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W ramach ustalonych limitéw funduszu ptac, minister-

stwa, centralne zarzady i inne organizacje nadrzedne
w przemysle .ustalajg plany funduszu ptac dla kazdego
przedsiebiorstwa, bo daje Bankowi Panstwa mozliwosé

kontroli ich realizacji w trakcie wykonywania planéw pro-
dukciji.

Zlecone Bankowi Panstwa funkcje kontroli  $rodkow'
wyptaconych na place w przesiebiorstwach i organiza-
cjach gospodarczych .sg $cisle zwigzane .z wykonywianiem
planu kasowego. Wyplata wynagrodzen stanowi najwiek-
szg pozycje strony rozchodowej planu kasowego, dlatego
tez niedopuszczanie do przekroczen planowanych wyptat
na place jest jednym z gtéwnych warunkéw wykonania
planu kasowego Banku Panstwa. Bank Panstwa prowadzi
ewidencje wykorzystania funduszu plac oraz przeprowadza
codzienng operatywng .kontrole mad wydatkowaniem plac
w przedsiebiorstwach i resortach. Wpynika, to nie tylko
z funkcji Bartku Panstwa w zakresie kontroli przy pomocy
rubla nad gospodarka, lecz jeszcze w wiekszym Stopniu
z funkcji Bainku Panstwa w dziedzinie obiegu pienieznego,
w wyniku ktorych Bank winien jiak najbardziej wzmacnia¢
obieg pieniezny w kraju i ogranicza¢ emisje do wysokosSci
niezbednej dla Obrotu pienigdza gotéwkowego.

Bank Panstwa, bedac osrodkiem kredytowym i rozlicze-
niowym w kraju, ewidencjonujgc i kontrolujgc podziat
produktu spotecznego ma mozno$¢ kontrolowaé wykorzy-
stywanie przez przedsiebiorstwa zatwierdzonego fundu-
szu plac i dazy¢ do tego, aby wydatkowanie $rodkéw na
wyptate wynagrodzen odpowiadato stopniowi wykonywa-
nia planéw produkcyjnych.

Kontrola Banku Panstwa w tym zakresie posiada ogro-
mne ogodlnogospodarcze znaczenie. Jeszcze w 1924 r.
Plenum CK Partii w rezolucji ,0 polityce w zakresie plac
zarobkowych “ wykazato, ze wzrost wydajnosci winien
wyprzedza¢ wzrost .ptac i wyjasnilo ogromne znaczenie
wiasciwych proporcji tych wskaznikow dla wynikow bu-
downictwa socjalistycznego, dla podniesienia stopy zy-
ciowej narodu: ,Tylko przy spetieniu tych warunkéw —
wskazywala rezolucja Plenum — bedzie mogta powstac
baza materialna i zostang zakumulowane $rodki zaréwno
dla wzrostu ptacy zarobkowej, jak tez dla wzrostu pro-
dukcji, wymagajacego przyrostu S$rodkéw obrotowych, jak
tez dla reprodukcji przestarzatych i zuzytych urzadzen,
dla zaspokojenia stale rosngcych potrzeb kulturalnych,
dla wychowania i wyksztalcenia nowego poradenia, dla
kierowania, panstwem ii jego obrony“.

Kontrola bankowa pozwala przesiebiorstwom przemy-
stowym wykorzystywa¢ $rodki na fundusz plac wprost
proporcjonalnie do stopnia wykonywania planéw .produk-
cyjnych i tym samym pomaga w osiggnieciu prawidio-
wych proporcji miedzy wzrostem wydajnosci pracy i wzro-
stem placy zarobkowej, isprzyja odpowiedniemu zmniej-
szaniu .zuzytkowania sity roboczej na jednostke wytwo-
rzonego produktu i obnizeniu jej kosztow (whlasnych.

Wplywajac bezposrednio na racjonalne i oszczedne zu-
zytkowanie $rodkéw na place (kontrola bankowa, oddzia-
tuje na prawidlowag organizacje ptacy zarobkowej, pod-
wyzsza jej role przy kontroli nad miarg pracy i miarg
spozycia, wzmaga znaczenie .plac)’ zarobkowej, jako naj-
wazniejszego materialnego czynnika we wzroscie wydaj-
nosci pracy.

Zasady kontroli funduszu jptac zostaly ustalone uchwa-
la rzadowg jeszcze w 1939 roku.'lstotne zmiany w trybie
kontroli zostaly wprowadzone uchwalg Rady Ministrow
ZSRR i KC KPZR z dnia 21 sierpnia 1954 r. ,O roli
i znaczeniu Banku Panstwa“. Partia i Rzad polecity mi-
nisterstvom i centralnym zarzgdom, aby zapewnily one
niezbedng oszczedno$¢ w wydatkowaniu $rodkéw na place
i zwiekszyty odpowiedzialnos¢ kierownikéw przedsie-

biorstw za dopuszczanie przekroczen funduszu ptac, ta-
mania zasad wynagrodzenia i wykorzystywania $rodkéw
podjetych na place niezgodnie z ich przeznaczeniem. R6-
wnoczesnie po stwierdzeniu dotychczasowych niedociggnie¢
w bankowej kontroli funduszu iplac zostaly w tej Uchwa-
le ustalone niezbedne s$rodki dla zwiekszenia jej skutecz-
nosci i podwyzszen»» roli Bianku P.adstiwiai w tej dziedzini.e.

Plaicowki 'banku, obstugujace przedsiebiorstwa przemy-
stowe sprawujg wstepng i nastepng kontrole w zakresie
podejmowania i wykorzystywania S$rodkow na fundusz
plac. Kontrola wstepna polega na sprawdzeniu os$wiad-
czen sktadanych przez przedsiebiorstwa przy podejmowa-
niu srodkéw na ptace w miare wykonywania miesiecznych
planéw produkcji globalnej. Kontrola nastepna polega
.przede wszystkim m> okresowym sprawdzaniu bezposre-
dnio w samym przedsiebiorstwie, w oparciu o jego doku-
menty, prawidlowego i celowego rozchodowania fuduszu
ptac, ujawniania, (przyczyn., ktére (Spowodowaty przekrocze-
nie lub zbedne wyptaty (o ile one mialy miejsce) i mozli-
wosci 'bardziiej oszczednego i racjonalnego wydatkowania
Ssrodkow na fundusz plac..

Wyliczenia dokonywane przez bank przy wyptacaniu
srodkow na place ustalajg jak: stosunek zachodzi miedzy
wykonaniem planu funduszu plac i planu .produkcji. Ze-
stawiajgc sume zapotrzebowang przez jprzedsiebiorstwo
na wyptate plac z sumg jaka ma ono prawo otrzymac,
bank stwiierdiz» wzgledng (w proporcji do wykonania pla-
nu .produkcji) a w okreslonych przypadkach i absolutng
oszczednos¢ w wykonaniu planu funduszu plac. Osiagnie-
cie realnej oszczednosci w funduszu ptac w warunkach
wykonywania i przekroczenia planéw jest waznym wska-
znikiem prawidtowej orgarrzacii pracy t proceséw jpro-
dukcyjnych w przedsiebiorstwie. Taki rezultat $wiadczy
w pewnym stopniu réwniez o skutecznosci kontroli ban-
kowej. Kontrola wstepna .moze réwniez ujawni¢ przypadki
nieoszozedniggo wydatkowania $rodkéw (i przekroczenia
funduszu ptac. Przy niewykonan a planu produkcyjnego
najczesciej powstajg przekroczeniu wzgledne, natomiast
przekroczenia bezwzgledne planu funduszu plac zdarzajg
sie stosunkowo rzadko. Przy jprzekroczeniu planu produk-
cyjnego absolutne przekroczenie ptac moze w pewnej cze-
Sci by¢ usprawiedliwione, natomiast przekroczenie wzgle-
dne i w tym przypadku wyraza wydatkowanie funduszu
plac powyzej osiggnietego stopnia, wykonania produkccji.

Uchwala- Rady Ministrow i Komitetu Centralnego z 21
sierpnia 1)153 r. wprowadzita istotne zmiany w dziedzinie
kontroli funduszu ptac. Przedsiebiorstwa, ktére dopuscity
sie przekroczenia plac nieproporcjonalnie do stopnia wy-
konania miesiecznych zadan produkcyjnych, zostaly zobo-
wigzane do pokrycia tego przekroczenia poprzez oszcze-
dnosci w funduszu plac, wygospodarowane w ciggu 3 do
5 .nastepnych miesiecy. Oszczednos$ci te winny by¢é wygos-
podarowane w diodze podjecia dodatkowych $rodkéw
w kierunku zmniejszenia nadmiernej ilosci zatrudnionych
robotnikéw i pracownikéw umystowych, podwyzszeniu wy-
dajnosci pracy i innych posunie¢ majgcych na celu zmniej-
szenie nadmiernych wyptat na ptace. Terminy wygospoda-
rowania kwot przekroczonego funduszu ptac w jdrodze
podjecia dodatkowych posunie¢ oszczednosciowych i kon-
kretne Srodki prowadzace do tych oszczednosci, sa usta*
lane przez ministréw i dyrektorow centralnych zarzgdéw
przy dokonywaniu .zezwolen na wyptate przekroczonych
kwot.

Do chwili wydania iwispolmniacey Uchwaty jedynie przo-
dujace placéwki Bannu Panstwa w trakcie okresowych
inspekcji .kontrolowaly w jaki sposob jednostki nadrze-
dne przestrzegajg zasady ustalone przy wydawaniu ze-
zwolen na wyptate .przedsiebiorstwom dodatkowych $rod-
kow w przypadku przekroczen funduszu ptac. W central-
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nych zarzadach i zarzgdach posiadajgcych uprawnienia
centralnych jzarzadéw byly .przeprowadzane kontrole nad
prawidtowoscig podziatu $rodkéw na. fundusz jplac.

Obecnie praca ta zostala postawiona na nieporéwnanie
wyzszym poziomie organizacyjnym. Bank Panstwa otrzy-
mat uprawnienia dokonywania kontroli w .ministerstwach
i centralnych zarzadach nad prawidtowoscia planowania,
wykorzystywania oraz .pokrywania przekroczen funduszu
ptac.

Ogromne znaczenie zaréwno dla polepszenia wskazni-
kéw w dziedzinie zatrudnienia i placy jak i dla podnie-
sienia ogoélnych wskaznikéw pracy ekonomicznej w przed-
siebiorstwie posiada kontrola nastepna wykorzystania fun-
duszu ptac. Kontrole te przeprowadzajg w placéwkach Ban-
ku Panstwa nie tylko specjalni inspektorzy zajmujacy sie
kontrolg wykorzystywania funduszu plac, lecz réwniez
inspektorzy kredytowi. Udziat inspektorow kredytowych
w tej pracy okazuje sie bardzo pozyteczny, gdyz majac
stale do czynienia z przedsiebiorstwem moga oni dokonaé
wnikliwej i skutecznej analizy wskaznikéw zatrudnienia
i funduszu ptac oraz ich wplywu na calos¢ rezultatow
finansowo-gospodarczych pr.zedsiebior st wa.

Wazng sprawag jest wybor przesiebiorstwa, w ktérym
ma by¢ dokonana inspekcja. Objecie inspekcjami zbyt
wielkiej ilosci jednostek gospodarczych bezsprzecznie
obniza sarng warto$¢ i skuteczno$¢ inspekcji. Tymczasem
gtbwng rzecza w inspekcji jest glebokos¢ analizy, prze-
studiowanie materiatdbw sprawozdawczych nie tylko cate-
go przedsiebiorstwa, lecz réwniez poszczeg6lnych wydzia-
tow produkcyjnych, przejrzenie dokumentacji pierwiastko-
wej plac i danych ksiegowosci analitycznej, zastosowa-
nie w poszczegolnych przypadkach t odcinkach metody
rewizji. W tym celu w .planie inspekcji w pierwszym rze-
dzie powinny by¢ uwzgledniane te przedsiebiorstwa, kto-
rych dane sprawozdawcze sygnalizujg o niekorzystnych
zjawiskach. Takim sygnalem jest przede wszystkim
przekroczenie .planu funduszu plac (z uwzglednieniem
wykonanych zadan produkcyjnych), niezadowalajgce wy-
konanie "zadan w zakresie wzrostu wydajnosci pracy, nie-
wspoétmierno$¢ w  wykonaniu  planéw  produkcyjnych
i Sredniej ptacy, przekroczenie limitow .zatrudnienia, od-
chylenie zrealizowanych kosztow witasnych od kosztow
planowanych, kosztem ptacy zarobkowej. Niezaleznie od
tego w planie inspekcji nalezy uwzgledni¢ kontrole tych
przedsiebiorstw, ktére otrzymaty polecenie od banku oraz
przyjetych .przez kierownikdw przesiebiorstw zobowigzan
w zakresie wyréwnania przekroczen funduszu plac oraz
udoskonalenia organizacji .pracy i wynagrodzen.

Sita i efektywno$¢ bankowej kontroli polega na jego
operatywnosci i konkretnosci, w umiejetnosci, uchwycenia
specyfiki dziatalno$ci gospodarczej danego przedsiebior-
stwa i czynnikow okreslajacych Wskazniki wykonania fun-
duszu plac. . ,

Doswiadczenie przodujgcych placowek Banku Panstwa
wskazuje, ze niezaleznie od zakreisu kontroli w przedsie-
biorstwie’ analizuje sie nastepujace cztery grupy zagad-
nien:

1 organizacja planowania funduszu ptac i wewnatrz-
zaktadowej kontroli nad wykorzystywaniem $rodkéw na pla-
ce robocze; X

2. wskazniki wydatkowania funduszu ptac robolnikow
produkcyjnych, przyczyny powodujgce nadmierne wyptaty,
mozliwosci bardziej racjonalnej organizacji pracy i wy-
nagrodzen;

. wynagrodzenia pracownikow
nych, pracownikbw umystowych i pozostalych pracowni-
kéw obstugi, przestrzeganie etatéow i stawek pracowni-
kéw zarzadu przedsiebiorstwa;

inzynieryjno technicz-
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4.  jakos¢ 1 rzetelno$¢ sprawozdan skltadanych bankowi
przy podejmowaniu $rodkéw na wyplate wynagrodzen,
wydatkowanie $rodkéw gatunkowych zgodnie z wymogami
dyscypliny kasowej,

U podstaw bankowej kontroli plac lezy analiza prze-
strzegania ustalonego planu funduszu ptac. Dlatego tez
dla kontrolnej dziatalnosci banku istotne znaczenie po-
siada ustalenie w jaki spos6b w przedsiebiorstwie sg usta-
lone wskazniki zatrudnienia, w jakim stopniu sa uwzgle-
dnione przy opracowaniu odnosnych czesci planu tech-
niczno-ekonomicznego osiggniecia przodujacych praco-
wnikéw i progresywne wskazniki przy ustalaniu norm
produkcyjnych itd.

Przytoczony .przyktad z praktyki oddziatlu Banku Pan-
stwa w Leningradzie. W fabryce sprzetu hydraelektTy.cz-
nego Ministerstwa Elektrowni ZSRR, w pierwszym kwar-
tale 1954 r. wzrost $redniej .ptacy nieco wyprzedzit wzrost
wydajnosci pracy. Oddziat banku ujawnit, ze przy opra-
cowaniu planu techniczno-ekonomicznego na rok 1954
pracownicy izakladu nie uwzglednili faktycznego stopnia
przekraczania norm produkcyjnych. W wyniku tego pro-
jekty planu zaktadu nie uwzglednialy w dostatecznym
stopniu  oszczednosci w zatrudnieniu, projektujgc nad-
mierng ilos¢ robotnikéw, potrzebnych dla wykonania za-
dan .produkcyjnych, co musiato znalez¢ odbicie w wydat-
kach na ptace.

W trakcie analizy planowania istothym jest ustalenie
czy jednostki nadrzedne w terminie .przesylaja limity za-
trudnienia i funduszu ptac w poszczegolnych kwartatach
Niemniej wazne jest sprawdzenie jakosci tych limitow,
ich zgodno$¢ ze stanem zatrudnienia i funduszem ptac,
wynikajagcym z planu techniczno-ekonomicznego .przed-
siebiorstwa. W koncu niezbednym jest réwniez zapoznac
sie z trybem doprowadzania ustalonych limitow do wy-
dziatébw produkcyjnych i z organizacjg kontroli ich wy-
korzystania.

Na przyktad, w czasie jednej z kontroli w zakfadach
przyrzadéw pomiarowych bank zakwestionowat spos6b
sporzgdzania zlecen na wykonywanie .pracy akordowej.
Zlecenie wydawania robotnikowi na .prace akordowg jest
podstawowym momentem kontroli wewngtrzzaktadowej.
Od terminowego i prawidlowego jego sporzadzenia oraz
udokumentowania w znacznym stopniu zalezy $cisto$¢
obliczen wynagrodzen. Po stwierdzeniu powaznych niedo-
ciggnie¢ inspektorzy banku wskazali $rodki dla ich usunie-
cia. Kontrola ujawnita réwniez braki w planowaniu. Li-
mity doprowadzone do poszczegllnych dziatébw produk-
cyjnych nie zawsze .wynikaly z ogdlnozaktadowych wska-
znikbw. W IV kwartale 1953 r. liczba zatrudnionych prze-
wyzszyta ustalony dla zakladu limit o 80 .ludzi. Wszyst-
kie te stwierdzenia pomogly kierownictwu zakladu do
uzdrowienia gospodarki w zalkresiie jptac.

Analiza wykonania planu zatrudnienia ma decydujgce
znaczenie dla rezultatéw kontroli. W trakcie analizy usta-
la sie: jaka jest struktura funduszu plac, czy sie odchylit
w stosunku do .planu i z jakich .powoddéw, wzajemny sto-
sunek miedzy funduszem plac robotnikéw produkcyjnych
i pomocniczych; czy nie zostaly przekroczone limity za-
trudnienia ,w jposzczegéinych kategoriach pracownikéw,
jaka jest wysoko$¢ doptat do ustalonych stawek, w szcze-
golnosci nie przewidzianych w planie (doptaty do prze-
ciethego zarobku przy odchyleniach od normalnych wa-
runkéw pracy, dopiaty za godziny nadliczbowe, wyptaty
w okresie przestojéw); racjonalnos$¢ wykorzystania dnia
pracy, czy nie zachodzity .przypadki zatrudnienia robotni-
kow produkcyjnych .przy pracach .pomocniczych i robot-
nikow akordowych przy pracach dniéwkowych, jak jest
ustawione normowanie itp.
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Walka z nieprawidtowoSciami

gospodarki

Analiza dziatalnosci gospodarczo-finansowej kontrolo-
wanych jednostek wykazuje, ze bardzo czesto wystepuja-
cymi nieprawidtowosciami sg fakty naruszania dyscypliny
finansowej w zakresie rozgraniczania wydatkéw inwesty-
cyjnych od eksploatacyjnych.

Ujawnia sie to w wiekszosci przypadkow w diugotrwa-
tym zamrozeniu $rodkéw obrotowych w inwestycjach lub
kapitalnych remontach wykonywanych nie tylko sposobem
gospodarczym lecz réwniez systemem zleconym oraz w
przekraczaniu planowanych kosztow przy wykonywanych
remontach o charakterze remontéw kapitalnych, ktére nie
zawsze przedsiebiorstwa ujawniaja, kwalifikujac je do re-
montéw S$rednich a nawet biezacych.

Z uwagi na duza czestotliwo$¢ wystepowania tego ro-
dzaju nieprawidtowosci, majacych jpowazny wtptyw na nie-
korzystne ksztaltowanie bie kosztow wiasnych przedsie-
biorstw, a tym samym na!ich wynik dziatalimosci, przy réw-
noczesnym braku odpowiednich wytycznych, umozliwiajg-
cych stosowanie wilasciwych metod ujawniania i wykry-
wania omawianych nieprawidtowosci, artykut niniejszy ma
na celu omowienie réznego rodzaju uchybien przedsie-
biorstw na odcinku rozgraniczania wydatkéw inwestycyj-
nych, jstwierdzonych przez nasz oddziat w dotychczasowej
swej pracy oraz wskazanie jmetod ujawniania tych nie-
prawidtowosci i zapobiegania powstawaniu ich.

Unieruchomienie $rodkéw obrotowych w kapitalnych
remontach — rodzaje unieruchomienia

W zasadzie nalezy rozréznia¢ dwa jrodzaje unierucho-
mienia $rodkéw obrotowych w kapitalnych remontach.
Pierwszy rodzaj unieruchomienia wykazany przez przed-
siebiorstwa w bilansach tj. unferuchoimicniie srodkéw obro-
towych zaangazowanych w Kkapitalnych remontach ‘prze-
prowadzanych badz systemem gospodarczym lub syste-
mem zleconym, ujetych w planach kapitalnych jremontéw,
ksiegowanych prawidiowo przez przedsiebiorstwa. Drugi
rodzaj unieruchomienia Srodkéw obrotowych w kapitalnych
remontach dotyczy remontéw nie ujawnionych przez przed-
siebiorstwa w sporzgdzanych sprawozdaniach finansowych
i jnie objetych planami.

Stwierdzenie wysokos$ci jak i okresu unieruchomienia
w pierwszym przypadku nie nastrecza trudnosci, pod wa-
runkiem prowadzenia przez odnosnego pracownika dodat-
kowej ewidencji, obejmujgcej kwoty dokonanych przez
przedsiebiorstwo refundacji w poiszczegolnych miesiacach
1 kwartatach. Zadanie pracownika 'komorki jkapitalnych re-
montéw w tych przypadkach ogranicza Sie jedynie do czu-
wania nad terminowym refundowaniem jzamrozonych
Ssrodkéw obrotowych w kapitalnych remontach wykazy-
wanych w sprawozdaniach finansowych, a ujawnionych
w drodze poréwnania w grupie kapitalnych jremontow —
(rozdzial IV aktywéw i pasywow bilansu), a nastepnie
oddziatywanie ma przedsiebiorstwa w formie jpisemnych in-
terwencji.

Druga forma junieruchomienia $rodkéw obrotowych w ka-
pitalnych jremontach wymaga jbardziej wnikliwego badania,
z reguly na jpodstawie jkontroli dowodoéw ksiegowosci
w drodze jinspekcji. Prawidtowe ji wnikliwe przeprowadza-
nie kontroli w tym zakresie uwarunkowane jest znajomos-
cig zasad ksiegowosci przemystowej oraz wymaga do-
Swiadczenia w przeprowadzaniu tego jrodzaju kontroli.
W tych ‘bowiem przypadkach przedsiebiorstwo zazwyczaj
2 wilasnej inicjatywy nie stara sie ujawni¢ jzamrozenia

eksploatacyjnej
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w zakresie rozgraniczenia

od inwestycyjnej

i wylagcznie od doswiadczenia, jak réwniez znajomosci
zasad ksiegowosci zalezy w duzej mierze szybkie wykry-
cie nieprawidtowosci na tym odcinku.

Typowym przyktadem unieruchomienia, $rodkéw obroto-
wych w kapitalnych remontach, wykazanego w bilan-
sach, sa naktady 'poniesione przy jremontach jkapitalnych
wykonywanych sposobem gospodarczym, ewidencjonowa-
ne w aktywach na koncie 015, nie znajdujgce swego od-
powiednika po stronie pasywnej jrozdziatlu IV  bilansu
wzor P-23 to jest na koncie 028 — dostawcy w zakresie
remontow jkapitalnych, do czalsu przeprowadzenia odnos-
nej refundacji. Przebieg ksiegowan zwigzanych z unie-
ruchomianiem $rodkéw obrotowych w kapitalnych remon-
tach przeprowadzanych sposobemgospodarczym ujeto
W nizej zamieszczonym przykitadzie:

1 przelew czesci planowanej amortyzacji na kapitalne
remonty za kwiecien — 50.000 zi,

' 2. przeniesienie funduszu amortyzacyjnego na kapital-
ne remonty za kwiecien «— 50.000 zi,

3. zuzycie czesci zapasowych maszyn do remontu ka-

pitalnego — 10.500 zt,

4. rozliczenie jkosztow robocizny z tytuiu wykonanego
w kwietniu kapitalnego remontu parku maszynowego
przez brygade przedsiebiorstwa

a) jrobocizna 10.000 zt
b) ubezpieczenie spoteczne 1.500 zt
c) ustugi warsztatu mechanicznego 2.400 zt

043 020 101 024

150.00m W 121 50000 50000 (2)
13/ 10.500
/4al 10.000
Mb/ 1500
lici 2.400
24.400
127 141 082 195
10.500/3/ 10.000/4a/ 1.500/4b/ 2.400/4c/

043 — rachunek rozliczeniowy

020 — rachunek bankowy $rodkéw na kopitalne remonty
i inwestycje

fiol — rozliczenie amortyzaciji

024 — fundusze na inwestycje i kapitalne remonty

015 — remonty kapitafne

127 — czes$ci zamienne maszyn

141 — ptace podstawowe

002 — rozrachunki z tytutu

195 — sprzedaz ustug

W sprawozdaniu finansowym wz6r P-23 przedsiebiorstwo

wykaze w rozdziale IV kapitalnych jremontéw nastepujgce
kwoty:

ubezpieczen spotecznych

jaktywa pasywa
jkonto 013 - konto 024 50.000
konto 015 24.400 konto 026 = —-——ee-
konto 020 50.000 konto 028 @ -
ogétem 74.400 50.000

Unieruchomienie $rodkéw z tytulu wykonanego sposo-
bem gospodarczym kapitalnego remontu na koniec kwiet-
nia wynosi wiec réznice miedzy aktywami a pasywami
rozdziatu 1V, to jest kwote zl 24.400.

Unieruchomienie $rodkéw obrotowych w kapitalnych
remontach wykonanych sposobem zleconym, wystepuje
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z regulty w przypadkach ksiegowania faktury wykonawcy
kapitalnego remontu nie ptrizez konto 028 — dostawcy za
zobowigzania w zakresie remontéw kapitalnych, lecz na
koncie 065 — dostawcy za faktury w inkasie wykupio-
ne przez zleceniodawce omytkowo ze Srodkéw obrotowych,
na skutek btednego podania przez wykonawce numeru
rachunku bankowego, z ktérego dane zgdanie ma by¢ po-
kryte. Przebieg ksiegowan wspomnianych wyzej zasztosci
przedstawia sie nastepujgco:

1 faktura za wykonany przez zleceniobiorce remont ka-
pitalny szarpaka — zt 27.400

2. pokrycie zadania zaptaty z rachunku operacyjnego

dotyczacego kapitalnego remontu szarpaka — 27.400 zi
015 065 043
/1/27.400 /2/27.400  27.400/1/ 27.400/2/

W sprawozdaniu finasowym wzéir P-23 przedsiebiorstwo
wykaze w rozdziale 1V, przy zalozeniu dokonania uprzed-
nio ksiegowan zwigzanych z wplatg raty amortyzacyjnej
w wysokosci zt 50.000, nastepujace kwoty:

akitywa ipasywa
konto 013 - konto 024 50.000
'konto 015 27.400 konto 026 = -
konto 020 50.000 konto 028 @ -
ogétem 77.400 50.000

Unieruchomienie w tym przypadku wynosi zt 27.400.

Dla catkowitego wyeliminowania przypadkéw unierucho-
mienia $rodkéw obrotowych w kapitalnych remontach na
skutek pokrywania faktur wykonawcéw kapitalnych remon-
tobw czy tez biur dokumentacji technicznej za wszelkiego
rodzaju dokumentacje dotyczace kapitalnych remontéw bez-
posrednio ze $rodkéw obrotowych, oddziat nasz zastosowat
w odniesieniu do przedsiebiorstw wykazujgcych stabszg
dyscypline finansowg na tym odcinku kontrole podazy zobo-
wigzan fakturowych przez referentow kredytowych w mo-
mencie przesytania przedsiebiorstwu wezwan zapfaty.

Przez zastosowanie tej metody, pochtaniajacej stosun-
kowo niewiele czasu (maksymalnie dwie minuty na. przed-
siebiorstwo) oddziat nasz z jednej strony nie dopuscit
w wielu przypadkach do unieruchomienia $rodkéw obroto-
wych w kapitalnych remontach, jz drugiej zas, przy bar-
dzo matym nakladzie pracy, bez koniecznosci przeprowa-
dzania inspekcji w przedsiebiorstwie, byt w stanie ujaw-
ni¢ biezaco unieruchomienia oraz przys$pieszy¢ dokonanie
refundacji zamrozonych S$rodkéw. Niezaleznie od tego kon-
trola merytoryczna podazy zobowigzan fakturowych uta-
twia w duzym btopniu ujawnianie nieprawidtowosci na od-
cinku rozgraniczania wydatkdéw eksploatacyjnych od in-
westycyjnych, specjalnie w przypadkach nieujawnienia
przez przedsiebiorstwa zamrozen s$rodkéw obrotowych w
kapitalnych remontach, jakie moga mie¢ miejsce przy
niewlasciwym ewidencjonowaniu odnosnych naktadéw nie
ma koncie 015 lecz bezposrednio w ciezar kosztow produk-
cji lub tez w grupie nakladéw przysztych okreséw.

Ksiegowanie tego rodzaju operacji ma nastepujacy prze-
bieg:

1 wykup zadania zaptaty za remont kapitalny szarpa-
ka — zt 27.400

a) bezposrednio w ciezar kosztéw produkciji

155 065 043
/1/27.400 /2/27.400  27.400/1/ 27.400/2/
lii nakt. przyszt. okr. X IIl rozdz. koszt 065 043
1i/27.400 10.000/3/ /3/10.000 /2/127.400  27.400/1/ 27.400/2/
10.000/4/ /4/10.000
7.400/5/ /5/ 7.400

b) ksiegowanie poprzez naklady przysztych okreséw
3, 4, 5 — ksiegowanie rozliczenia remontu w ciezar kosz-
téow produkcji w okresach cyklicznych za posrednictwem
konta naktadéw przysztych okreséw.

Dla blizszego zobrazowania nieprawidtowosci, jakie wy-
stepujg na odcinku rozgraniczania gospodarki eksploata-
cyjnej od jrob6t inwestycyjnych, mozna przytoczy¢ przykia-
dy nie ujawnionego przez przedsiebiorstwa w sprawozda-
niach finansowych unieruchomienia $rodkéw obrotowych
w kapitalnych remontach stwierdzone przez nasz oddziak:

1 W toku przeprowadzonej inspekcji w jednym z przed-
siebiorstw, przedmiotem ktérej byto rozeznanie stanu na-
ktadéw przysztych okreséw 'stwierdzono, ze zaklad zaewi-
dencjonowat na koncie 112 naktady poniesione ze $rodkow
obrotowych, zwigzane z naprawg ogrodzenia fabrycznego.
Remont ten przeprowadzony w wyniku zalecenn pokontrol-
nych posiadat typowe cechy remontéw kapitalnych i w
swej wielko$ci przekraczat znacznie kryterium finansowe
kwalifikujgce go 'do remontéw Srednich, biorgc oczywis-
cie pod uwage warto$¢ jrzeczywistg remontowanego obie-
ktu. Nieprzeprowadzenie rozliczen w ciezar kclsztow pro-
dukcji poniesionego naktadu ze $rodkéw obrotowych zwig-
zanego z remontem ogrodzenia do dnia przeprowadzenia
kontroli przez oddziat e potwierdzito stusznos$¢ ujawnienia
zamrozenia $rodkéw obrotowych w kapitalnych jremontach.
Po przeprowadzeniu odpowiedniej interwencji w jedno-
stce jnadrzednej zmuszono jprzedsiebiorstwo do wilasciwe-
go zaewidencjonowania w sprawozdaniu finansowym ujaw-
nionego unieruchomienia $rodkéw obrotowych.

Blizsze badania tego zagadnienia ujawnity, ze jremont
ogrodzenia pierwotnie ujety byt w planie kapitalnych re-
montéw, jednak przy zatwierdzaniu odnos$na pozycja pla-
nu skreslona zostata przez jednostke nadrzedna.

2. W toku kontroli wstepnej faktur, przeprowadzonej
przez komorke jkapitalnych remontéw, stwierdzono brak
odnosnego tytutu w planie kapitalnych remontéw. Faktu-
re zgodnie z obowigzujacymi przepisami zwrécono wy-
konawcy z adnotacjg ,brak pozycji w planie“. Wykonaw-
ca kapitalnych remontéw dla przys$pieszenia wplywu swej
naleznosci ztozyt ponownie fakture do inkasa bankowego
z podaniem rachunku rozliczeniowego ptfatnika, jako zré-
dfa j*inansowania. Faktura zostata wykupiona ze $rodkéw
Oibrotowych z uwagi na jbrak odmowy akceptu ze strony
ptatnika.

Refundacja zamrozonych s$rodkéw obrotowych z tego ty-
tutu nastgpita po diugim okresie czasu w wyniku interwencji
oddzialu, po uprzednim dodatkowym wstawieniu odnosnej
pozycji do planu kapitalnych remontéw. Wine za naruszenie
dyscypliny finansowej w tym przypadku ponosi nie tylko
zleceniodawca ktory ipodat wlasciwego zrédia jsfinanso-
wania kapitalnego remontu lecz rowniez i wykonawca,
ktory przyjmujgc zlecenie jdo wykonania nie zazadat bliz-
szego okreslenia zrédta sfinansowania, to jest pozycji
planu. W przypadkach ‘'kontroli podazy zobowigzan faktu-
rowych, tego rodzaju zamrozenie $rodkéw obrotowych nie
miatoby w ogdéle miejsca.

3. Analiza nakfadéw przysztych okrefeébw przeprowadzo-
na w drodze inspekcji .fakultatywnej w jednym z kontro-
lowanych przedsiebiorstw wykazata zaewidencjonowanie
w tej grupie Srodkéw normowanych poniesione naktady ze
srodkéw obrotowych, zwigzane z remontem nawierzchni —
brukowaniem podworza i dziedzincow fabrycznych. Dla
zorientowania :sie jakiego charakteru byly poniesione na-
ktady, zazadano od przedsiebiorstwa podania warto$ci
bilansowej .remontowanego obiektu, w celu ustalenia o jaki
chodzito tutaj remont — $redni, czy kapitalny.

Z uwagi na nieujecie w $rodkach trwalych w ujeciu
analitycznym odrebnej pozycji obejmujacej wartosci wyre-
montowanego obiektu — to jest warto$ci posiadanego
uzbrojenia placéw, nawierzchni, podwdérza i -dziedzihcow
fabrycznych, naktady z tego tytutu nie mogly by¢ pokryte
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znaczeniu. Dlaczego sie tak dzieje? Odpowiedz jest prosta:
nienalezyte przygotowanie zawodowe, brak w wielu oddzia-
tach warunkéw — mimo istniejgcych mozliwosci — do pod-
noszenia kwalifikacji, wybranie drogi tatwizny i nadgorli-
we poswiecenie sie sprawom drugorzednym tak, ze spra-
wy te w petni absorbujg czas pracy referenta.

Decydujaca role moze i powinien odgrywa¢ tu naczelnik
wydziatu kredytow. Mozna zaryzykowac twierdzenie, ze
dobry naczelnik wydzialu — to potowa poprawnie wykona-
nej pracy kredytowej. Niestety wielu naczelnikbw wydzia-
téw kredytowych nie moze czy nie chce zrozumie¢ tej pro-
stej prawdy, ze stanowig oni sztab oddziatlowy, Zze ich od-
dzialywanie na prace catego zespolu jednostki organiza-
cyjnej Banku, jakag jest oddzial, jest olbrzymie. Z tych
tez wzgledoéw naczelnicy wydziatow kredytowych powin-
ni w wiekszym niz dotad stopniu poglebia¢ swoja wiedze
ekonomiczng, wyjs¢ daleko poza stuzbowa instrukcje kre-
dytowa, ktdérej znajomos¢ jest minimalnym wymogiem, jaki
sie stawia referentowi kredytowemu.

Z dwéch zasadniczych, wyzej wymienionych rodzajow
pracy kredytowca, pierwszy rodzaj, a wiec czynnosci ewi-
dencyjno-manipulacyjne, jest — nalezy sadzi¢ opanowa-
ny przez wszystkich referentow w stopniu dostatecznym
i dlatego nie ma potrzeby dtuzej sie nad nim zatrzymywac.
Jezeli istnieje potrzeba moéwienia o niektérych czynnosciach
ewideincyjno-miamiipuliacyjnych, to tylko w aspekcie ich po-
wigzania z zasadnicza, koncepcyjna pracg referenta. Do
tych czynnosci nalezg niewatpliwie zapiski w arkuszach
ewidencyjnych C-14 i C-15. Arkusze te sg dla referenta
zrodlem bogatego materiatu kontrolnego. Kontrola poprzez
obligo, traktowana niestusznie nieco po macoszemu, jest
doniostym elementem w calym systemie kredytowania i kon-
troli przedsiebiorstw. Jest ona bowiem — co jest bardzo
wazne — kontrolg par excelence biezgca, pozwalajagcg na
bezzwloczne stosowanie takich czy innych posunie¢ w celu
ewentualnego zapobiezenia lub zmniejszenia perturbacji za-
chodzgcych w przedsiebiorstwach w pewnych okresach cza-
su. Ksztattowanie sie stanow na rachunku rozliczeniowym,
zmiany w kredytach, bedace odbiciem zmian w stanach
Srodkéw, ewidencja wptywéw ze sprzedazy, limity kredy-
towe, oto niektére wielkosci tak zywe i niezbedne w pracy
kredytowej, w kazdej chwili dostepne potrzebujgcemu sie
nimi postuzyc.

Naleznosci i zobowigzania inkasowe, ze swym podzialem
na portfele i kartoteki, sg do pewnego stopnia ilustracjg
wykonawstwa zadan gospodarczych natozonych na przed-
siebiorstwo, funcjonowania jego aparatu zaréwno produk-
cyjnego jak i administracyjnego oraz powigzan z innymi
jednostkami gospodarczymi, z réwnoczesnym wykazaniem
wplywu na ich sytuacje finansowg. Za suchymi cyframi
mozna dostrzec zagadnienie rytmicznosci produkcji i sprze-
dazy, jakosci produkcji oraz jej asortymentu itp. A najwaz-
niejsze jest to, ze cyfry zarébwno w arkuszu C-14 jak i C-15
sg tymi zielonymi lub czerwonymi Swiatetkami, sygnalizu-
jacymi aktualnie o sytuacji, w jakiej dane przedsiebiorst-
wo sie znajduje. Konieczne jest wiec, azeby stycznos¢ re-
ferenta z omawianymi arkuszami nie konczyla sie na wpi-
saniu wyciggow z rachunkéw bankowych lub sum uzyska-
nych z komorki rozliczen fakturowych, lecz aby arkusze te
spetnialy role operatywnego narzedzia w reku referenta kre-
dytowego.

Do czynnosci ewidencyjno-manipulacyjnych zaliczane jest
rowniez cyfrowe sporzadzanie zestawienia analitycznego
i zestawienia $rodkéw normowanych. Czynnos$ci te wiazg
sie bezposrednio i najscislej z wtasciwg analizg bilansu,
ktéra jest jednym z gtéwnych zadan spoczywajgcych na
aparacie kredytowym Banku. Dlatego tez niezrozumiate

wydaje sie stanowisko niektérych naszych kolegéw, repre-
zentujgcych poglad, jakoby sporzadzanie zestawienia ana-
litycznego i zestawienia $rodkéw normowanych byto zbed-
ne.

Gtownym argumentem uzywanym przeciwko sporzadza-
niu wymienionych wyzej zestawien jest jakoby dublowanie
w nich pozycji zawartych w sprawozdaniach z kontroli sta-
nu fiiraamsowego przedsiebiorstw. Formalinie rzecz biorgc
nalezatoby przestawi¢ szyk zdania, bo jezeli mowa o ja-
kim$ dublowaniu, to wtasnie sprawozdanie z kontroli stanu
ftniainisdwego powtarza niektore isuimy zamifeseczome w ze-
stawieniu analitycznym. Taka jest bowiem a przynajmniej
by¢ powinna — chronologia wykonywanych w tym zakre-
sie czynnosci. Nie o to jednak chodzi. Uklad zestawienia
analitycznego ma —w poréwnaniu ze sprawozdaniem
z kontroli stanu finansowego — charakter bardziej synte-
tyczny. Zestawienie to zbudowane jest pod katem wiasci-
wego zgrupowania rzeczowego S$rodkéw obrotowych a nie
obrazowania prawidtowosci ich finansowania, co znéw jest
cechg uktadu sprawozdawczosci z kontroli stanu finanso-
wego. Ponadto wnioski wyciagniete z cyfr zamieszczonych
w zestawieniu analitycznym (co jest najwazniejszg czescig
catej analizy bilansu) mogg i powinny by¢ podstawowym
materialtem do uzasadnienia kwartalnej analizy dziatalnos-
ci przedsiebiorstw, przeprowadzanej w sprawozdawczosci
oddziatow.

Nie bez znaczenia jest réwniez, szczego6lnie w odniesie-
niu do pracownikow poczatkujgcych, uzgodnienie i ,zbilan-
sowanie” aktywOw z pasywami w zestawieniu analitycz-
nym, co daje gwarancje cyfrowej poprawnosci w sprawoz-
daniu z kontroli stanu finansowego, na ktérym — ze wzgle-
du na pisanie przez kalke — jakiekolwiek poprawki sg
wrecz niemozliwe. W zwigzku z powyzszym wydaje sie, iz
ewentualna dyskusja powinna dotyczy¢ ulepszenia sposobu

dokonywania cyfrowej analizy bilansu — nierozerwalnie
zwigzanej z analizg merytoryczng — a nie jej zniesienia.
*
* *

Analityczno-koncepcyjne czynnosci referenta kredytowego
sktadajg sie z czterech zasadniczych grup, a mianowicie:

a) analiza oswiadczen i wnioskow kredytowych wraz
z planami roztadowania,

b) analiza okresowej sprawozdawczosci finansowej przed-
siebiorstw, .

c) sporzadzanie sprawozdawczosci z kontroli stanu fi-
nansowego przedsiebiorstw oraz — juz szczgtkowo —
kwartalnych wnioskéw do planu kredytowego,

d) przeprowadzanie inspekcji w przedsiebiorstwach.

Powyzsze czynnosci — poza inspekcjami — znalazty do-
ktadne'rozpracowanie w instrukcji i przepisach bankowych
i dlatego nie ma potrzeby zajmowac¢ sie omawianiem ich
od poczatku. Stluszne wydaje sie jedynie wskaza¢ na po-
wtarzajagce sie btedy z zakresu wymienionych wyzej czyn-
nosci oraz znalez¢ sposoby unikniecia tych bledow.

Ad ,,a“. Do najwazniejszych i najczesciej wystepujacych
btedoéw nalezy tutaj tziailliczy¢ brak ainializy faktycznego stanu
zapasOw, podanego przez przedsiebiorstwo w o$wiadczeniu
okresowym, nieprawidtowe lub w ogdle niedokonywane wy-
taczenia z uwagi na przekroczenie planu kosztéw produkcji
wytworzonych wyrobéw, ktére to wytaczenia z reguly nie
sg przez przedsiebiorstwo wyliczane, nieprawidiowe ustale-
nie wytagczen z uwagi na rodzaj zapasow materialowych
oraz przyczyn istnienia zapaséw (w tym ostatnim przy-
padku chodzi o btednag interpretacje niektoérych oddziatow
odnosnie punktu 52/3 IS Dz. VI Cz. ,C* — dotyczacego
wylgczania tej czeSci zapasu ponadnormatywnego, ktéra
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odpowiadata sptacie kredytu, dokonanej w okresie miedzy
dwoma kolejnymi oswiadczeniami), nienalezyte uzasadnie-
nie wnioskow kredytowych oraz w dalszym ciggu — mimo
pewnej poprawy na tym odcinku — slaby poziom opraco-
wywanych przez przedsiebiorstwa planéw roztadowania.

Rozne sg przyczyny wymienionych wyzej bledoéw i nie-
dociagnie¢. Wymienienie wszystkich jest niemozliwe, bo
nigdy nie bedzie pelne. Wydaje sie jednak, ze gtownymi
przyczynami sa przyczyny nastepujace:

1 nienalezyta organizacja wilasnej pracy przez samego
referenta,

2. niski poziom pracy komoérek finansowych niektorych
przedsiebiorstw,

3. brak nalezytej kontroli ze strony kierownictwa w od-
dziale i oddziatow wojewdédzkich,

4. niedocenianie przez referentdw wagi zagadnien, re-
prezentowanych przez wymienione skiadniki punktu ,a*“.

Nalezy sie w tym miejscu domysli¢ protestdw odnosnie
nieuwzglednienia w zespole przyczyn elementu przecigze-
nia referentéw kredytowych pracami ewidencyjno-manipu-
lacyjnymi. Bytoby to jednak w chwili obecnej — z uwagi
na pewne uproszczenia w tym wzgledzie — niestuszne. Po-
staram sie swoje rozumowanie uzasadni¢ droga analizy
pracochtonnosci poszczegéinych elementéw wchodzacych
w skiad punktu ,a“. Referent kredytowy, kontrolujgcy prze-
cietnie szes$¢ przedsiebiorstw, posiada maksimum pieé¢
przedsiebiorstw korzystajacych z kredytéw ponadnorma-
tywnych. Przy pieciodniowym okresie przypadajgcym na
analize oswiadczen, kazde przedsiebiorstwo ma zarezerwo-
wany swoj dzien na warsztacie referenta. W dniu najbar-
dziej niekorzystnym, tzn. obejmujgcym regulacje kredytéw
inkasowych, koncowe cztery godziny dnia pracy moga by¢
przeznaczone na analize o$wiadczen i wnioséw kredytowych.
Mozna przyja¢é — bez krzywdy dla referenta — iz przed-
siebiorstwo korzysta przecietnie z trzech rodzajéw kredytow
ponadnormatywnych. A oto pracochtonno$é poszczegoinych
czynnosci w wykonaniu przecietnego referenta kredytowego:

— analiza stanu faktycznego zapaséw 0,5 go-
dziny X 2 (produkcja w toku nie wymaga
z reguly sprawdzenia z uwagi na zbieznos$é
termindéw sktadania oswiadczenia z bilansem
lub skréconym sprawozdaniem miesiecznym

P-23S) 1,0 godziny
— obliczenie wytgczen z uwagi na przekroczenie

planu kosztow produkcji......iiinin, 0,5 godziny

— ustalenie wylgczen z uwagina rodzaj zapasow 0,5 godziny
— ustalenie wylaczen z uwagi na przyczyny

istnienia ZapasSOW ...ccoccieeiieieiieeeeee e 0,5 godziny

— sprawdzenie normatywu, analiza formalna . 05 godziny
dodatkowe wyjasnienia z przedsiebiorstwem
(w tym w sprawie uzasadnienia wniosku

i planu roztadowania).... 1.0 eodzinv

razem .4,0 godziny

Sposéb obliczania (sprawdzenia) ,przy biurku“ faktycz-
nego stanu zapas6w, podany jest doktadnie dla kazdej
grupy $rodkéw obrotowych w przepisach szczeg6towych IS
Dz. VI — Kredytowanie i kontrola przedsiebiorstw prze-
mystowych.

Obliczenia wytgczeh z uwagi na przekroczenie planéw
kosztéw produkcji nalezy dokona¢ w sposéb nastepujacy:

Rzeczywisty koszt catej produkcji towarowej wedtug kosz-
tu [jednostkowego (rubryka 8 jpozycja 1 wzoru P-26) kory-
guje sie (powieksza lub pomniejsza) o pozycje: ,0g6tem
saldo zmian“ z ,Danych uzupetniajgcych* pozycje 3 wzoru
P-26. Po skorygowaniu rzeczywistego kosztu wytworzenia
nalezy wyprowadzi¢ skorygowany wskaznik procentowy,
dzielac skorygowany koszt rzeczywisty przez koszt plano-
wany (rubryka 7 pozycja 1 wzoru P-26) i mnozac przez
sto. Jezeli skorygowany wskaznik jest wyzszy od 100%
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oznacza to, ze przedsiebiorstwo przekroczyto koszty pla-
nowane, przy czym przekroczenie to powstalo z przyczyn
zaleznych od przedsiebiorstwa. W dalszym ciggu oblicze-
nia mnozymy stan faktyczny podanych przez przedsiebior-
stwo zapas6w (pomniejszony uprzednio o warto$¢ nie kwa-
lifikujgca sie do kredytowania, z uwagi na przyczyny istnie-
nia zapasu lub jego charakter) przez sto i dzielimy przez
wskaznik procentowy rzeczywistych kosztéw produkcji to-
warowej do kosztéw planowanych, a wynik odejmujemy od
faktycznego stanu zapasow.

Jak wiec wida¢, zmiany w poréwnaniu z rokiem ubiegtym
polegaja jedynie na ukiladzie rubryk i pozycji, wynikajg-
cym ze zmian wzoréw sprawozdawczosci finansowej przed-
siebiorstw. Nalezy zwré6ci¢ uwage na fakt, ze w roku 1955
sprawozdanie z obnizenia i wykonania planu kosztow wtas-
nych (wzér P-26) sporzadzane jest przez przedsiebiorstwo
i skltadane co miesigc we wtasciwym oddziale banku finan-
sujgcego, w przeciwienstwie do bilansu, ktory jest spra-
wozdaniem kwartalnym. W poréwnaniu wiec z poprzednimi
okresami gospodarczymi sytuacja na tym odcinku zostala
odwrécona, co Swiadczy miedzy innymi o powaznym zna-
czeniu zagadnienia kosztéw wiasnych i ich obnizenia, pod-
niesionego przez najwyzsze czynniki naszego aparatu gos-
podarczego do pierwszorzednej rangi.

Rownolegle ze wzrostem zainteresowania problemem
kosztéw na najwyzszym szczeblu naszych wiladz panstwo-
wych powinno wzrasta¢ zainteresowanie tym zagadnieniem
aparatu bankowego, szczegolnie kredytpwego. Wyrazem
tego zainteresowania powinno by¢ miedzy innymi opera-
tywne i systematyczne wykorzystywanie wzoru P-26 w co-
dziennej pracy kredytowca a zwtaszcza w przypadku kre-
dytowania przez Bank zapasow produkcyjnych przedsie-
biorstwa.

Na odcinku wytgczen, z uwagi na rodzaj zapaséw, (ma-
terialowych), warto zapoznac sie z pojawiajaca sie tu i 6w-
dzie bledng praktyka, polegajaca na kompensowaniu
w pierwszym rzedzie stanéw ponadnormatywnych ze sta-
nami ponizej normatywu tych sktadnikéw, ktére w przypad-
ku wystapienia przerostow objete bytyby wspdélng kwalifi-
kacja.

Przyktad:

Stany ponadnormatywne

Stan ;
Rodzaj zapasu lakty- Nor- inne [nnke i
matyw niekre
czny celowe kredy- dyto-
towane wane
materiaty podsta-
wowe 120 20 100 —_ —
materiaty pomocni-
cze 20 120 — - —100
paliwo 40 25 — 15 —
przedmioty nietrwale 80 30 — — 50

Dla uproszczenia ograniczono sie w powyzszym przykia-
dzie do niektérych tylko sktadnikéw zapaséw oraz pomija
sie zagadnienie zobowigzan nieprzeterminowanyclr i dostaw
niefakturowa.nych. Przerosty w materiatach podstawowych
i pomocniczych majg charakter celowy. Wedtug btednego
pogladu, reprezentowanego przez niektdrych referentéw,
w przytoczonym przyktadzie oddziat powinien udzieli¢
przedsiebiorstwu jedynie 15 jednostek kredytu na nadzwy-
czajne potrzeby, gdyz stan ponadnormatywny celowy (100)
nalezy skompensowac¢ z ,celowym“ stanem ponizej norma-
tywu _  rowniez 100. Blad polega na dokonywaniu nie
istniejgcej kwalifikacji stanéw ponizej normatywu lub na-
wet normatywnych. Kwalifikacji podlegajg wytacznie stany
ponadnormatywne. Tak wiec w przytoczonym przykiadzie,
zgodnie z obowigzujgcymi zasadami stan ponizej norma-
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Zagadnienie kosztéw i ich obnizenia jest obecnie podsta-
wowg pozycja w indeksie zadan gospodarczych, jakie ma-
my do spetnienia. Jest ono warunkiem dalszego podnoszei-
nia dobrobytu. Ta wysoka ranga gospodarcza nadana za-
gadnieniu kosztow rzutuje réwniez na spos6b planowania
i sprawozdawczosci oraz ich ujecia ksiegowego. Gtownym
motywem i tematem reformy rachunkowos$ci z roku 1950
bylo wtasnie zagadnienie rachunku kosztéw wiasnych. Mi-
mo obowigzujgcych juz trzeci rok nowych zasad rachunko-
wosci przemystowej, w dalszym ciggu dokonuje sie pew-
nych zmian, zmierzajagcych do ulepszenia i pogtebienia ewi-
dencji oraz analizy proceséw gospodarczych, a zwlaszcza
koszté# wtasnych produkcji. Wyrazem tych zmian jest mo-
dyfikacja sprawozdawczosci finansowej przedsiebiorstw w
roku biezacym, wsréd ktérej gtdwnag pozycje stanowi wtas-
nie sprawozdanie z wykonania planu kosztéw wlasnych.
Zmiana polega przede wszystkim na wykazywaniu kosztow
wiasnych produkcji towarowej réwniez w uktadzie kalku-
lacyjnym. Uktad ten ma na celu kontrole i analize wyko-
nania planu kosztéw produkcji towarowej od poczatku ro-
ku i obejmuje catkowitg produkcje towarowa, tj. produk-
cje podstawowg, pomocniczg i uboczng, zaréwno poréwny-
walng jak i nieporéwnywalng. Obecne ujecie kosztéw w u-
ktadzie kalkulacyjnym pozwala okresli¢, jaka czes¢ np. kosz-
téw wydzialowych zostata zaliczona na produkcje danego
wyrobu, czego dotychczas wzér P-28 nie mogt nam wyka-
za¢. Z ukfadu kalkulacyjnego kosztow mozemy sie dowie-
dzie¢ nie tylko o ewentualnym przekroczeniu ptac w przed-
siebiorstwie, ale réwniez ile tego przekroczenia przypada
na ptace bezposrednie czyli produkcyjne. To samo dotyczy
ksztaltowania sie kosztow w pozycji ,paliwo”, z ktérej uktad
kalkulacyjny wyodrebnia paliwo technologiczne. Podobnie
rzecz sie ma z energig itd. Ma to wielkie znaczenie przy
analizie kosztéw, zwazywszy, ze energia i paliwo zuzywane
sg rowniez na cele nieprodukcyjne. W przypadku przekro-
czenia lub niewykonania preliminowanych sum, ukfad kal-
kulacyjny pozwala na umiejscowienie odchylen od planu
w poszczegoélnych pozycjach kalkulacyjnych.

W zwigzku z ciggtym upraszczaniem czynnosci ewiden-
cyjno-,sprawozdawczych oraz planowania, prace kredytowe
w oddziatlach powinny stopniowo przechyla¢ sie na zagad-
nienie ksztattowania sie kosztéw w przedsiebiorstwie, jako
na pierwotnag funkcje akumulacji, zajmujgcej obok prawid-
towej gospodarki zapasami naczelne miejsce w rozrachun-
ku gospodarczym.

Prawidlowo przeprowadzona analiza okresowej sprawoz-

dawczosci finansowej przedsiebiorstwa jest niemal goto-
wym materiatem do poprawnego sporzadzenia sprawozda-
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nia z kontroli stanu finansowego. Wnioski wyciagniete z tej
analizy, uzupetnione omoéwieniem wykonania limitow kre-
dytowych, stanowig podstawe do czesci czwartej sprawoz-
dania, to jest do jego uzasadnienia. Oparcie sprawozdania
z kontroli stanu finansowego na dogtebnej analizie spra-
wozdawczosci finansowej przedsiebiorstwa wptlynie niewat-
pliwie na powazny wzrost poziomu sprawozdan kwartal-
nych, a tym samym na ogdllny poziom pracy kredytowej
oddziatu.

Ad ,d“. Sprawa inspekcji w przedsiebiorstwach jest
ciggle jeszcze zagadnieniem otwartym a pod wzgledem
wykonawstwa — mocno niedoskonalym. Ten wazny od-
cinek pracy bankowej w zakresie kredytowania i kontroli
przedsiebiorstw czeka na doktadne rozpracowanie w ujeciu
branzowym. Odmienna rachunkowos¢, specyfika i ré6znorod-
nos¢ probleméw wystepujacych w poszczegdélnych branzach,
byly prawdopodobnie przyczyng nieopracowania w prze-
pisach stuzbowych sposobu wykonywania inspekcji. Zresz-
ta zadne przepisy nie mogty uwzgledni¢ wszystkich przypad-
kéw i okolicznosci, jakie sie mogg w toku inspekcji wyto-
nic. Dorazne polepszenie sytuacji na tym odcinku moze by¢
osiggniete droga szkolenia-: zawodowego, w ktérego pro-
gramie — z uwagi na brak szczegotowych wytycznych —
zagadnienie inspekcji powinno zajmowac poczesne miejsce.
Drugim sposobem podniesienia poziomu pracy na tym od-
cinku jest w tej chwili pomoc kolezeriska w formie udziatu
pracownikdw bardziej doswiadczonych i z wyzszymi kwa-
lifikacjami — w inspekcji przeprowadzanej przez kolege
z kwalifikacjami pod tym wzgledem nizszymi.

Oceniajgc zagadnienie inspekcji od strony organizacyjnej,
trzeba stwierdzi¢, iz podziat inspekcji na obligatoryjne i fa-
kultatywne jest niewlasciwy. Podziat ten jest najczesciegj
rozumiany w ten sposob, ze inspekcje obligatoryjne sg obo-
wigzkowe, natomiast fakultatywne — nieobowigzkowe Iub
nadobowigzkowe. Ot6z trzeba sobie jasno powiedzie¢, ze
inspekcja jest obowigzkowa w kazdym przypadku, kiedy
zachodzi tego potrzeba. W zwigzku z tym wydaje sie, iz
przepisy odnosnie podziatu inspekcji na obligatoryjne i fa-
kultatywne powinny ulec zmianie. Inspekcje powinny by¢
obowigzkowe zawsze dla sprawdzenia oswiadczen okreso-
wych, z potozeniem gtéwnego nacisku na wiasciwg kwali-
fikacje przedmiotu kredytowania a nie jego warto$¢ bilan-
sowg oraz w przypadku kazdej nieprawidtowosci, ktérej
przyczyna nie jest referentowi dostatecznie znana. Rezul-
tatem inspekcji powinny by¢ szerzej' niz dotad stosowane
interwencje, a ich dobér i forma winny naleze¢ do refe-
renta w zaleznosci od indywidualnej oceny faktéw, w ra-
mach istniejacych uprawnien. T. Szecowka

Z doswiadczen pracownikow V Oddziatlu Miejskiego we Wroctawiu
w zakresie kredytowania spotdzielni produkcyjnych

Artykut niniejszy zawiera szereg doswiadczen pracow-
nikébw naszego oddziatu w zakresie kredytowania spétdziel-
ni produkcyjnych.

W roku 1953 V Oddziat Miejski NBP we Wroctawiu
Przejat z oddzialu Banku Rolnegoi odstuge finansowg spoét-
dzielni produkcyjnych z terenu powiatu wroctawskiego.
A chwili obecnej, po dokonanej reformie administracyjnej
w terenie, oddziat nasz obstuguje 121 spoétdzielni produk-
cyjnych, w tym dziesie¢ spoétdzielni nowych. Pod wzgle-
dem ilosci V Oddziat Miejski NBP we Wroctawiu obstu-
guje najwiekszg ilos¢ spotdzielni produkcyjnych w woje-
wodztwie, a moze nawet i w kraju. Pomimo tak duzej
dosci spétdzielni i stosunkowo miodej obsady personalnej,
komorka kredytowania spoétdzielni produkcyjnych, po ostat-

niej inspekcji WDR w listopadzie 1954 roku, otrzymata
ocene dobrg. Istniejgca w komorce brygada miodziezowa
przoduje we wspotzawodnictwie miodziezowym i ogdl-
nooddzialowym. Aby jednak dojs¢ do takich wynikéw,
komorka pokona¢ musiata szereg trudnosci organizacyj-
nych i uprzedzen co do nowych warunkéw i metod pracy,
ktére réznig sie zasadniczo od metod stosowanych dawniej
w Banku Rolnym. '

Przede wszystkim nalezato dokona¢ nowego podziatu
pracy i obowigzkdw pomiedzy wszystkich pracownikow
komorki. Na miejsce prowadzonej dotychczas jednej ,zbior-
czej* ewidencji stanu rachunkdéw, zaprowadzono oddzielne
ewidencje dla kazdego pracownika. Rownoczesnie dokona-
no podziatu ,terenowego“. Kazdemu pracownikowi przy-










































>
( =GIDR &'& + , " ') 9 #H
[ # $(,$"+1 $( "8"%HHRT $(,$"+"%HH "
$(+4 % ""(H =" (& =GID [" & "&&
$""™0)H R "%+ "S &8 $ " #S 1
$#H(+ 9T $(,$"+"%H,9 " $(+4 % "@ HT
4146 $(&! $ '6$ +4"" 1
$#H(+ 9T + ,"" $(, $&, "(4 " =GIF &8
0s ,(,""$(,0+"4) 0 ""C,9 "0) T
%" & ( , ""$'4 L $#H+ 9 4% 4
"4 &T " 0 6)+.& 4& % "' B
# "(# "&90+'@ ,H6",9 9 B
1 '+)6 0+ 1 $#+ 9 9
['("™ "oC""9T 'L $(+"8, SR (18 +
"M, L 0O$#H+ 9% $ (" $(+ ,B
& """ "4 4+"4 $ 61),9%,% ")B
4)" %, 9 " # ‘4 1" 6
"1$08" O ("% @4, 1 I",9
(18,9 $(+ 0 (" $ " " ,4 "( 4B
%H,9 +)" () 0" % 4"6 $'(8@T %"
,"4% $+" $ 8% ™ )", 6 4+ "4
$ 61),9 $,% "4)".%,9 "l # ‘4
"6 $(+4 % $(+ 0('"9 [1(,9
(18,9 0("8 [ +146 "8@ $)"4 "1 " ,9R
= % O]
)4y % T
Yo 2 :
sc =7 £
(UL 0 S H(+ 5D E £
0 "0 $#H+" 2 J
o / F D
', 61) 3"0( K F J
¢ttt 9 . .
LOS( +"8, J /
$ .8 "4% ") " $B
3 0"8 % "( "M, "1 I",99%B
+4 %T 61) %% +(46& "$  '4+ 6
$ , 4S T8 ) 089y 6"'(0"( %T ,B
(01 (&( G'9 ,9T + "( % " %
+& 4%HH () "4 1 +6(, "
48, &M ("1 $ "%& "S $ (
& % "M " e)4 1T o("B
8"9Y ("& 04+ )" %T &™ ("1 04+ )",9T "B
$ Gs$" ,9 & % & '$4 ("(C
"8 $(, ,4HS M8, """ 'L $#(+B
9 (0 ,08#+ % [+',,"' (1 80("8,
&0)'( % + "( %R
"%&#S ++ """ $ .3 0("8 % " '(4B
‘4A( T "9 ()",9 $(+ 0(
" %" +"S "8, +(6 " , #"9"'"B
), L9 A & +'% &4 &8 #S
" " 1,9 "6+ "9 $(0)B
&', 'l 06 $(+ 0 ("
= 9+H + "M, "(4" ( T " ("%H 6
=(,"+ + )0 T+"H %+6 $(+ B
0 (" o(s8, 6"(0"( %T (1S "8, 4"'6 " )"
61),9 1T "4"%H,9 $(, ($"(" 4
+,9) 0,97 " &" Y
bG 61) O MHT "I 4t
P "$ & KFZ , # 9" "% ',

= N7 | 5E
1 .,&8 '$48(+4 % $(1,") %T %" $B
1 ," %T
[ "( 08 17T ",9 "
$ & " $(+O0( ,"T"""$B
( +46%"4 1", $  08S
+ KFZ 41" 6 (4406'6T $("+ 6
# O+ "41 $@,m,9T" H" "
08" " /Z [JJ.KFR , "B
, , 11 ™&""'KDZ '4 40 6!6 (4T " "&
, " o8" ‘4 " 6 , 1" b5Z
[JJ . KDRT
2 %8) $& " 8% "+" o8 " ‘4
" 6 $(+4 % Iz ('8& " $ 61) $B
% A" % T (+ &T 8 $" "I"+NIY
"R (' 1T & (" ,9 DZT $(, &
4+ "l T & ("1 0 $#(+ 9 "I # ‘4
"6 ( HS &" DJZ " EZT
OrR (' T (0 , 0%#+ % /Z $(,
(# 4+ "4 "% 6(43%, 'l FT52z + JT5Z
‘4 " '6T
R 08 1 + "9 2EZT $(, &
4+ "l 9 "I # 4 1" 6 $HS & " KTFZ
" DT/IZT
> w
0 @
~ - &
o o + -
3 3 S o ! ¥ :
A L T O SR
L > - T4 : 0 @ no- - z
D5 2D 2F c2 / E cD CE F2
D J / / 2] F C E 2
K K 1 F 25 5 D 2 c
K r E 2 1 D 2 5 C
bbb . bbb 5
/ / 5 5 J F J K 5
N\
+R 08 1 61) 3'0(, ,9 2KZ $(, $'+B
4 9 4+ "4 "N& CTDZY " KTFZ_T
R 08 T $(+"8, CKz $'+ 4+ "4
"% $,% N4)"% % [ "# 1 ", 9
DT/z " /TDZ
5R , " "1 41"+ 4)" % ,& +0 B
6"! %+"8 ( $" +" & $ "8 +

$8.,9 "+@89%" ",9"&" Y

"R, &M(ML 0 $#H(+ 9 (LT )
4%&A%H ' "6"+ ) 09 0 6)+,9T 4'(,B
&M, "$ & (44066 ), $("+
4+ "1 &M(M,9 ,"4% (' DJIZ +
DTDZ) % '' ('+) + "18@ $)"4
UM%t T 4,9 (8@ X
&""& )# $ L9 S, % "4 %,9T
OR ' (0 , 0$#+ % ,"4%H 0'(+ $B
"8, (' " "9 0 6)+,9 [ FZ

52ZT %'T W8 ()", 44 + " 6

4 "6 ["&" $)" 7,9 JTSZT H6 !,
TCZ3 4 " '6RT

R, .+ &)'LT %" S+,
) T) WS GW (Lw' o'

4% 4 WO 6)+.& [ EZRT %" W 6)+,& ["&""
DT/Z +!46 $)"4 , !, ))Z '44 + I'*B

6 4 !" 6R "4"8S ")8T 8 % ' +(46"
$ "9 (0 , 08#H+ % . $,%" ")4"G

$ B



418 WIADOMOSCI NARODOWEGO BANKU POLSKIEGO Nr 8

cyjna, wykazujgca przekroczenie poziomu z roku ubiegtego,
natomiast plan zakladat tu bardzo powazny spadek.

d) koszty ogélnofabryczne — podobnie jak koszty wy-
dzialowe — przekroczyly poziom (planowany, jjednakze
w stosunku do roku ubiegtego wykazujg do$¢ znaczny spa-
dek. Relatywnie w stosunku do catkowitego kosztu wilasnego
wyniosty 11,2% zamiast planowanych 9,8%, ale w roku
ubiegltym wynosity 16,00,

e) jedynie w zakresie kosztow sprzedazy planowana
obnizka zostata prawie w catosci osiggnieta. Wyniosty one
mianowicie w stosunku do calego kosztu wilasnego 2,7*oi
przy planowanych 2,6°/#, co oznacza obnizke w stosunku do
roku ubiegtego o 58%, izaimiaist o 59%.

Powyzsze odchylenia w wykonaniu planu obnizki kosztow
wiasnych ujgé rowniez mozna w nastepujaca tabelke, przed-
stawiajgcg omawiane zagadnienia w liczbach bezwzgled-

nych: 1! |
ROZNICE:

L B .3

o P, 54
Pozycje kalkulacyjne 3 ? Bﬁﬁ

£ 2 a2 etos S2S A GT3

M ateriaty bezposrednie netto 2583 2989 2583 + 406 8
Robocizna bozposrednia 360 435 515 + 75 4-155
Koszty wydziatowe 420 263 452 — 157 + 32
Koszty og6lnofabryczne 673 413 460 — 260 —213
- Koszty sprzedazy 268 109 113 — 159 — 155
Catkowity koszt wtasny 4304 4209 4123 — 95 —181

Z powyzszych danych wynika ze:

1 wedlug zaiiozen planu obnizka kosztow osiggnieta byc¢
miata w zakresie kosztéw wydziatowych, ogélnofabrycznych
i kosztéw sprzedazy, przy czym wysoko$¢ obnizki w tych
pozycjach kalkulacyjnych réwnowazy¢ miata przewidziany
planem wzrost kosztéw bezposrednich  (materialowych
i robocizny),

2. wykonanie wykazato natomiast:

a) uzyskanie obnizki tylko w zakresie kosztow ogdino-
fabrycznych i kosztéw sprzedazy,

b) przekroczenie poziomu z roku ubieglego zamiast ob-
nizki w zakresie kosztéw wydziatowych,

c) wyzsze niz przewidywal plan przekroczenia poziomu
z roku ubieglego w kosztach robocizny bezposredniej,

d) odmienne niz przewidywal plan uksztaltowanie sie
kosztow materiatowych, a mianowicie: utrzymanie sie ich
w granicach kosztow z roku ubiegtego, zamiast wzrostu
o 16°e.

Nadmieni¢ nalezy, ze uzywajgc w powyzszych rozwaza-
niach terminu ,plan“ rozumie sie oczywiscie zalozenia
obnizki lub wzrostu poszczegélnych pozycji kalkulacyjnych
kosztow, przeliczone ta rzeczywisScie wykonang iw okresie
sprawozdawczym towarowg produkcje poréwnywalng.

Wyspecjalizowane w opisany wyzej sposéb odchylenia
od zalozen planu pozwalaja ustali¢ kierunki dalszego
badania kosztow wilasnych w omowionym juz poprzednio
tzw. |l etapie analizy, ktéra — jak wida¢ — objgé musi
przynajmniej nastepujace weziojwe zagadnienia:

1 wyjasni¢ przyczyny podwyzszenia w planie i nie-
osiggniecia w wykonaniu bezwzglednego i wzglednego
wzrostu kosztow materiatdéw jbezposrednich,

2. wyjasni¢ przyczyny tak powaznego wzrostu kosz-

tébw robocizny bezposredniej w stosunku do roku ubieg-
tego, przekraczajace znacznie przewidywane w pianie roz-
miary wzrostu tej pozycji kalkulacyjnej.

Nie sg tematem niniejszego opracowania sposoby i me-
tody analizy kosztéw wiasnych w jej drugim etapie, tj. w
zakresie ustalenia przyczyn powodujgcych (wyzej wymiie-
nione odchylenia, gdyz moze to by¢ temat odrebnego arty-

kutu, tym niemniej stwierdzi¢ mozna, ze przeprowadzona
wedtug opisanej wyzej metody wstepna analiza wykonania
planu kosztow (etap 1) pozwolita na Sciste okieslenie po-
zycji, w ktorych odchylenia majg charakter decydujacy dla
catosci kosztow i w konsekwencji na skonkretyzowanie
zadan, stojacych przed dalszymi badaniami. W praktyce
bankowej drugi etap analizy kosztéw witasnych wykonany
by¢ moze jedynie w drodze inspekcji w przedsigbiorstwie,
totez powyzsae skopkretyizowainiiia jzakresu i celu hadian jest
powaznym czynnikiem utatwiajacym jej przeprowadzenie.

ZajmowaliSmy sie powyzej wylgcznie analizg wykonania
planu kosztéw wtasnych i ich obnizenia w zakresie pro-
dukcji towarowej poréwnywalnej, co wynika z faktu, ze
zadania obnizki kosztéw wiasnych dotyczy¢ moga tylko —
jak to juz wspomniano — produkcji poréwnywalnej. Nie
znaczy to oczywiscie, ze produkéja nieporéwnywalna jest
przy analizie pomijana. Przeciwnie, konstrukcja tabeli
Nr Il zakiada i utatwia przeprowadzenie podobnej anali-
zy w odniesieniu do produkcji nieporéwnywalnej z ogra-
niczeniem ijjgf oczywiscie wytgcznie do poréwnywania wy-
konania z iplaneim. Wobec braku dainych z roku ubiegtego
analiza skupi¢ sie powinna na badaniu poréwnywawczym
kalkulacji plainowej i ‘'wynikowej wyrobdéw, zaliczonych
do produkcji jnieporownywalnej i wyjasnianiu przyczyn
stwierdzonych odchylen. Ze wzgledu na oszczednos¢ miej-
sca i podobienstwo do przedstawionych wyzej badan, nie
ilustruje sie tego zagadnienia na przyktadzie liczbowym.

Pozostata jeszcze do oméwienia trzecia tabela pomocni-
cza do analizy kosztéw wiasnych, poswiecona tym razem
badaniu kosztow jednostkowych wazniejszych wyrobow
dla pogtebienia analizy, przeprowadzonej poprzednio przy
pomocy obu tabel 1 i II.

Metodologicznie ten rodzaj badan zaliczy¢ by mozna by-
to dc drugiego etapu analizy kosztéw wiasnych, chociaz-
by z jtego (Wzgledu, ze iprzepiréwadzi¢ jgo mozna tylko
w czasie inspekcji w przedsiebiorstwie na podstawie nie-
skladanych do Banku sprawozdan P-27. Budowa omawia-
nej tabeli przypomina konstrukcje arkusza Nr 1l przede
wszystkim wskutek zastosowania kalkulacyjnego uktadu
kosiZitdw, natomiast jréznice miedzy obu tabelami steno-
wi — oprécz pominiecia jednostkowych kosztow z roku
ubiegtego — wprowadzenie wskaznikbw procentowych,
ilustrujacych strukture wewnetrzng jednostkowego kosztu
wlasnego w dwodch przekrojach, a mianowicie:

1 w stosunku do calkowitego jednostkowego kosztu
wlasnego,, przyjetego za 100, a wiec w sposéb analogicz-
ny, jak ma to miejsce w tabeli Nr Il. Tym samym dane
liczhowa w tabeli Il pozwalajg skonfrontowa¢ wnioski
wysnute przy analizie tabeli |l ze strukturg kosztu jedno-
stkowego najwazniejszych wyrobow, a w ten sposob bar-
dziej je jeszcze skonkretyzowac.

2. w stosunku do jednostkowej ceny zbytu, przyjetej za
100. W ten sposob oprécz wskaznikow ilustrujgcych sto-
sunek calkowitego kosztu wilasnego produkcji i jego po-
szczegoblnych pozycji, pojawity sie w tabeli Nr 111 wskaz-
niki, przedstawiajace stosunek zarachowanego podatku
obrotowego i wyniku do ceny zbytu poszczegdlnych wy-
robow. Ujecie tego zagadnienia metodg wskaznikéw pro-
centowych zaréwno w odniesieniu do planu, jak tez do wy-
konania, stanowi uzupetnienie i pogtebienie badan, prze-
prowadzonych poprzednio przy pomocy tabeli Nr |I.

Oczywiscie dla osiagniecia celow wyznaczonych dla te-
go zakresu badan nie jest konieczne ujmowanie w tabeli
Nr 11l danych liczbowych, dotyczgcych wszystkich wyro-
béw produkowanych przez przedsiebiorstwo w okresie
sprawozdawczym. Wystarczy do tego kilka (3 do 5) ro-
dzajéow wyrobow, ktérych udziat w catosci produkcji by*
przewazajgcy. W tym celu podaje sie w tabeli Nr Il iU
formacyjnie réwniez:



do ...

Jednostka miary kg

kosztu wilasnego wyrobéw za okres od....
(w ztotych i groszach)

Il — Analiza jednostkowego

Wyréb. 111

j

Jednostka miary kg

Wyréb. 11

Jednostka miary kg

Wyrot. |
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1 w pozycji 1 — ilos¢ wyrobéw danego rodzaju, ktore
majg by¢ wyprodukowane wedlug planu i rzeczywiscie
wyprodukowanych w okresie sprawozdawczym,

2. w pozycji 2 — udziat procentowy danego wyrobu
w catosci produkcji wedtug cen zbytu.
Dane te, zaczerpniete z Dz. | sprawozdania P-27 ilu-

strujg dostatecznie znaczenie badanych wyrobow w catosci
produkcji, a dodatkowo informujg réwniez o wykonaniu
planu produkcji wedlug asortymentu, przynajmniej w za-
kresie -najwazniejszych wyrobow.

W przykfadzie liczbowym, uzytym dla przedstawienia za-
sad omawianej metody analizy kosztow wiasnych, w ta-
beli Nr 1Il, ujeto dane dotyczace nastepujacych wyrobow:

1 wyréb | — krupon podeszwowy — udziat w calosci
produkcji wedtug planu 30% wedlug wykonania 33%.

2. wyrob Il — zady podeszwowe udziat w catosci pro-
dukcji wedlug planu 32% wykonanie 32%.

3. wyrob 11l — zady podeszwowe ®— udzial w catosci
produkcji wedlug planu 17% wedtug wykonania 15%
tacznie wedlug planu 79% wedlug wykonania 80%.

Jak wida¢ wymienione wyroby reprezentujg przewazaja-
cg czes$¢ produkcji przedsiebiorstwa, przy czym z samych
tylko wskaznikow procentowych, ich udzialu w catosci
produkcji mozna marginesowo stwierdzi¢, ze odchylenia
w asortymentowym wykonaniu planu produkcji nie byly
w omawianym przedsiebiorstwie duze. Do jakich wnio-
skéw mozna dojs¢ analizujac liczby zawarte w tabeli
Nr 11?

1 Dane, dotyczace catkowitego kosztu wilasnego i jego
poszczegélnych pozycji kalkulacyjnych w odniesieniu do
omawianych wyrobéw uksztattowaly sie na ogél podob-
nie do ujetych w tabeli Nr Il. Podobnie koszty zuzycia
materialdbw sg nizsze od zaplanowanych (91,6%, 85,4%
i 86,5%), natomiast koszty robocizny bezposredniej prze-
kroczyly wysoko$¢ planowang (102%, 119% i 118%)).
Wysokie przekroczenie planu w kosztach wydzialowych
(136%)], 168% i 180%), a niewielkie w kosztach ogé'no-
fabrycznych (88,1%, 108% i 118%]) i w kosztach sprze-
dazy (102,694 105,3% i 105,3%), potwierdzajg wnio-
ski, wysuniete poprzednio przy analizie struktury kosztéw
produkcji towarowej porownywalnej.

2. Stwierdzi¢ mozna ponadto, ze niezaleznie od zmiany
poziomu kosztow wilasnych produkcji mialy miejsce w
okresie sprawozdawczym zmiany jednostkowej ceny zby-
tu i zarachowanego podatku obrotowego, zmieniajgce wyso-
kos¢ zysku osiggnietego na poszczegdlnych wyrobach.
| tak na przyktad: wzrost zysku na jednostce wyrobu
Nr | o zt 0,73 wynika z:

a) obnizki jednostkowego kosztu wiasnego o zt 0,79

b) obnizki zarachowanego podatku obrotowego o zt 0.35

razem o zt 1,14

c) poniewaz jednoczes$nie obnizyla sie jednostkowa ce-
na zbytu o zt 0,41
wzrost zysku na jednostke wyrobu wynosit zt 0,73

a wzrost akumulacji 0,38 (0,73 — 0,35)

W podobny.sposéb mozna przeanalizowa¢ zmiany aku-
mulacji na jednostke pozostalych wyrobow, uwzglednia-
jac réwnoczes$nie zmiany wysokosci kosztow  wiasnych

i ceny zbytu.

W konsekwencji w drugim etapie analizy kosztow wia-
snych nalezatoby zbada¢ réwniez — poza wymienionymi
juz poprzednio — nastepujgce zagadnienia:

1 wyjasni¢ przyczyny odchylen miedzy planowang
a osiggnieta jednostkowg cena zbytu,

2. wyjasni¢ réznice wskaznikbw wykonania poszczegol-
nych pozycji kalkulacyjnych w odniesieniu do poszczegol-
nych wyrobéw (op. koszty wydzialowe 136%, 168%
1 18000



5/3 : > = N7 |

=(+" , 8% $08& (1L $(O06 " (" & "&& 4'"6 "'( B
"L 19 $(+4 %T o+ "% $(, "4 4M1 " "%"8 % +H)" ") 08
$&, &'+, B(" "% $( ++ " % 1+ ToI",9 "6+ " d='( $($("+B

Y, T+ + S "8, ) "$" T »" " &l , $10"M" 1 I" 9 $6!B
$(", (# +% %% ' " ++"& ‘(B 0S&8 $ " "4 ++ M1 + ' (+ ,9
Y4%H ,& $(+ 0 ('" $( & 14 ) 6 #+ B (@ % ",9 1 ", 9 $(+4 %T
6 "1( 6(" "%H Y4 $(,$"+"9 ') + &B

=$( $+(#S ")8, ) "% 9" 6 JH (+'"" +$ + 9
&'+, " $610" " % "9 "t# (01 6',9 (" $(+4 % "@ G
$C 1 (+',9 "%&# $(0)& B % $(, $&, (AT $+'6 $($"9 61B
11", 9 484" %T " 1,9 "6+ @ 1,9+ 7 A $4' DC ,&" &

3 G 6%$+'(,9 & ",9 $(+ 0('T 4)6 H$) #T 8 ,H (+,' " " #

"8 "% 6 $+"( "(+ % (0" $(,"ST 8 "C# 0 "$"1 $(+4 ,%,9 414 $( (
+,9" "(C "'( '@ >4 +""#H $"4 1% 0,S 44%! 0"+ & $(.B
$(+ 0 (" $(, %" 0)8 4 $" 1 (B L6 S (" $+% & "t ,9 #(+1
+',9+ 9 "6+ @T ""8%$( .& "4 & ++ " (44 9 44 " OH+ $& %B
4", " "$"(M4 (+, 6 + o+ 0"+" " "8 $(B( "+ "My, 1o1m,9

L L (R $ 8H & +H 4&8) " ++ "1& " 6 % 1+B
() ",9%(+ 0 (" % '$6!0 W"%&#B CW+0, I'# 6($""k "& "( T +B

&'+ $" "'T "4 % R TR | $ + %6 ,(,"'T $ $6!0"S

+(+ y "roo"& ™" o=(+™ " B &"( "o (" " ¥ +#"+ " 06l#
8% &'+" 148, I"'# '&4 ) T $(, & ' (B "% + + () "'$% 43" 6
+S(0T8 "'( " ++", (4 % 1+B NG) (0" $ $+(#)ST 8 &'B
)@ 6 $1o 48! $$(", $ '46B % & $(C" "4 &+ "M, 1
", H $(, "" "9 $(+4 % ",9 $(+4 % ™ $( H $(1o "6 (+"%4
$(+0( $( & 114 ) 6 #(+ 6 (4 '@ & (64 0" & '8 $
KC5 0)8 + "6"+ " 1 $(+4 % $B " 4 "6 "(+"TT 148H B
H6" " OH $6!0 "&#E $(+ O (''T 6 00+, $10 %&4 )T '& & %
%6 $.,3 00"8 % $ & '$4 (1 8 $C "M ++ &+ $(, 6, (,B
9)6 $(+4 %T 6+8 0 " %& " H mto"(8 & &8) H %% # % &",

"yt TG &8) "H(4G OH+" $ 6 $(HC" " "8+,& OH+M ("

6 (+"% (,# %" 4 & ++"& ' "B " 9) 0 % (H $& $(", +B

$"% &'+, Uy ""S(" 4 # "L $ ("%, "%+ + ‘() 0" %T
$(+ 0 (" T4 T % 1( $ %A+s == ,4HS 4" K& )
$"+T 8 $(S("+ "M, 1T 1",9 "otr4 () 0" %

") "( $( 6 "PAT 4&8) " $("B =8 $"" %' , & +#"+ @ B

& (+'.& ", IH + 3B 0",9 '% + + $( ++ ", $(".% +B
(% $'(% G & ,9T $# ,9 08 + "% 1+ )

oM, g "t M+ $(+ 0(! P
&% T "1(9 8 ( " "1 &%H + +4%H )

# I|+ n ++ ll!4 :)ll ’G +( %4

o+ O 8(+ 0 (
$+)6,9: (") & "(H+  +(

+ & (#" KC5( "™, $("+ 8B '() $(+ 0 (" $(&!,9 )4 W$(,B
T $&& $'("&'4 (+'1 <"+)4 146 $+"9  &" ("% 04T 6 ++& H 950,
+"/D ($"k KC5( W, $) _(+' "B &", ("t "+ 4 (+'"" 4146
() $(+ 0 (" $+)6,9 :'() &4 4
"(Hy S+ 4 (4"t A+ $( "B
=(,& HS$ '(,& 4,9 ), ,9 ++" + LT (6 (,',9 &" %" " $(,!I"+Y
$# v, ) T ‘(" 16 4%+ ) 1, & 3"4( " M8H#T
L% & & ".& ), & "1 "'B 4™, (+ ), "$"+ (&, "B
("9 $C" 1 (+',9 ++"4 %" (1B $, $(&! T 0%&4%H &" (", "(, 9"B
8 61,9 6,9 3" ,9 $" 1 +) 0% $(+4 %T $( " + 48, " (&9
4 +( 6$+( $"$(" %% " 6" " 26T
&4 6"+ 4 &+, & $# "Ol (1B 2 " "L+ $T1 ), 9 WS+ (&7, "B
8 +$("" 0("8 " (6" "' & ++ " ,$(+4 % "4 6$+( $"$(".% %T 4'B
B 4L % Le A JE(#KCS ( 6 " #S $(+4 % () GO+ )" %T
#.U$+" SU( 6 (", 6 " 5 % "L % (+' ). T (+' " 4146
8% & ,9 9 ' (+S "8T 8 ‘4
$(, , !, $ 8& '$ 4+ A4S " G6)+4 " 4 (&" Y4 "6+ @ +',9B
4%+ ) " (+' " "4+ T6+8+ '6 'B " ('(.6 9T H'$)  ++",
4 " '& + 4 $ ") +48" W+ ) #ST I'# JH  (#S ++ & "( &T ' (+S %+
$ +4 0("4 61,9 $($1 08,9 8T 8 $ "+'%H 0% ( H""
7" H+ 4+ T% O$(+0( % +H#S %" H ) " %+.&  $'+4

4146 ,9T $($1 61! ,9 (+"" 4



Nr 8

czajg do powstawania w przedsiebiorstwach luzéw finan-
sowych, co ma miejsce na odcinku kredytowania ustug
w toku, w powigzaniu z kredytem na naleznosci fakturo-
we. Moment ten zostanie doktadnie naswietlony przy oma-
wianiu kredytowania ustug w toku.

Po tych uwagach ogélnych postaram sie szczegdtowo
omoéwi¢ sposob kredytowania przez nasz oddziat ponad-
normatywnych stanéw poszczegoélnych $rodkéw normowa-
nych, ze szczegdlnym zwrdéceniem uwagi na zapasy o cha-
rakterze celowym.

We wnioskach do planu kredytowego na IV kwartat roku
ubiegtego jak réwniez we wnioskach kredytowych na
I kwartat br. uzdrowiska zaplanowaly nastepujace zapasy
ponadnormatywne o charakterze celowym:

1 materialy,

2. produkcje w toku w gospodarce pozaoperacyjnej
i produkcji podstawowej (lecznictwo),

3. towary (zapasy nieprzemystowe).

Ponadto we wnioskach do planu kredytowego na Il kwar-
tat br. oddziat zalecit uzdrowiskom zaplanowaé, jako $rod-
ki normowane celowe, ponadnormatywne stany naktadow
przysztych okreséw powstatych w wyniku przeprowadza-
nia remontéw biezacych poszczegélnych pawilonéw uzdro-
wiskowych, z uwagi na ich planowy i sezonowy charakter.

Co roku w jesieni uzdrowiska gromadzg w swych ma-
gazynach materialy o charakterze dostaw sezonowych, jako
rezerwe na okres zimowy. Nalezy tutaj wymieni¢ takie za-
pasy jak:

1 ziemniaki,

2. wiarzywiaowoce,

3. boirowiiina,

4. wegiel j koks,
ktorych spietrzone dostawy w okresie jesiennym (z uwa-
gi na dogodne warunki przewozowe) powodujg powstanie
w uzdrowiskach wysokich stanéw ponadnormatywnych cat-
kowicie gospodarczo uzasadnionych, ze wzgledu ma ko-
niecznos¢ ich gromadzenia, by w ten sposob zabezpieczy¢
normalne funkcjonowanie przedsiebiorstw w okresie zimo-

wym.

Z tych wzgledéw ponadnormatywne stany wyzej wymie-
nionych $rodkéw obrotowych kwalifikuje nasz oddziat do
zapasOw sezonowych i finansuje je kredytem na zapasy
materiatow.

Osobng pozycje ponadnormatywnych zapaséw materia-
tow celowych stanowi inwentarz zywy — produkcyjny. Ho-
dowla trzody chlewnej zaopatruje dodatkowo stotéwki, ku-
racjuszy 4 pracownikbw a tym samym wplywa w znacz-
nym stopniu na zwiekszenie wartosci kalorycznej Swiad-
czonych usiug gastronomicznych oraz na obnizke kosztéw
Whasnych. Zaznaczy¢ nalezy, ze tucz trzody chlewnej kredy-
towaé nalezy po cenie zakupu, powiekszonej o koszty utrzy-
mania (pasze i robocizna). Jak z powyzszego 'wynika dla
Celow' kredytowych nie nalezy wiec ustala¢ wartosci inwen-
tarza zywego wedlug przyrostu na wadze.

Osobng i najpowazniejszg grupe normowanych $rodkéw
cbrotowych w przedsiebiorstwach uzdrowiskowych stanowig
2apasy lub naktady produkcji. Wyzej wymienione Srodki
°t>rotowe moga wystepowaé zaréwno w produkcji podsta-
wowej (lecznictwo) jak rowniez w produkcji pomocniczej
(eksploatowanie  uzdrowiskowych naturalnych  bogactw
tozniczych) j w gospodarce pozaoperacyjnej (gospodarka
r’lna, ogrodnictwo i hodowla). Ponadnormatywne stany
Produkcji w toku kredytowane sg zgodnie z wytycznymi
kredytem celowym na zapasy wyrobow pdtgotowych i. pro-
dukcji w toku.

Uzdrowiska, kontrolowane przez nasz oddziat w ramach
Produkcji pomocniczej produkuja wody mineralne (Uzdro-
wisko Polanica) oraz kwas weglowy — C02 (Uzdrowisko
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Duszniki). Z uwagi na kroétki cykl produkcyjny wyzej wy-
mienionej produkcji, we wspomnianych przedsiebiorstwach
nie wystepujg w ogéle stany produkcji pomocniczej w to-
ku, tak wiec oddziat nasz w .ramach kredytbw na zapasy
wyrobow potgotowych i produkcji w toku kredytuje jedynie:

1 ponadnormatywne jstany ustug w toku oraz

2. ponadnormatywne stany produkcji w toku w gospo-
darce pozaoperacyjnej.

Dla celow jkredytowych nalezy .moim zdaniem Scisle roz-
graniczy¢ jprodukcje w jtoku w 'lecznictwie (produkcja: pod-
stawowa!) od produkcji' iw toku w jgospodarce poZaopenacyj-
nej, gdyz jponadnormatywne stany tych srodkéw obrotowych
kredytowane sg na zupelnie odrebnych zasadach, cho¢ w
ramach tego samego kredytu celowego. Podczas gdy kredyt
na zapasy wyrobow poétgotowych i produkcji w toku, na
ponadnormatywne stany produkcji podstawowej w toku,
udzielany jest na podstawie wnioskéw okresowych, to kre-
dyt na zapasy wyrobow poétgotowych i jprodukcji w toku,
na ponadnormatywne stany gospodarki pozaoperacyjnej
w toku, udzielany jest w zasadzie na og6lnie obowigzujg-
cych zasadach, na podstawie wnioskéw jednorazowych, w
oparciu 0 o$wiadczania okresowe i dorazne.

Dalej wytyczne zobowigzujg uzdrowiska do obligatoryj-
nego sporzadzania oswiiaidczen jwzér C-4, oddzielnie na po-
nadnormatywne stany produkcji podstawowej w toku i od-
dzielnie dla ponadnormatywnych stanéw gospodarki poza-
operacyjnej, mimo to, ze razem finansowane sg w ramach
tego samego kredytu.

Jak z powyzszego wynika w wytycznych dla celéw kre-
dytowych dokonano rozdzialu dwu tych rodzajéw dziatal-
nosci uzdrowisk, w celu umozliwienia oddziatom opera-
cyjnym dokonywania dokladniejszej kontroli zabezpiecze-
nia omawianego kredytu.

Dlatego tez w praktyce dla pogtebienia tej kontroli wy-
nikla w oddziale konieczno$¢ iprowadzeniia! kredytu za-
paisy wyrobéw pétgotowych i produkcji w toku na dwoch
odrebnych kartach kontowych a mianowicie: oddzielnie na
ponadnormatywne stany ustug w toku (konto — 37) i od-
rebnie na ponadnormatywne stany produkcji pozaoperacyj-
g jw toku (konto — 37/1). Omawiane kredyty mozraai 'by
tez prowadzi¢ tgcznie na jednej karcie kontowej, ale w tym
przypadku wylania sie konieczno$¢ prowadzenia we wzorze
C-14 statystycznego podziatu jkredytu na cze$¢ finansujaca
produkcje podstawowg w toku (ustugi) oraz na czes¢ fi-
nansujgcg gospodarke pozaoperacyjng w toku, podobnie
jak ma to miejsce przy kredycie na nadzwyczajne potrzeby.

To drugie rozwigzanie jest o tyle niewygodne, Ze czesto
we wzorze C-14 zabraknie miejsca na prowadzenie staty-
stycznego podziatu konta bilansowego 37, jesli uwzgledni
sie duza ilos¢ kredytéw wykorzystywanych przez omawia-
ne przedsiebiorstwa. Zaznaczy¢ nalezy, ze dla kredytu na
zapasy wyrobowlpétgotowych i produkcji w toku, na po-
nadnormatywne stany gospodarki jpozaoperacyjnej w toku
nalezy obligatoryjnie wyznacza¢ realne terminy splat i ewi-
dencjonowac je w terminarzu sptat. Obowigzek ten moim
zdaniem nie dotyczy natomiast udzielonego kredytu na ustu-
gi w toku, ktérego splata nastepuje automatycznie przy re-
gulacji kredytu na naleznosci fakturowe, dokonywanej w
ostatnim dniu kazdego miesigca. O technice sptat kredytu
na ustugi w toku, stosowanej w naszym oddziale bedzie
jeszcze mowa przy omawianiu catoksztattu kredytowania
usiug w toku z uwagi na to, ze oddziat nasz stosuje w prak-
tyce zgota odmienng zasade sptat omawianego kredytu ani-
zeli ta jaka podana jest w wytycznych.

Przejde obecnie do omawiania moim zdaniem zagadnie-
nia najbardziej skomplikowanego, jakim jest niewatpliwie
kredytowanie produkcji jpodstawowej w toku, czyli tak zwa-
nych usiug w toku.
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Zagadnienie to jest o tyle skomplikowane, ze na odcin-
ka kredytowania. ustug w toku oddzialy nie majg jeszcze
dostatecznego doswiadczenia jak réwniez dotychczas nie
zostaly ustalone wzory dotgczanych do wnioskéw okreso-
wych ,zestawien zmian“, ktére przy kredytowaniu uzdro-
wisk odgrywaja zasadnicza role. W tych warunkach pra-
widlowos$¢ kredytowania uzdrowisk uzalezniona jest od
wiedzy fachowej, znajomosci zagadnien ibrainizowych, a,prze-
de wszystkim od ambicji pracownikdéw kredytowych, obstu-
gujgcych omawiane przedsiebiorstwa, gdyz czesto na roz-
wigzanie pewnych zagadnien wystepujgcych w uzdrowis-
kach nie znajdzie sie gotowych recept ani w Instrukcji
Stuzbowej Dziat VI, ani w wytycznych i wielu przypad-
kach trzeba wyj$¢ poza ramy instrukcji i samemu zgodnie
z duchem obowigzujacych przepiséw i systemem finanso-
wym uzupetnia¢ istniejgce jeszcze braki na tym odcinku
w wydanych dotychczas .aktach jnormatywnych.

Jak juz wspomniatem wyzej, kredyt na zapasy wyrobow
potgotowych i produkcji w toku, na ponadnormatywne sta-
ny ustug w toku, udzielany jest na podstawie wnioskow
okresowych, obejmujacych badz to okresy dekadowe, badz
to okresy miesieczne, z podzialem na poszczegdlne dekady.

Z uwagi na to, ze w kontrolowanych przez nasz oddziat
uzdrowiskach, nie wystepujg ponadnormatywne jstany pro-
dukcji pomocniczej w toku, zastosowano u nas whnioski
okresowe miesieczne, z dotgczang do nich tabelkg zmian
w jposzczeg6lnych dekadach § 23 punk 5 jwytycznych.

W uzasadnieniu do wniosku kredytowego uzdrowisko>obo-
wigzane jest wyliczy¢ koszt wiasny $wiadczonych ustug
w toku lecznictwa zamknietego i otwartego w danym mie-
sigcu oraz poda¢ normatyw, stany ustug w toku, ktore
przeszty z miesigca poprzedniego na miesigc biezgcy oraz
stan ustug nie zakonczonych, ktére przejda z miesigca bie-
7gcego na miesigc nastepny.

Wyliczenie takie ilustruje nizej podany przyktad:

I. Lecznictwo zamkniete

373 kuracjuszy x 28 dni x 51 zl za osobodzien = 532/m
Il. Lecznictwo otwarte

220 kuracjuszy x 31 dni x 10,50 zl za osobodzien = 72/m

Razem 604/m

minus normatyw na ustugiwtoku 3/m

Ponadnormatywny stan ustug w toku = 601/m
Ill. Dane uzupetniajace

1 Odptatnos¢ komercyjnych — Lecznictwo zamkniete
a) 25 kuracjuszy x 28 dni x 51 zt za osobodzien =  36/m

b) Lecznictwo otwarte
30 kuracjuszy x 31 dni x 10,50 zI za osobodzien = 9/m
2. Stan ustlug w toku, ktére przeszly z miesigca poprzed-

niego na miesigc biezgcy 82/m
3. Przewidywany stan ustug w toku, przechodzacy

z biezgcego miesigca na miesigcnastepny 70/m
4. Naktady rozliczane w koncu danego miesigca  170/m

Jak z powyzszego wynika uzdrowiska kontrolowane
przez nasz oddzial w uzasadnieniu do wnioskéw kredyto-
wych zmuszone sg podawaé szereg elementéw, o ktérych
nie ma mowy w wytycznych, a ktére przyczyniajg sie do
bardziej precyzyjnego ich kredytowania i pozwalajg na
wytaczenie z kredytowania tych nakladoéw, ktére badz to
optacone sg przez kuracjuszy z gory (komercyjni), badz to
rozliczane sa przez uzdrowisko dopiero w koncu miesigca
(punkt 4 przykfadu). Np. ptace dla pracownikow, amorty-
zacja, BHP, koszty ogélnozaktadowe i inne. Dane uwidocz-
nione w uzasadnieniu do okresowego wniosku kredytowe-
go nanosi uzdrowisko do tabelki zmian, ktorej wzor poda-
je ponizej :

TABELKA

przewidywanych zmian ustug w toku lecznictwa zamknigtego
i otwartego w miesigcu styczniu 1955 roku, w rozbiciu na poszcze-

Potracenia z kredytowania

Przewidy- ustugi w  Naktady
wane — yyracjusze haklady  “toku do do slinan-
naktady ‘korne rcyj- '0Zliczone  zafaktu-  sowania
ni w koncu  row.w cig-
m-ca gu m-ca
1 2 3 4 5 | 6
Dekada I-sza od 1.1.-10.1.55 r.
Lecznictwo
zamkniete 206 15 54 40 97
Lecznictwo
otwarte 24 5 3 10 8
Razem
| dekada 230 20 57 50 103
Dekada Il-ga od 11. 1.-20.1.55 r.
Lecznictwo
zamkniete 215 n 54 32 118
Lecznictwo
otwarte 25 4 3 - 18
Razem
Il-dekada 240 15 57 32 136
Dekada Ill-cia od 21.1.-31.1.55r,
Lecznictwo 29
zamkniete 109 7 53
Lecznictwo
otwarte 22 3 3 - 16
Razem 5
Ill-dekada 131 10 56 R
Ogobtem 601 45 170 82 304
Wyjasnienia: rubryka 2 ogoélem odpowiada¢ powinna

stanowi ponadnormatywnemu ustug w toku, wykazanemu
w uzasadnieniu okresowego wniosku kredytowego.

W rubryce 3 uzdrowisko powinno poda¢ planowane na
dany miesigc naktady na kuracjuszy komercyjnych. Nakta-
dy te potraca sie z kredytu poniewaz kuracjusze ci ptacg
z gory za leczenie.

W rubryce 4 uzdrowisko winno wykaza¢ te nakfady, kt6-
re ponoszone jsg wprawdzie codziennie, ale za ktére przed-
siebiorstwo ptaci, lub ktére rozlicza dopiero w koncu mie-
sigca np. place i ubezpieczenia, amortyzacja, BHP i inne-

W rubryce 5 — uzdrowisko wykazuje te ustugi, ktore ja-
ko niezakonczone przeszly z miesigca poprzedniego i beda
zafakturowane po zakonczeniu w miesigcu biezgcym.

Rubryka 6 — stanowi réznice miedzy rubryka 2 a rubry-
ka 3+ 4+ 5.

Przejde obecnie do omdéwienia techniki udzielania i spta
kredytu na ustugi w toku, stosowanej w naszym oddziale,
ktéra rozni sie zasadniczo od sposobu podanego w wy-
tycznych przez departament.

W § 23 punkt 6 wytycznych ustalono', ze os$wiadczenie
0 stanie wartosci ponadnormatywnych zapaséw produkcjj
w toku w gospodarce podstawowej (wzoér C-4) skladac
nalezy w oddziale NBP w ciggu dwodch dni po uplywie
kazdej dekady tj. do 12 za pierwszg dekade, 22 za druga
dekade i drugiego dnia nastepnego miesigca za trzecig
dekade.

W 8§ 23 punkt 7 postanawia za$, ze ,kontrola zabezpie;
czenia kredytu powinna by¢ przeprowadzona najpOzniej
w dniu nastepnym po zlozeniu oswiadczenia“.
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DZIAt 1MSTRUKCYJNY

Zarys analizy kosztow produkciji roslinnej w zespotach PGR

Nawigzujgc do artykutu w czerwcowym numerze Wia-
domosci Narodowego Banku Polskiego pt. ,O konieczno-
Sci wplywania aparatu NBP na ksztattowanie sie kosztow
w PGR, gdzie naszkicowane zostaly gtéwne zarysy za,
gadnienia, jprzystepujemy obecnie jdo szczegétowych roz-
wazan na ten temat, biorac pod uwage gtdwne, charak-
terystyczne i zasadnicze dzialy produkcji PGR.

W niniejszym artykule rozpatrzymy problematyke kosz-
téw dotyczacych produkcji roslinnej, a wiec najpowazniej-
szej i chlongcej najwieksze koszty galezi gospodarczej
zespotow PGR, a nastepnie tego odcinka gospodarki,
gdzie przekroczenia jednostkowych kosztéw wiasnych pro-
dukcji powodujg, w konsekwencji z reguly, przekroczenia
kosztéw produkcji zwierzecej. Dla orientacji czytelnika po-
damy, ze jesli catos¢ kosztow produkcji globalnej w PGR
przyja¢ za 100, to w przyblizeniu koszty produkcji roslin-
nej wynoszag — 51%, zwierzecej — 36%, przetworczosci
rolniczej — 7%, ustug — 8%. — calosci kosztow pro-
dukcji globalne;j.

Nalezy rowniez przypomnie¢, ze jes$li koszt wiasny
produkcji roslinnej zakonczonej w danym roku przyjaé
za 100%, to przypada z tego na wiasne zuzycie wewnetrz-
ne ca 60%, jako elementy potrzebne do dalszego gospo-
darowania (nasiona, pasze, S$cioly itp.).

Poza tym, ze kazde przekroczenie planowanych kosz-
tébw jednostkowych produkcji jpowoduje ponadplanowa
strate na realizacji, przy obecnym systemie finansowym
dla PGR, przekroczenie tych kosztow daje dodatkowg
strate na tej puli wytworzonych produktéw, ktére zostaly
zuzyte wewnatrz gospodarstw, badz znajduja sie w dniu
31.XIl, w magazynie. Strata ta aktywowana jest przez
odpowiednie podwyzszenie wartosci tych sktadnikéw ma-
jatku obrotowego, w ktérych utkwity w koncu roku wy-
tworzone przez zespot, powyzej kosztu planowanego, pro-
dukty — i finansowana jest, jako pelnowarto$ciowy aktyw,
kredytem bankowym, o ile dany aktyw jest w stanie po-
nadnormatywnym.

Przy takim ujeciu sprawy przekroczenie kosztéw na pro-
dukcji roslinnej w danym roku obrachunkowym musi
spowodowaé podrozenie kosztow tej produkcji w roku na-
stepnym.

Produkcja roslinna w gospodarstwach rolnych jest pro-
dukcjg zasadniczg i ona stwarza jedynie podstawy do
rozwoju réwniez i innych kierunkéw gospodarowania (ho-
dowla, przemyst rolny). Stad tez wszelkie btedy i uchy-
bienia w zakresie kosztéw tej produkcji musza odbijac¢
sie ujemnie na prawidtowym uktadaniu sie kosztéw pro-
dukcji zwierzecej, ktéra w pierwszym rzedzie musi opie-
ra¢ sie na wlasnej bazie paszowej zespolu oraz produkcji
przemystu rolnego, a zwlaszcza w tych przypadkach, kie-
dy korzysta on z surowcOw pochodzacych z wiasnej pro-
dukcji zespotu (jeczmien, ziemniaki w gorzelniach, wa-
rzywa i owoce w przetwoérniach owocowo-warzywnych).

Przy rozszerzonej kontroli bankowej, w ktorej zakres
wilgczono réwniez analize kosztow niektérych asortymen-
tow produkcji roslinnej, zwierzecej i przemystowej, jesli
chodzi o koszty produkcji roslinnej ograniczamy sie tylko
do trzech grup asortymentéw: 1) zboza ozime i jare, 2)
ziemniaki, 3) buraki cukrowe, cykoria i ich elity.

Musimy postawi¢ pytanie, czy analiza kosztow tylko
tych trzech asortymentéw produkcji roslinnej jest wy-
starczajgca i czy oddzialywanie Banku tylko na te trzy
pozycje kosztéw daje realne przestanki do osiggniecia
przez Bank tych celéw, o ktérych mowa w poprzednim

artykule? Na pytanie to nalezy odpowiedzie¢ twierdzaco,
biorgc pod uwage nasiepujgce dane:

Pozycja kosztow ,zboza ozime i jare“, ewidencjonowa-
nych w ramach konta 151 na oddzielnej karcie analitycz-
nej, obejmuje koszty produkcji nastepujacych rcslin: psze-
nicy, zyta, jeczmienia, owsa, mieszanki zbozowej na ziar-
no, gryki, prosa, kukurydzy i konskiego zebu na ziarno,
sorgo, czumize, tzn. roslin zblizonych do siebie swymi
wymaganiami pod wzgledem agrotechniki, kosztow bez-
posrednich, posrednich itd. Pozycja kosztow ,ziemniaki®
i ,buraki cukrowe"“, cykoria i ich elity, nie wymaga bliz-
szych komentarzy.

W roku 1953 zbiorczy plan PGR wykazuje areal obsia-
ny grupa ,zboza ozime i jare“, stanowigcy ca 67% ca-
tosci areatu gtéwnych kultur rolnych, ,ziemniaki“ 10%,
buraki cukrowe 4%. Wynika z tego, ze ws$réd gtowniej-
szych kultur rolnych, objete analizg kosztéw, zajmujg ca
81% areatu.

Biorgc pod uwage strukture uzytkow rolnych i zasie-
wow na plon gtowny, plany gospodarczo-finansowe w r.
1955, dwoéch typowych centralnych zarzadéw PGR, wyka-
Zujg co nastepuje:

CZ PGR — A CZ PGR —
Powierzchnia zbioréw 53%' 83,8%
Ugory czarne 3%’ 1.1%
Odtogi — —
Razem grunty orne 56,0 %l 84,9%
Sady, szkotki, ogrody

warzywne 1,5% 0,7%'

Laki trwate 6,5%' 9.5%

Pastwiska trwate 31,5%' 4,4%

Wiklina 0,1% 0,1 %m

Dziatki pracownicze 1,4%' 0,5%

Ogoétem uzytki rolne 100,0 % 100,0 %
W centralnym zarzadzie A ,zboza ozime i jare" zaj-
mujg areatl rowny 50% caloSci powierzchni  zbioréw,

JZiemniaki® — 8%, ,jburaki cukrowe — 2%, czyli tacz-
nie kontrola obejmie analize ksztaltowania sie kosztéw
na 60% powierzchni wszystkich zbioréw.

W centralnym zarzadzie B ,zboza ozime i jare" zaj-
mujg areat rowny 50% catosci powierzchni zbioréw,
,ziemniaki“ 8,7%, ,buraki cukrowe* 3,6%, czyli
i tutaj kontrolg zostang objete koszty tworzace sie na
ca 62,3% calej powierzchni zbioréw kultur, chtongcych
najwieksze koszty, w jporéwnaniu z kosztami, jakie sie
tworzg przy produkcji roslinnej np. w lgkach i pastwi-
skach trwatych.

I tak, w pierwszym przypadku, przy objeciu kontrolg
tylko trzech wspomnianych asortymentéw produkcji, Bank
kontroluje okoto 51,6% catosci kosztéw, jakie zostang po-
niesione przez przedsiebiorstwa centralnego zarzadu A
na produkcje zakonczong w r. 1955 (bez kosztéw na pro-
dukcje do zbioréw r. 1956), w drugim przypadku — 57%
tychze kosztéw.

Wynika wiec jasno z powyzszych wyjasnien, ze jakkol-
wiek na 11 jgrup asortymentéw produkcji roslinnej, pod-
legajagcych jkalkulacji w planach PGR w r. 1955 — wzie-
to do analizy kosztow jedynie trzy grupy asortymentéw,
stwarza to jednak dla Banku ogromne mozliwosci oddzia-
tywania na stuszne ksztaltowanie sie kosztoéw tych upraw,
ktére pochtaniaja najwieksza pule kosztéw, a z drugiej
strony [ wplywania posrednio >ma prawidtowe ksztalttowa-
nie sie kosztow innych asortymentéow produkcji roslinnej,
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nie objetych bezposrednia kontrola i analizg (strgczkowe
na ziarno, oleiste, okopowe pastewne, zielonki, pastwiska,
lgkj i siano z motylkowych, trawy i motylkowe na nasio-
na, wysadki okopowych i pozostale ziemioptody).

W  przytoczonych przykltadach  struktury  zasiewow
w dwoch centralnych zarzadach zboza zajmujg 50% po-
wierzchni zbioréw, co odpowiada w dos¢ Scistym przybli-
zeniu stosunkowi w calosci PGR, gdzie udziat zb6z w za-
siewach w r. 1954 wyniost 50,4%, a w roku 1955 wzros-
nie do 52,4% (o 1825 tys. ha). W tych warunkach je-
szcze bardziej bedzie wzrasta¢ pula kosztéw w zespotach
PGR, podlegajagcych bezposredniej kontroli Banku.

Przyjrzyjmy sie w tej chwili strukturze kosztéw produk-
cji interesujacych nas asortymentéw. Dla uwypuklenia
niektérych zagadnien podajemy strukture kosztéw w dwbéch
centralnych zarzadach PGR (réwniez A i B) — w ukta-
dzie procentowym, przyjmujac calo$¢ kosztéw produkcji
na 1 ha za 100.

WIADOMOSCI NARODOWEGO BANKU POLSKIEGO 425

Obowigzujgcy obecnie system planowania i ksiegowo-
sci w PGR ma na celu ustalenie — tak w planie zespo-
tu, jak i podczas jego realizacji i wreszcie po zakoncze-
niu cyklu produkcyjnego — kosztéw wiasnych produkcji.
Stad tez system kalkulacyjny moze i musi by¢ wykorzy-
stany jako dzwignia statego ulepszania produkcji i jako
instrument codziennej walki o podnoszenie wydajnosci
pracy, racjonalne wykorzystywanie skfadnikow materiato-
wych produkcji oraz realizowania w pracy zespolu zasad
rozrachunku gospodarczego i rentownosci. Kosztem wia-
snym produkcji jest rezultat wynikajgcy z podzielenia su-
my wydatkéw na dang produkcje, za pewien okres czasu,
przez ilos¢ produktéw wytworzonych kosztem tych nakia-
déw — w tym samym czasie. Wiemy, ze produkcje ro-
slinng cechuje bardzo duza dtugotrwato$¢ cyklu. Naste-
puje stopniowe nawarstwianie sie nakladéw na rézne ro-
dzaje kosztow i trzeba kilku lub kilkunastu miesiecy, aby
otrzymac¢ produkt gotowy. Wtedy dopiero- mozna wykonac

Struktura kosztéw wiasnych produkcji roslinnej na 1 ha (wartosci w zt — abstrakcyjne)

Zboze ozime

Rodzaj kosztow

C.Z—A Cc.Z-B C.Z-A

Zboza jare Buraki cukrowe Ziemniaki

1 Koszty lat ubiegtych zt 477.0 363,0
% 56,7 52,3
2 Nasiona Zt - R
%
3 Nawozy zt 35,0 u37,0
% 4,2 52
4 Ptace i obliczenia 66! 80,0 9128
10,5 .
5 Sprzezaj zZt 10,0 7.0
% 11 1.0
6 Traktory (il 4;2 49,0
) 7,0
7 Razem koszty Zt 658,0 546,0
bezposrednie % 78,0 78,5
8 Koszty ogélno- @I 93.0 80,0
produkcyj ne 11 11,6
9 Koszty ogélno- 62 92,0 69,0
gospodarcze 10,9 9,2
10 Razem koszty @I 185,0 149,0
posrednie 22,0 21,5
n Ogétem koszty zt 843.0 695.0
% 100.0 100.0
12 Plan zbioru z 1 ha 144 15,1
Jednoczesnie dla utatwienia dalszych wywodow ro-

zumowan podajemy poszczegolne rodzaje kosztow w war-

cCz—B C.Z-A c.z-B cC.z-A c.z—B
103, 85,0 585,0 550,0 133,0 177,0
133 125 12,4 13,2 47 6,0
103,0 71,0 215,0 187,0 601,0 605,0
133 105 4,6 4,4 21,0 20,7
94.0 82,0 210,0 244,0 270,0 369,0
12.0 12,1 44 5,9 9,5 12,4
111,0 123,0 1067,0 1046,0 504,0 562,0
14, 18,1 226 25,2 17,6 19,2
23,0 15,0 74,0 53,0 52,0 39,0
3,0 2,2 16 1,3 18 13
109,0 100,0 350,0 352,0 249,0 205,0
14,0 148 7,4 8,5 8,7 8,7
543,0 476,0 2501,0 2432,0 1789,0
70,0 70,2 53,0 58,5 63,3 68,3
117,0 109,0 1122,0 930,0 530,0 500,0
15,2 16,1 237 22,4 18,5 17,1
1150 93,0 1099,0 793,0 519,0 426,0
14,8 137 23,3 19,1 18,2 14,6
232,0 202,0 2221,0 1723,0 1049,0 926,0
30,0 29,8 47,0 415 36,7 31,7
775.0 678.0 4722,0 4155,0 2838,0 2883,0
100.0 100.0 100,0 100,0 100,0 100,0
q 134 q 15q 198q 203 ¢ 122 115¢
ten rachunek,1o ktérym byta mowa wyzej i zda¢ sobie

sprawe z finansowych

rezultatobw produkciji.

Stad

tez

tosciach bezwzglednych (w zl), postugujgc sie jedynie tu-
taj warto$ciami abstrakcyjnymi. Ustalamy jedynie wiel
kosci poszczegoélnych kosztéw w proporcjach odpowiada-
jacych wiasciwym dla danego centralnego zarzadu — sto-
sunkom procentowym réznych kosztow oraz istotnym wa-
runkom gospodarowania. RoOwniez w celu uproszczenia
rozumowania — podane w tablicy koszty nie bedziemy
traktowali dalej jako zbiorcze i odnoszace sie do dwdch
centralnych zarzadéw PGR, a bedziemy je traktowali tak,,
jakby dotyczyly tylko dwoéch zespotéw A i B.

w ciggu trwania procesu produkcyjnego zespét powinien
Scisle przestrzega¢ utrzymywania sie w planowanych kosz-
tach dla danej grupy roslin, gdyz kazde przekroczenie
tych kosztéw musi doprowadzi¢ do zachwiania'optacalno-
Sci planowanej dla tej grupy roslin.

Wreszcie nie mozna oming¢ zagadnienia efektywnosci
ponoszonych kosztdw, to znaczy wydatkowania $rodkéw
materialowych 4 finansowych -bez jak najwiekszego za-
gwarantowania dfa tych wydatkéw dobrych efektéw agro-
technicznych i gospodarczych.
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| tutaj w analizie kosztéw produkcji buraka cukrowego
bedziemy postugiwali sie metodg poréwnywania kosztéw
planowanej kalkulacji zespotu A i B, uwazajgc, w Swietle
odpowiednich dowodoéw, ze zespél B ma wstawione kosz-
ty wzglednie stusznie i prawidlowo. Na wstepie trzeba
stwierdzi¢, ze w ogole zespdl A posiada planowany koszt
1 ha o 567 zt wyzszy, w czym sama zwyzka kosztow posred-
nich stanowi 498 zi, a kosztow bezposrednich tylko* 69 zI
na 1 ha. Jest to zjawisko wielce niekorzystne, gdyz zespdl
pracuje w warunkach glebowych gorszych, niz zespél B
i gdyby odpowiednio podwyzszy! koszty bezposrednie,
zmniejszajac koszty posrednie, uzyskalby o wiele lepsze
plony, niz sie zaktada w planie. Zaznaczy¢ przy tym trze-
ba, ze i te planowane (198 q z ha) wydajg sie w Swietle
dotychczasowych  osiggnie¢ zespolu A bardzo watpliwe.
A wiec w tych warunkach, poniewaz zespét A ma w ogdle
koszty posrednie wyzsze, nalezy szuka¢ w nich mozliwo-
Sci poczynienia oszczednosci. Sumy zaoszczedzone tutaj
winny by¢ poswiecone na podwyzszeni® niektérych nakita-
déw bezposrednio produkcyjnych (np. zespét B planuje
przy lepszych warunkach glebowych koszt nawozéw na
1 ha 244 zl, zesp6l A — 210 zl, na robocizne zespdl B
planuje — 1046 zi, zespdl A prawie to samo 1067 zl), co
spowodowaé powinno, jesli nie zwyzke plonéw ponad plan,
to chociazby lepsze zagwarantowanie osiggniecia zbioru
planowanego, ktéry — jak powiedzielismy wyzej — jest
watpliwy.

Przejdzmy teraz z kolei do analizy poszczeg6inych ko-
sztéw bezposrednich.

Koszty lat ubiegtych niewiele sie réznig (585 zt —
556 zt na jeden ha), na co zasadniczo powinny sktadaé
sie naktady na podorywki, bronowania, kultywatorowania,
koszty zwigzane z wywolzka obornika i nawozenie pdl
obornikiem, przyoranie obornika, bronowanie, watowanie
orki zimowej. Ostatnie czynnos$ci moga nie by¢ wykonane
w petni, co zalezy od stanowiska pod buraki i pory na-
wozenia obornikiem. Podany zespdl zabiegéw, dotyczacy
uprawy mechanicznej roli pod buraki, wynika z prawi-
dtowej agrotechniki, przewidzianej dla tej rosliny i zabez-
piecza wysokie plony. Jednak w zespotach istniejg po-
wazne bledy i niedociggniecia na tym odcinku, jak na
przyktad blizsze przeanalizowanie kosztéw z roku ubie-
gtego, dotyczacych buraka cukrowego w zespole A i prze-
badanie faktycznie dokonanych zabiegdw pod uprawe tej
rosliny po dniu 31.X1.54 r. wykazuje, ze na 2/5 pol do-
konano w petni wszystkich zabiegdw i czynnosci, na 2/5
za$ pol obornik wywieziono bezposrednio pod orke zimo-
wa oraz ze na 1/5 pdl obornik w ogéle nie jest wywiezio-
ny, ani nie dokonano orki. Pomimo to koszt tych nakia-
dow jest'na 1 ha wyzszy o 35 zt niz w zespole B, gdzie
przebieg prac jesienno-zimowych jest w zasadzie prawi-
diowy. W tych warunkach musimy podda¢ watpliwosc
stuszno$¢ ustawienia nakladéw w zespole A na: nawozy,
ptace, traktory, ktére to naklady musza by¢ przecietnie na
1 ha wyzsze w roku 1955, jesli na 1/5 pdl, przewidzia-
nych pod buraki cukrowe, ma by¢ rzeczywiscie ta roslina
uprawiana (dojdg koszty upraw i nawozenia obornikiem.
Jesli to rzeczywiscie nastapi — przecietny plon z 1 ha
na pewno nie bedzie wynosit w zespole 198 g z 1 ha,
a poniewaz w ogolle koszty wzrosng w stosunku do pla-
nu — rzeczywisty koszt jednostkowy bardzo sie podwyz-
szy, podwazajac planowang rentownos$¢, uprawy tej rosliny.
W tych warunkach musi by¢ postawione zasadnicze py-
tanie: czy na nieprzygotowanych polach uprawia¢ te ro-
Sline, po prostu w spos6b karygodny, czy nie lepiej te
cze$¢ pol przeznaczy¢ pod ziemniaki, na wiosennym obor-
niku?

W kazdym razie koszt lat ubiegtych na 1 ha, przeznaczo-
nego na uprawe burakéw cukrowych w roku 1955 w zespole
A jest wyzszy, przy czym jako skutek niewykonania pra-

widlowo wszystkich zabiegébw agrotechnicznych, nalezy
spodziewa¢ sie wiekszego zachwaszczenia pol, koniecz-
nosci zwiekszonych naktadéw na obrébke reczng, sprzeza-
jem i Srodkami mechanicznymi.

Jednym stowem musi sie tutaj rodzi¢ czujno$¢ w ciggu
roku, w trakcie narastania naktadow, gdyz plan kalkulacji
nosi w sobie cechy zlego ustawienia kosztow i planowanych
zbioréw, a stad i rentownos¢ tej kultury.

W takich warunkach trzeba umiejetnie spojrze¢ na prze-
kroczenie planowanych kosztéw w ciggu roku w zakresie na-
wozow, plac i sprzezaju. Czesto przekroczenie tych kosztéw
moze by¢ stuszniejsze, jezeli dokonywane jest przez dobrego
agronoma, niz trzymanie sie nieprawidiowego planu. Lepsze
i obfitsze nawozenie mineralne, jesli istniejg tylko ku temu
odpowiednie warunki zaopatrzenia, zwiekszona ilo$¢ robo-
cizny pieszej i konnej, moga zniwelowaé¢ ujemne skutki wy-
konania w niezupetnie prawidiowy spos6b zabiegéw jesien-
no-zimowych i przekroczenia kosztéw roku poprzedniego,
dajgc w efekcie koncowym plon gtéwny i uboczny w takiej
wysokosci, ze ostateczny rachunek kosztu wilasnego 1 g
burakbw moze by¢é nawet korzystniejszy niz to przewidy-
wat plan.

Zaznaczy¢ jednak trzeba z silnym naciskiem, ze takie po-
stepowanie jest dopuszczalne przy peinym panowaniu ze-
spotlu nad przebiegiem wegetacji, wysokiej fachowosci
personelu technicznego i statej kontroli ksztattowania sie
kosztéw na 1 ha danej kultury. Nie trzeba réwniez zapo-
minaé, ze nalezy pilnie $ledzi¢ faktyczne ksztattowanie sie
kosztéw sprzezaju i ustug parku traktorowego. Koszty
z tego tytutu obcigzajg biezgce naktady na dang uprawe
wedtug cen planowanych.

Biorgc pod uwage jedynie te obcigzenia, bez zdawania
sobie sprawy z faktycznego biezacego ich ksztaltowania sie
i bez przewidywania, oczywiscie w przyblizeniu, jak ulozag
sie one w zamknieciu rocznym — mozna pod wzgledem
finansowym, przekraczajgc iloSciowo w stosunku do planu
te ustugi ,potozy¢“ ostateczny rezultat kalkulacyjny danej
rosliny.

To samo dotyczy statlego S$ledzenia faktycznego ksztal-
towania sie kosztow posrednich. Przekraczajgc nawet stusz-
nie z punktu widzenia agrotechnicznego pozycji ,ptace”
mozna spowodowaé, w ostatecznym rozliczeniu, bardzo
duze obcigzenie danej kultury ,a szczegélnie pracochtonnej
— kosztami posrednimi, burzac catkowicie rentownos$¢ da-
nej uprawy.

Z tego .tylko co powiedzialem wyzej wynika, ze juz sama
analiza planowanej kalkulacji, jesli ma ona stuzy¢é nam do
dalszych badan nad ksztalttowaniem sie kosztow w trakcie
realizacji danego cyklu produkcyjnego, jest sprawg nietat-
wa i bardzo skomplikowang. Nalezy do tego przygotowac
sie tyardzo powaznie nie tylko poprzez: a) gruntowng zna-
jomos¢ biezacego, jak i poprzednich planéw gospodarczo-
finansowych, a szczegodlnie z roku ubiegtego, b) dobre
przeanalizowanie realizacji tych planéw, zwlaszcza w za-
kresie wykonania kosztow rzeczywistych odnosnie poszcze-
golnych asortymentéw produkcji, c¢) struktury produkciji
w toku na 31.XIl. kazdego roku, ale réwniez poprzez za-
znajomienie sie z zasadniczymi elementami ekonomiki ze-
spolu i procesu technicznego w rolnictwie. | na ten temat
chcemy da¢ rowniez kilka wskazowek. W pierwszym rzedzi *
nalezy chociazby w sposéb schematyczny, zaznajomi¢ sie
z agrotechnikg kazdej kultury objetej badaniem kosztow jej
produkcji i wszystkimi czynnosciami gospodarczymi, jakie
towarzysza tej produkcji, od zakonczenia zasadniczego pro-
cesu agrotechnicznego az do wyzwolenia gotowego pro-
duktu, skladowanego na magazyn, ulegajgcego sprzedazy,
lub zuzywanego, jako material, do dalszego gospodarowa-
nia. Bedzie tu chodzi¢ np. przy burakach cukrowych o takie
czynnosci jak: zbiér, tadowanie i zwdzka korzeni i lisci,
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