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Wazniejsze prace Zaktadom

Instytutu Ekonomiki i Organizacji

Zaktad Przemystu Hutniczego w Cho-

rzowie. Wtadciwa organizacja komoérek
funkcjonalnych w naszych przedsiebior-
stwach jest zagadnieniem duzej wagi.
Sprawno$¢ ich dziatania rzutuje nieje-
dnokrotnie w duzym stopniu na prace
przedsiebiorstwa. Szczegdlnie od spraw-
nej pracy dziatu zbytu w hucie zalezy,
czy nasz przemyst maszynowy i inne
przemysty beda szybko zaopatrywane

w wyroby hutnicze
Zaktad Przemystu Hutniczego w Cho-
rzowie wykonat prace pt. ,Instrukcja dla
dziatu zbytu zaktadu hutniczego.“ Doty-

czy ona planowania zbytu, opracowania

i realizacji zamowien wewnetrznych i ze-
wnetrznych na wyroby zaktadu. Omawia
ona zakres czynnos$ci dziatu zbytu ze

szczeg6lnym uwzglednieniem powigzania
z dziatami planowania huty na wszyst-
kich szczeblach.

Na wstepie pracy podano podstawowe

zatozenia pracy dziatlu zbytu. Nastep-
nie omoéwiono poszczegblne czynnosci
dziatu zbytu jak np. przyjmowanie,
opracowywanie i potwierdzanie zamé-

wien, opracowywanie miesigcznego pla-
nu wysytek, przyjmowanie wyrobéw do
magazynu wyrob6éw, pobieranie wyrobdéw'
ze skltadu magazynu wytworéw (zuzy-
cie wtasne zaktadu), bezpos$rednie prze-
kazywanie wyrobéw z wydziatu do wy-
dziatu do dalszej przerébki oraz wysyt-
ka wyrobow na zamoéwienia zewnetrzne.

Czynnos$ci te oméwiono w ich przebie-
gu przez poszczegdlne sekcje, ilustrujgc
to odpowiednim szczegétowym schema-
tem. Na zakonczenie podano, jaka spra-
wozdawczo$¢é obowigzuje dziat Zbytu
wobec organéw nadrzednych. W zalacz-
niku podano wzory trzynastu drukow.

Praca ta wykonana na podstawie ba-
dan w jednej z hut moze byé wykorzy-
stana gtéwnie w hutach produkujgcych
wyroby zelazne a po matych praerdb-
kach i w innych hutach.

W Zaktadzie Przemystu Hutniczego
w Chorzowie opracowano rowniez ze
wzgledu na potrzeby szybkiego przeszko-

lenia i doszkalania hutnikéw prace pt.
.Metoda — szkolenia formierzy-odlewni-
kéw*. Celem tej pracy jest opracowa-

instruk-
hutach,

nie wskazan metodycznych dla
torow w szkotach zawodowych i
szkolgcych formierzy-odlewnikéw.

Praca podaje anaiize zawodu formie-
rza i lejarza, metodyke szkolenia oraz
ramowy program kursu praktycznego
i teoretycznego dla szkolenia w ciagu
sze$ciu miesiecy. Zagadnienie to ujeto
w nastepujacej kolejnoséci: na wstepie
uzasadniono potrzebe opracowania me-
tody szkolenia i gtbwne zatozenia szko-

lenia, omoéwiono cel i metode, przyjeta
w pracy.

W dalszym ciggu zanalizowano pokrot-
ce prace formierza i lejarza uwzgled-
niajac miejsce pracy oraz warunki pia-
cy, materiaty, przyrzady i narzedzia
oraz podziat pracy. Omoéwiono réwniez
same czynnos$ci formowania i odlewania.

Metodyke szkolenia rozbito na uwagi
wstepne w zakresie szkolenia, przygo-
towania mistrzé6w i pracownikéw wy-

kwalifikowanych do roli instruktoréw
zawodowych oraz wskazéwki metodycz-
ne, ujete do$¢ obszernie. Zakonhczeniem
pracy jest program szkolenia formierzy-
-odlewnikéw, obejmujagcy program za-
je¢ warsztatowych i teoretycznybh.
Program zaje¢ warsztatowych podaje
kolejnos¢ tematéw i ¢wiczen, jaka na-
*ezy stosowac¢, aby umozliwi¢ praktycz-
ne i szybkie zaznajomienie sie z prze-
biegiem procesu formowania oraz przy-
swojenia techniki formierskiej, umozli-
wiajgce samodzielng prace zawodowa,
wyznacza on réwniez przyblizony czas
trwania poszczeg6lnych zaje¢. Na szko-
lenie warsztatowe przewidziano 1104 go-
dziny, na teoretyczne (przedmioty zawo-
dowe) 144 godziny.

Przemystu

Prdfca ta moze byé wykorzystana dla
celow szkolenia.

Zaktad Przemystu Maszynowego. Opra-
cowanie wtasciwej metody planowania
zatrudnienia w naszym przemysle ma-
szynowym jest zagadnieniem niezwykle
waznym miedzy innymi ze wzgledu na
stale rosngce zapotrzebowanie naszego
przemystu na site robocza, polepszenie
dyscypliny ptac, wunikanie niezgodnos$ci
migdzy osobistym zaszeregowaniem ro-
botnika a kategoriag roboty oraz obni-
zanie kosztéw wilasnych.

W Zaktadzie Przemysiu Maszynowego
wykonano prace tp. ,Planowanie za-
trudnienia pracownikéw bezposSrednio za-

trudnionych przy produkcji i pracach
normowanych w jednym z zaktadow
przemystu elektrotechnicznego“. Celem
pracy jest ustalenie wtasciwej metody
planowania zatrudnienia.

W pracy tej przyjeto jako podstawe

planowania zatrudnienia obliczanie pra-
cochtonnoéci metoda reprezentatywng.
Koniecznoé¢ zastosowania tej metody
wynika z szerokiego asortymentu pro-
dukowanych wyrobow i niemoznos$ci
w zwigzku z tym obliczenia zapotrzebo-
wania na site robocza wedlug zaszere-
gowania robotnikéw dla kazdego wyro-
bu. Dlatego tez wytypowano kilka wy-
robéw charakterystycznych dla pewnych
grup wyrobéw o zblizonej pracochton-
noéci i na tej podstawie obliczono zu-
zycie czasu na ich wykonanie, biorac
za podstawe czasy $rednie rzeczywiste.
W oparciu o ustalone w ten sposéb zu-
zycie czasu ustalono ogdélng planowana
ilo§¢ sity roboczej wedtug odpowiednich
kategorii zaszeregowania. Obliczenie za-
potrzebowania wedtug kazdego wyrobu
wymagatoby zatrudnienia duzej ilosci
pracownikéw w sekcji planowania za-
trudnienia oraz duzej dokumentaciji.
Tymczasem odchylenia, wynikajace zme-
tody reprezentatywnej nie wptyna na
wielko$s¢ planowanej liczby robotnikéw
i w nieznacznym jedynie stopniu moga
wplynaé na podziat ich wedlug zaszere-
gowania.

Omoéwimy krétko
Na wstepie omdéwiono
trudnienia Dziatu Pracy i Ptacy w za-
kresie planowania oraz stan aktualny
w badanym zaktadzie, dalej nastepuje
okres$lenie, co rozumiemy przez plano-
wanie zatrudnienia oraz omoéwienie me-
tody planowania zatrudnienia w zarysie.
W dalszym ciggu podano omoéwiong

uktad samej pracy.
zadanie Sekcji Za-

powyzej metode planowania zatrudnie-
nia personelu, zatrudnionego bezpos$red-
nio przy produkcji i pracach normowa-

nych dla produkcji o szerokim asorty-
mencie wyrobéw na podstawie istnieja-
cej w zaktadach dokumentacji oraz za-

projektowano nowa dokumentacje (lub
poczyniono zmiany w starej) dostosowa-
ng do potrzeb; planowania zatrudnienia.
W dokumentacji uwzgledniono: karty
zuzycia czasu na operacje, karty praco-
chtonnos$ci, plan pracochtonno$ci wyro-
béw, zestawienie pracochtonnos$ci wyro-
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bu wedtug rodzaju robét i kategorii, ze-
stawienia* pracochtonnos$ci dla poszcze-
gbélnych .grup wyrobéw i wreszcie sam
formularz projektu planu zatrudnienia.

Praca zawiera szereg zatacznikéw, za-
wierajacych materiat cyfrowy. Moze ona
byé wykorzystana przy planowaniu za-
trudnienia w zakladach maszynowych
0 duzym asortymencie wyrobow.

Normowanie techniczne w naszym prze-
mys$le stale jeszcze stoi na niedostatecz-

nie wysokim poziomie. Powodem tego
jest miedzy innymi brak odpowiednio
wyszkolonych technikow normowania

a takze brak znajomos$ci metodyki doko-
nywania pomiaréw oraz opracowanie po-
miaré6w chronometrazowych.

Instytut Ekonomiki i Organizacji Prze-
mystu, opracowat prace pt. ,Metodyka
opracowania pomiaréw chronometrazo-
wych“. Praca oparta jest na badaniach
uczonych radzieckich z dziedziny normo-
wania. Autor opisuje ich osiggniecia
1 metody, adaptujac je dla naszego prze-
mystu wtdkienniczego na podstawie ze-
branych przez Instytut materiatéw. Ma-
my tu wigc zaréwno zagadnienia teore-
tyczne jak i wskazéwki, dotyczgce prak-
tycznego zastosowania teorii.

W pierwszym rzedzie rozpatrzono w
pracy zagadnienie, sprawiajgce duzo
trudnos$ci technikom normowania w ich
pracy jak np. zagadnienie ilosci pomia-
robw czasu danej operacji, koniecznych
dla ustalenia normy, ,oczyszczanie“ sze-

regu pomiaréow z wartosci omytkowych
oraz obliczanie wartosci przecietnej sze-
regu pomiaréw.

Kapitalistyczna technika normowania

nie potrafita sie upora¢ z tymi trudno$-
ciami, szereg z nich wudalo sie usungé
dopiero uczonym radzieckim. Oparli sie
oni na metodzie prof. Leontowskiego, do
teorii chronometrazu zastosowali jg prof.
Pankin i inz. Szachnarazow, w praktyce
wprowadzili Zacharéw, Obrazcow i Ba-
szynhnski. Dla utatwienia zrozumienia tych
metod w pracy podano pewne definicje
i oznaczenia np. $redniej arytmetycznej,
mediany i wartoéci modalnej.

W dalszym ciggu omoéwiono wyniki
nowszycn radziecKich teorii chronome-
trazowych i na tym tle podano rozwiag-
zanie tych trudnos$ci, ktére omoéwiono
na wstepie na podstawie danych z prze-
mystu witékienniczego. Na podstawie tych
danych zanalizowano stopien doktadnos$ci
jaki daje stosowanie wzoru prof. Leon-
towskiego, podano spos6éb obliczania ilo -
$ci potrzebnych pomiaréw chronometra-

zowych, metode wyboru wartos$ci prze-
cietnej oraz tzw. ,oczyszczanie“ szere-
gu chronometrazowego. W tej czesci za-
warte sg réwniez pewne praktyczne
wnioski dotyczgce przeprowadzania po-
miar6w w przemysSle.

Praca zawiera szereg wzoréw i obli-
czen.

Praca, podajac najnowsze osiggniecia
i wyniki teorii oraz praktyki chronome-
trazu powinna by¢ wykorzystana szcze-

gblnie przez przemyst wtdékienniczy dla
podniesienia poziomu techniki normowa-

Nagrody naukoiue dla zespotom pracomnikém
Instytutu Ekonomiki i Organizacji Przemystu

Panstwowa
spodarczego,

Komisja Planowania Go-
doceniajgc znaczenie, jakie
majg dla przemystu prace naszego In-
stytutu, prowadzone w roku 1952 w za-
kresie ekonomiki i organizacji przedsie-
biorstw przemystowych przyznata nagro-
dy naukowe nastepujagcym zespotom pra-
cownikéw Instytutu:

Zesp6t pracownikéw Zaktadu
stu Maszynowego w Warszawie w

Przemy «
skta

nia i szerszego stosowania norm tech-
nicznych. Po zaadaptowaniu praca moze
byé wykorzystana i dla innych przemy-
stow.

(zd)
dzie: inz. Bursche, inz. Jezierski, inz.
Kaminski, mgr Nowicki oraz mgr Czar-
nocki otrzymat nagrode zespolowag za

metodologii
wewnatrz-

kompleksowe opracowanie
planowania wykonawczego i

zakltadowego rozrachunku gospodarczego
dla Wydziatu Mechanicznego IIl Z. M.
ZJursus®“.

Zesp6t pracownikéw Zaktadu Przemy-

stu Hutniczego w Chorzowie w sktadzie:
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inz. Falkowski, Szemraj, Polczyk, mgr
Arabski, dr Wapiennik otrzymat nagro-
de zespotowg za kompleksowe wprowa-
dzenie planowania wykonawczego w Sta-

lowni iloéciowej Huty ,Batory“.

Zespot pracownikéw Zaktadu Che-
micznego w Gliwicach w sktadzie: mgr
Zajdzikowska, dr Ochman, inz. Nowin-

ski, oraz ob. Wyganowska otrzymat na-
grode naukowag za kompleksowe wpro-
wadzenie planowania wykonawczego w
karbidowni Zaktadéw im. P. Findera.

Zesp6t pracownikéw, zajmujacych sie
badaniem i rozpowszechnianiem przodu-
jacych metod pracy w przemys$le w skta-
dzie: ob. ob. Bolecki, inz. Jewiarz, inz.
Wotkowicz, Kowalski oraz mgr Kosma-
la otrzymat nagrode zespotowag za ini-
cjowanie i prowadzenie prac w zakresie
naukowego badania i rozpowszechniania
przodujagcych metod pracy w zaktadach
przemystu wtdkienniczego, metalowego
i drzewnego.

(zd)

Konferencja pracotunikétu naukotuych katedr
ekonomicznych posStuiecona pracy tom. Stalina

W dniach 4, 5 i 6 grudnia odbyta sie
w Warszawie zorganizowana przez Mini-
sterstwo Szkét Wyzszych konferencja dla
pracownikéw naukowych katedr ekono-
micznych.

Celem konferencji byto przygotowanie
wyktadowcéw do zadan dydaktyczno-na-
ukowych, zwigzanych z genialng praca
Stalina ,Ekonomiczne problemy socja-
lizmu w ZSRR"“ oraz olbrzymim dorob-
kiem teoretycznym i politycznym XIX
Zjazdu KPZR.

W konferencji, ktéra zgromadzita oko-
to 300 uczestnikéw sposréd pracownikéw
naukowych katedr ekonomicznych wyz-

szych uczelni, instytutéw naukowych,
szk6t partyjnych itd. wzieto réwniez
udziat szereg pracownikéw naszego In-
stytutu.

Na konferencji wygltoszono i przedy-
skutowano nastepujace referaty: ,Wnio-
ski z pracy J. Stalina dla wyktadania
ekonomii politycznej* (prof. W. Brus);

,Podstawowe prawo ekonomiczne socja-
lizmu i podstawowe prawo ekonomiczne
wspéiczesnego kapitalizmu® (prof. Z. To-
maszewski); ,Produkcja towarowa i pra-
wo wartoéci w ustroju socjalistycznym*
(prof. J. Mujzel).

Udziat Instytutu EOP tu konferencji partyjno-technicznej

tu ,Ursusie*

W dniu 9 listopada 1952 roku odbyta
sie w Zaktadach Mechanicznych ,Ursus*®
konferencja partyjno-techniczna, ktéra
zgromadzita czotowy aktyw polityczny

i techniczny Ursusa. Przybyli na nig
réwniez: Min. Przemystu Maszynowe-
go — Julian Tokarski, kier. Wydziatu
Przemystu Cigezkiego KC PZPR — tapot,

oraz wicemin. Przemysiu Maszynowe-
go — Slusarczyk.

Ze strony Instytutu EOP w konferen-
cji wzieli udzial: dyr. naczelny — mgi
inz llja Epsztejn, dyr. nauk. techn. —
dr inz. Zbichorski, sekretarz Podstawo-
wej Organizacji Partyjnej Instytutu —
tow. Bolecki oraz kierownik Zaktadu

Przemystu Maszynowego, prowadzacego
w Ursusie prace nad wprowadzeniem pla-
nowania wykonawczego i rozrachunku
gospodarczego — inz. Bursche.

Konferencja podsumowata wyniki do-
tychczasowych prac w zakresie realiza-
cji postepu technicznego i organizacji
produkcji a jednocze$nie postawita za-
todze nowe zadania, ktéorych wykonanie
zapewni dalszy wzrost produkcji oraz rea-
lizacje planéw w roku przysziym.

W szeregu wypowiedzi na Konferencji,
migedzy innymi w wypowiedziach dyrek-
tora technicznego ZM Ursus — inz. Ty-
mowskiego oraz kierownika wydz. me-
chanicznego Il — ob. Sosinskiego pod-
kreslano znaczenie prac, prowadzonych
przez Zaktad Przemystu Maszynowego
IEOP na Ursusie oraz znaczenie wspot-
pracy Instytutu z zalogg Ursusa w walce
o wprowadzenie rytmiczno$ci produkcji.

(zd)

Kurs ekonomiki i organizacji przedsiebiorstin
przemystoinych dla pracotunikétu Instytutu EOP

W ramach szkolenia zawodowego pra-

cownikéw Instytutu Ekonomiki i Orga-
nizacji Przemystu odbyt sie w Warsza-
wie w dniach 27.XI — 31.X1.1952 r. kurs

z zakresu podstawowych zagadnien eko-
nomiki i organizacji socjalistycznycn
przedsiebiorstw przemystowych. W pierw-
szym turnusie w kursie wzieto udziat 36
pracownikéw Instytutu w tym z War-
szawy 12 os6b, z Zaktadéw terenowych
24 osoby.

Celem kursu byto przedyskutowanie
poszczeg6lnych podstawowych zagadnien,
wchodzgcych w zakres ekonomiki i or-
ganizacji przedsigebiorstw przemystowych,
wymiana doswiadczen, wynikajacych
z prac, prowadzonych w réznych przed-
sigbiorstwach przemystowych itp.

Wyktadami objeto nastepujace tematy:
podstawowe zagadnienia ekonomiki i or-
ganizacji przedsigebiorstw przemystowych,
organizacja i zarzadzanie przedsigbior-
stwem przemystowym, typy produkcji,
organizacja gospodarki narzedziowej, go-

spodarki materiatowej, kontroli tech-
nicznej i transportu, planowanie tecli-
niczno-przemystowo-finansowe, planowa-

nie wykonawcze, normowanie pracy, ta-
ryfikacja, ptace w ustroju socjalistycz-
nym, orgatechnika w przedsiebiorstwie
przemystowym, wewngtrzzaktadowy roz-
rachunek gospodarczy oraz wspotzawod-

nictwo i rozpowszechnienie przoduja-
cych metod pracy.
Pierwszy kurs spetnit stawiane przed

nim zadania oraz dal duzo doswiadcze-
nia dla organizacji tego rodzaju szkole-
nia na przyszto$é. W licznych wypowie-
dziach wuczestnicy kursu stwierdzili ko-
niecznoé¢ rozszerzenia czeéci dyskusyj-
nej, szerszego ujecia pewnych tematéw.

Na bazie tego doswiadczenia beda orga-
nizowane dalsze kursy dla pracownikéw
Instytutu. (zd)

Udziat Instytutu tu Krajotuej
Naradzie Aktytuu Technicz-
nego Przemystu Lesnego

W Krakowie w dniach od 9 do 12 grud-
nia ub. r. przedstawiciel IEOP wzigt udziat
w krajowym zjezdzie aktywu technicz-
nego przemystu lesnego.

Zjazd byt zwotany pod hastem realiza-
cji wytycznych VII Plenum KC PZPR
oraz postanowien Il Kongresu Inzynie-

row i Technikow.

EKONOMIKA i

Przedmiotem narad byta sprawa kon-

troli technicznej. W jednym z naczel-
nych referatbw omoéwiono szczegdtowo
role kontrolera technicznego w realizacji

postepu technicznego. Zaréwno w refe-
racie jak i w dyskusji zostata poruszona
sprawa obowigzkowego udziatu kontro-
ler6w technicznych w ruchu badania
i rozpowszechniania przodujgcych me-
tod pracy.

W ostatnim dniu uczestnicy narady
wyjechali do tartaku Krzeszowice, gdzie
na miejscu zapoznali sie z realizacja
metody inz. Kowalowa. W tartaku tym
IEOP przeprowadzit prace badawcze,
ktére przyczynity sie do wzrostu wydaj-

noéci pracy i wzrostu zarobkéw robotni-
kow. (cw)
Prace Instytutu ru zakresie

stosotuania metody inz. Ko-
maloina tu FSO na Zeraniu

Zaktad Badania i Rozpowszechniania
Przodujacych Metod Pracy IEOP w War-
szawie prowadzi miedzy innymi prace
nad wprowadzaniem metody inz. Kowa-
lowa w Fabryce Samochodéw Osobowych
na Zeraniu.

Badaniami objeto nastepujgce wydzia-
ty: lakiernig, tapicernige, produkcji na-
rzedzi, spawalnie i montaz gtowny.
W kazdym z tych wydziatdw badaniami
objeto po jednej operacji. W trzech
pierwszych wydziatach a mianowicie w
lakierni, tapicerni i produkcji narzedzi
szkolenia zakonczono, przeszkalajagc 19

pracownikéw'. W spawalni szkolenie jest

w toku, w montazu gtéwnym przeprowa-

dza sie obserwacje metod pracy.
Przeprowadzone w trzech pierwszych

wydziatach szkolenie pracownikéw dato
powazne wyniki, przejawiajagce sie we
wzro$cie wydajnos$ci pracy. W lakierni

szkolono robotnikéw, pracujgcych na.
operacji szlifowania emalii nadwozia. Po
o$miu dniach szkolenia, ktérym objeto
8 robotnikéw, $Srednia wydajno$¢ wzrosta
o 90 procent. Duzg pomocag w osiggnie-
ciu tej wydajnosci byto podjecie przez
pracownikéw lakierni zobowigzan pod-
niesienia wydajnos$ci pracy w oparciu
0 przodujagce metody pracy.

W wydziale produkcji narzedzi prze-
szkolono 7 os6b wykonujacych czynno-
§ci pomocnicze przy produkcji rozwier-

takéw. Przecietny wzrost wydajnosci
pracy wynosit w okresie szkolenia 34
procent.

W tapicerni przeszkolono 4 robotnikéw
pracujacych przy produkcji siedzen, w

okresie szkolenia zaobserwowano wzrost
wydajnos$ci pracy przecigtnie o 20 pro-
cent.

Zesp6t pracownikéw Instytutu prowa-

dzit badania w FSO wspoéipracujgc S$ci-
Sle z Dziatem Szkolenia Zawodowego
FSO i z praktykujagcymi w Fabryce dy-
plomantami z Politechniki tédzkiej
1 Wroctawskiej.

Osiggniete w trakcie szkolenia wyniki
rozpowszechniano przy pomocy tablic, na
ktérych podawano wykonanie normy
przed i po szkoleniu, wydawano réwniez
specjalne gazetki itp.

W yniki, osiggnigte przez zastosowanie
metody Kowalowa na poszczegédlnych
operacjach w wymienionych wyzej wy-
dziatach przyczynig sie niewatpliwie do
objecia przez metode Kowalowa innych
operacji w tych wydziatach jak réwniez
do rozpoczecia prac nad wpiowadzaniem
metody Kowalowa w innych wydziatach
produkcyjnych  Fabryki Samochodow
Osobowych na Zeraniu.
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Zamowienie PWG CPi — P/C — 10/53.

13.1.53. Druk
Ai 60 g. Zam.

19.1.53 r.
wyd.

ukonczono
5695. Ark.

z dn.
Naktad 6390 egz.
5. Zaktady Graficzne i

listonosze.

13.12.52 r. Podpisano do druku
Papier druk sat. VII kI
Wydawnicze D. S. P.

4-B-11533



