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Od Komitetu
dzieckiego} Rady & ,'(-.
Radzieckich i

Zwigzku )1/ %45 %*+
Drodzy !+.)(/0,/%

Komitet Centralny Komunistycznej Partii Zwigzku
Radzieckiego, Rada Ministrow Zwigzku Socjalistycz-
nych Republik Radzieckich i Prezydium Rady Naj-
wyzszej ZSRR z uczuciem gtebokiego bolu powiada-
miajg partie i wszystkich ludzi pracy Zwigzku Radziec-
kiego, ze 5 marca o godzinie dziewigtej minut piecdzie-
sigt wieczorem, po ciezkiej chorobie zakonczyt zycie
Przewodniczacy Rady Ministrow Zwigzku Socjalistycz-
nych Republik Radzieckich i Sekretarz Komitetu Cen-
tralnego Komunistycznej Partii Zwigzku Radzieckiego,
J6zef Wissarionowicz Stalin.

Przestalo bi¢ serce wspoétbojownika i genialnego
kontynuatora dzieta Lenina, madrego Wodza i Nau-
czyciela Partii Komunistycznej i narodu radzieckiego—
Jozefa Wissarionowieza Stalina.

Imie Stalina jest bezgranicznie drogie naszej partii,
narodowi radzieckiemu, masom pracujgcym na catym
Swiecie. Wraz z Leninem towarzysz Stalin stworzyt
potezng partie komunistéw, wychowat jg i zahartowat;
wraz z Leninem towarzysz Stalin byt zrédtem natchnie-
nia i Wodzeni Wielkiej Socjalistycznej Rewolucji Paz-
dziernikowej, zatozycielem pierwszego na Swiecie pan-
stwa socjalistycznego. Kontynuujac nieSmiertelne dzieto
Lenina, towarzysz Stalin poprowadzi! naréd radziecki
do historycznego w skali swiatowej zwyciestwa socja-
lizmu w naszym kraju. Towarzysz Stalin poprowadzit
nasz kraj do zwyciestwa nad faszyzmem w drugiej
wojnie $Swiatowej, co w sposéb zasadniczy zmienito
ealg sytuacje miedzynarodowa. Towarzysz Stalin uz-
broit partie i caty nar6d w wieiki i jasny program bu-
dowy komunizmu w ZSRR.

.@mi®r¢ towarzysza Stalina, ktéry oddat cale swe zy-
cie ofiarnej stuzbie dla wielkiej sprawy komunizmu,
jest najciezszg stratg dla partii, dla mas pracujacych
Kraju Rad i calego swiata.

Wies¢ o zgonie towarzysza Stalina wzbudzi gleboki
poi w sercach robotnikéw, kotchoznikéw, inteligencji
I wszystkich ludzi pracy naszej Ojczyzny, w sercach
zotnierzy naszej meznej Armii i Marynarki Wojennej,
w sercach milionéw ludzi pracy we wszystkich krajach
Swiata. W tych dniach petnych bélu wszystkie brat-
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%&'() &%*+ Komunistycznej Partii Zwigzku Ra-
Zwigzku Socjalistycznych Republik
(%/01 23 Rady Najwyzszej ZSRR

Do wszystkich cztonkéw Partii,

do wszystkich ludzi

pracy

I Przyjaciele!

nie narody naszego kraju jeszcze bardziej zespalajg
sie w wielkiej zwartej rodzinie pod wyprébowanym
kierownictwem partii komunistycznej, stworzonej
i wychowanej przez Lenina i Stalina.

Naréd radziecki zywi bezgraniczne zaufanie i prze-
pojony jest goragca mitoscig do swej ukochanej partii
komunistycznej, bo wie, ze stuzenie interesom narodu
jest najwyzszym prawem catej dzialalnosci partii.

Robotnicy, kotchoznicy, inteligencja radziecka, wszys-
cy ludzie pracy naszego kraju nieugiecie realizujg po-
lityke, opracowang przez naszg partie, odpowiadajgca
zywotnym interesom mas pracujgcych, zmierzajgca do
dalszego wzrostu potegi naszej socjalistycznej ojczyzny.
Stusznos¢ tej polityki partii komunistycznej potwier-
dzona zostata przez dziesieciolecia walki, doprowadzita
ona masy pracujace Kraju Rad do historycznych zwy-
ciestw socjalizmu. Natchnione tg politykg narody
Zwigzku Radzieckiego pod kierownictwem partii nie-
zachwianie krocza naprzéd ku nowym sukcesom bu-
downictwa komunistycznego w naszym kraju. Masy
pracujgce naszego kraju wiedza, ze daisza poprawa
dobrobytu materialnego wszystkich warstw ludnosci —
robotnikéw, kotchoznikéw, inteligencji, maksymalne
zaspokajanie stale rosngcych potrzeb materialnych
i kulturalnych calego spoteczenstwa zawsze byto i jest
przedmiotem szczegodlnej troski Partii Komunistycznej
i Rzadu Radzieckiego.

i Nardd radziecki wie, ze wzrasta i krzepnie zdolnosc
obronna i potega panstwa radzieckiego, ze partia ze
wszech miar umacnia Armie Radziecka, Marynarke
Wojenng i organy wywiadu, aby stale wzmagac naszag
gotowosC do udzielenia druzgocacej odprawy kazdemu
agresorowi. .

Polityka zagraniczna Partii Komunistycznej i Rzadu
Zwigzku Radzieckiego byfa i jest niewzruszong poli-
tyka utrzymania i utrwalenia pokoju, politykg walki
przeciwko przygotowywaniu i rozpetywaniu nowej
wojny, politykg wspotpracy miedzynarodowej i roz-
woju stosunkéw handlowych ze wszystkimi krajami.

Narody Zwigzku Radzieckiego, wierne sztandarowi
proletariackiego internacjonalizmu, umacniajg i roz-
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jasnych i prostych stowach przed-
stawit prezydent Bolestaw Bierut
w swoim referacie na VII Plenum
PZPR w dniu 14 czerwca 1952
roku osiggniecia naszej klasy ro-
botniczej budujgcej Polske socjalistyczng, nie
przemilczajac jednak i niedomagan tego bu-
downictwa i wskazujac zarazem. w !genialny
spos6b drogi prowadzace do likwidacji tych
przeszkéd. Referat Przewodniczgcego Komitetu
Centralnego PZPR stat sie drogowskazem dla
kazdego dziatacza gospodarczego, stat sie obo-
wigzujgca dyrektywa, precyzujaca zadania na
najblizsza przyszto$¢ dla kazdego z nas.

Szczegdlnie wazne zadania natozyt wspomnia-
ny referat na przemyst hutniczy, ktéry nie wy-
konal w petni planu na rok 1951 i nie wykonat
go rowniez w pierwszym kwartale roku 1952.
Stusznie prezydent Bolestaw Bierut stwierdzit,
ze przyczyny nalezy szukaé¢ przede wszystkim
w niewykorzystaniu istniejgcych zdolnosci pro-
dukcyjnych, w beztroskim lub zgota lekcewa-
zacym traktowaniu zagadnien tzw. ,matej me-
chanizacji“ przez niektorych kierownikéw na-
szego przemystu, w braku w niektorych wy-
padkach troski os6b powotanych o warunki by-
towe robotnikdw, w nie zawsze mobilizujacych
systemach wynagrodzenia i czesto w niewtasci-
wym rozstawieniu kadr.

Analizujac np. wskazniki techniczno-ekono-
miczne naszego stalownictwa stwierdzi¢ musi-
my ogromne zacofanie nasze zwilaszcza w po-
rownaniu z przodujgcym hutnictwem ZSRR.
W ostatnich trzech latach czas stracony przez
nasze stalownie martenowskie na orzestoje byt
2—3 razy dluzszy w stosunku rocznym na jeden
piec niz ten sam czas w Zwigzku Radzieckim.
Obnizajac ten wspoiczynnik do 1,51 mozna by
bez budowy nowych agregatéw uzyskac¢ dodat-
kowa produkcje stali wyrazajgcg sie w stosunku
rocznym iloscig 300.000 ton.

Zaktad Przemystu Hutniczego Instytutu Eko-
nomiki i Organizacji Przemystu postawit sobie
za zadanie ustalenia mozliwosci obnizenia glo-
balnego rocznego czasu przestoi piecéw marte-
nowskich przez przeanalizowanie zagadnienia
Srednich remontéw piecow martenowskich. Ni-
niejszy artykut ma na celu przedstawienie wy-
nikow tych badan.

OBECNY STAN ORGANIZACYJINY SREDNIEGO
REMONTU PIECA MARTENOWSKIEGO

/| akiad Przemystu Hutniczego IEIOP przepro-

wadzit w marcu 1952 r. badania na jednym
z przodujacych zaktadow hutniczych, obserwu-
jac catoksztait wykonawstwa remontu 50-tono-
wego pieca martenowskiego, pracujagcego wy-

‘ide Prz/ ,tym pod uwage znacznie nizszy stan te
mozny naszego stalownictwa, zwfaszcza w starym  hutnictv

# %||$

tacznie na stalym wsadzie. Piec jest opalany
gazem generatorowym, wytwarzanym we wilas-
nych czadnicach 2 Obserwacje byty przeprowa-
dzane podczas catego czasu trwania remontu.

Przed przystgpieniem do badan Instytut Eko-
nomiki i Organizacji Przemystu nawigzat kon-
takt zarobwno z dyrekcjg przedsiebiorstwa wy-
konujgcego remont, jak i z Radg Zakladowg
i Podstawowg Organizacjg Partyjng. W Kkilku
wstepnych naradach ustalono cele badan
i uzgodnionolkierunki ich realizacji. Przez caly
czas trwania obserwacji pracownicy Instytutu
korzystali z daleko idacej pomocy ze strony ro-
botnikow i nizszego dozoru, pracujgcego na
omawianym piecu. Wysoce spotecznie i politycz-
nie uswiadomiona zatoga, niejednokrotnie sa-
morzutnie, stuzyta pracownikom Instytutu radg
i objasnieniami, zdajgc sobie w peini sprawe,
Ze ci stojg razemlz klasg robotniczg w jednym
szeregu bojowym w walce o wykonanie i prze-
kraczanie szescioletniego planu budowy pod-
staw socjalizmu w Polsce.

Gtéwne cele podjetych badan mozna ujgc
w nastepujacych punktach: ustali¢ istniejgcy
spos6b planowania $rednich remontéw piecow
martenowskich, ustali¢ istniejgcy poziom
organizacyjny prac remontowych, zbadac
mozliwos$ci usprawnienia prac remontowych
przez zastosowanie matej mechanizacji i poste-
powej organizacji miejsca pracy.

W wyniku analizy, Instytut miat ustali¢ moz-
liwosci skrécenia czasu Sredniego remontu pieca
martenowskiego, oraz ustali¢ drogi, jakimi to
skrécenie moze byc¢ osiagniete.

Badania Instytutu dostarczyly wiele materia-
tu. Opracowanie planu wykonawczegoldla dane-
go remontu odbywato sie w.ten sposéb, ze huta
opracowywatalharmonogram prac ujetych da-
nym remontem i przesytata go, po zatwierdzeniu
przez CZPH, do przedsiebiorstwa wykonawcze-
go, ktdére na tej podstawie opracowywato swdj
plan wykonawczy w postaci harmonogramu.
Harmonogram ten przedstawiony jest na rys. 1.

W kolumnie ! podaje sie ilos¢ roboczo-go-
dzin rzeczywiscie potrzebnych do wykonania
poszczegllnych operacji, otrzymang przez po-
mnozenie liczb kolumny przez liczby poda-
jace catkowite masy, z kolumnyfSJ. Majgc w ten
sposOb potrzebng na kazdg operacje catkowitg
ilo§¢ roboczo-godzin, ustala sie porzadek ich
nastepstwa oraz ilos¢ robotnikbw potrzebnych
na kazda operacje. Przy ostatecznym opracowyl
waniu harmonogramu w czasie, przedsiebiorst-
wo stara sie.tak dobra¢ zachodzenie na siebie
poszczegdblnych operacji, by ilos¢ robotnikéw
pracujagcych na jednej zmianie hie ulegata du-
zym wahaniom. Z rys. 1 jednak widzimy, ze

2Kazdy piec omawianej stalowni posiada wlasne generatory
gazowe. Gaz dochodzi do pieca w stanie nieoczyszczonym
z temperaturg 500 — 700° C.

99



2'(/03)& % '%9 /),)10 & % /).,/% 9%,' 3+ .%
*101 +JK (+F+'& 5-. /)'(21& +&04: &) ;+,/=
4/%*- &04: /3 )&)4: .):) ,E . ,/%(+5 4: *()L

& 4)4: P +1 @8 1+ 7R (+F+'& 5-.

)<0 ,/%(%* ;()4 29E'04: :)(3+&+*()3%3 & %
3) 4)()5'%(2 ;)4 F21+.)&04: Z;+/049%X QQ
1+@Q7 ,; ,2 (+F-' 0)4% '% ,D .05+&0.)&%
(/%1 ()4+.& 5-. &) %ID404: 1+ 1/)<2 (%=
3+&'+.%*+ :12'0 . +F%4 '%*+ & % ,D )& ;)&+=
% )& 1+/+(+.)&% ;(/%/ ;(/%1, EF +(,".) F2=
1+. )&% %, '+ &),/03 /1)& %3 F)(1/+ ;+=
)&% & %1+4 D*& E4 %  +(*)& /)409&% *101
SO)() &) 9%1&03 3 %9,42 ;()40 3+1 .+JK
12F +.)& ) 10,;+/0409&+J4

& % ;(/%(0.)&% +/&)4/)9D &) +3).)&03
)(B+&+*()3 % 4/), ; )&+.)&0 1+ .05+&)&)
i+, 141%*- &04: +;%()49 & % 4 D*<% &)'+3),"
+/&)4/)9D (/%4/0. ,'% .05+&)& % .%1<2* +F=
,%(.)49 1+5+&)&04: ;(/%/ ;()4+.& 5-. &,'0=
'2'2

"1%(/) /2;%<&0 F()5 /[*+1&+J4 ;+3 E1/0
;)&%7?G ) .05+&)& %3 %/*+1&+JIJK ') .0()1)
,E ;(1%/XZ) & %1+'(/03)& % 5+ %9&+J4 +;%()49
N<+1+&%9 ;)&%3 (b) /&)4/1&% (+/F %l&+J4
. 4),% ;+3 E1/0 ;)&%3 ) .05+&)& %3 ;+=
J41%*- &04: +;%()49 (c) /1&)41&% +1,'E;,".)
+1 +J4 ;()4+.&5-. /)'(21& +&04: ;(/O ;+=
J41%*- &04: +;%()49)4:

1 ,)3%*+ ;+4/D'52 1+ 5+G4) (%3+&'2 ;)=
&+.)&) 5+ %9&+IK +;%()49 & % 9%,' /*+1&) / 5+=
%9&+J4 D 4: .05+&)&) % ; %(.,/04:
1&)4: ") & %/*+1&+IK 3+1% FOK 1+ ;%.&%*+
V&) .0'<23)4/+&) & %+11)& %3 ;(/%/ :2'E
1 %4) . '"%(3 & % /);)&+.)&03 1+ (%3+&'2
+'0% . 1),/04: +5(%,)4: & % 3) +F %5'0.&%9
;(/04/0&0 2,;(). %1 .)9D4%9 'E (+/F %l&+JIK
S2') .,'(/03)<) ,)3+.+ & % ;+4/D'%5 (+F-'
(%3+&'+.04: :4D4 &)1(+F K ,'()4+&0 4)),
((1%;(+.)1/ <) +&) .,'E;&% ;()4% (+/F -(5+.%

&) .<),&D (E5E

/%1, EF +(,".+ (%3+&+.% 32,)<+
; %, /%9 ?) % P )3), ;)&+.+ /)9DK ,E
i+, /41%*- &03  +;%()49)3 (%3+&'+.03 PL
(+/;+4/DK +1 9)5+ ")5 %*+ 4:+4)IF0 2;+(/D15+=
)& ) &)9.)1& %9,/04: 1+,'E;-. 1+ ; %4) 4+
+;-0& <+ ;+4/D'%5 & %5'-(04: +;%()49 +3 3+
"%*+ *(2/ %l)< ;(/%/ 4)<0 4/), '(.)& ) (%3+&=
'2 &) ;+3+J4% (+F+4/03 ;%4) 4+ F)(1/+
2'(21& )<+ ,;;0).&% (1%;(+.)1/%& % ()4 (%=
3+&'+.04: ).%' ;+ 2,2& E42 '%9 ;(/%,/5+=
10 5 %(+.& 4.+ (%3+&2 & % ,))<+ ,E ,;%=
49) & % M;+.(-4 K 1+ :)(3+&+*()32N 1)5 §&;
&) %l)<+ (+/;+4/DK (+/%F()& % 5()'+.& 4 . '(/%=
431&2 &); %<.,/%9 /3)& % >%/ . 1+4/&%*+
i+.+12 +:%()49E 'E (+/;+4/E'+ 1+; %(+ . 1& 2
&),'E;&03 &) 1(2* %9 /3 )& % 4/0 +;-O& +&+
9%9 ;+4/D'%5 . ,'+,2&52 1+ :)(3+&+*()32 + A
/13)&0 &&D &)'+3)," +;%()49E '9 32(+.)=
& % ; +&+.04: (/% +'-. *)/+.04: ;+. %'(/=
&04: (+/;+4/E'+ + ;%<&% 1. % 1+FO0 ;(/%1 '%(=
3 &%3 /)<+1+&03 :)(3+&+*()3%3 25+G4/0.=
J0 9D /(%,/'D 1+5<)1& % . 4/),% 1.-4: 1&
[*+1& % /| [); )&+.)&03 4/),%3 .05+&)&)

(/10 )&) /% :)(3+&+*()32 (rys. 1) (/124)
JE . +4/0 1% &% 3) ;(). % +;%(0)49 5'-(D
(+/;+4/E'+ FO 2F [/)5+G4/+&+ '%(3 & %

100

0.1/ % 4)<0 ,/%(%* +;%()49 /+,)<+ . '+=
,2&52 1+ :)(3+&+*()32 ;(/0J; %,/+&04: 4+

& %.D'; . % &) wI0 2/&)K 9)5+ 3+3%&' 1+=
1)’& FE1/% '+ 9%1&)5 'O 5+ ."%10 3 )<+
.;<0. &) ,5(-4%& % 4/),2 '(.)& ) 4)<%*+ (%=
3+&2 P )'+ 32, FOK +,)'%4/&03 &),/03

4% %3 P 9%I1% ;(/%,2& E4) '% 1+'04/D .,/0,'=
54: +;%(0)49 )F+ ;(/0&)93& %9 '04: 5'-(04:
)5+G4/%& % 9%, ;(/%. 10.)&% &) &)9;-0& %9=
J0 '%(3 & /%(%* +;%()49 32, )< FOK ;(/%,2=
& E'0 &) '%(3 &0 ;-O& %9,/% /;+.+12 &)(2,/%=
&) 10,40; &0 ;()40 ;(/%/ & %5'-(04: & %=
2J.)1+3 +&04: ;()4+.& 5-. +()/ | ;+.+12

4:)+,2 ;+.,)<%*+ . ; %(.,/03 +5(%, % .,52=

'%5 & %/10,40; &+.)&%*+ ;+,'E;+.)& ) 5 %=
(+.&4')) :20 % '+ .,/0,'5+ & % '<23)4/0
9%,/4/% 1)4/%*+ & % (+F +&+ 1)1&04: 2, <+.)G
(42 1+ [+ (4)

)4:+1/ 1)'%3 ;0)& % 9)5D (+ E ,;%<& ) %=
*+ (+1/)92 )(3+&+*()3 %I% .)(2&5 '%4:=
&+ +*4/&% & % ;+/.))9D &) 1+'(/03)& % *+
+/&)41) '+ 1% FO< +& O % +;()4+.)&0 1% &) %I0
+;04+)K &&% &),'E;,".+ (+F-' %I% &)'+=
3),"/3)&0 .;(+.)1/+&% 1+ .05+&).,".)

D ;;+.+1+.)&% F()5 %3 /(+/23 %& ) ,'+'0
;)&+.)& ) (/%] 5 %(+.& 4'.+ F21+.0 &) %I0

1(+1/% +1;+. %1& %*+ ,/5+ %&) &),'E;& %
J4 <%9 5+&'(+ /32,/)K .05+&).4E 1+ '(/0=
3)&) ,E .0'04/&04: ;)&2

),2.) ,E .&+,%5 1% 10,;+/0'+(,5 % 5 %=
(+.& 4.+ (%3+&'%3 3+*<+F0 FOK .09J4 %3
! '%9 ,0'2)49 +(*)& /+.)& % ,<2IF0 10,;+/0=
'+(,5 %9 03)4: S ;+.+1+.)<+F0 & %=
.D'; . % /&)4/D ;+;().E . '%9 3)'%( ,.)=
(1)9D4  &,'(23% &' & %;(/%(.)&%9 5+&'(+ .0=
5+&)& ) /3 )&+.04: 1+F+.04: [)1)G ;)&+=
.04: +(*)&/+.)& % )5 %9 ,<2IF0 9%,"' 3+I =
% &) WI)<+F0 '+ /)*)1& %& % F 1%9 /)&) /+=
JK

u(2*3
&+.)&04: ) +, D*& E'04: .
(-1& 4) 3 E1/0 ;)&+.)&03
F-" ) 4: (/%4/0.,03 (+/3)()3

+.+1%3 & %/*+1&+J4  4)),-. ;)=
(/%4/0. ,'+J4 9%,’

+F9E'+J4 )3 (+=
+ =

'(103)& 2 ; %4) &) %l)<+F0 /[.+<)K 5+3 ,9E
3%,)&D ,5<)1)9D4D ,E /| ;(I%1,). 4%
<-.&%*+ %4:)&5) S2'0 +()/ ;(/%1, EF +(=

) (%3+&'+.%*+ 5'-() &) ;+1,"). % 1+5<)1=
&%*+ ;(/%* D12 +F %5'2 . &&) ,". %(1/ K 9)5
1) %4% +1F %*)9D +1 , %F % (+/3 )(0 (+F-';(/0=
9E'% 9)5+ ;+1,).) 1+ ;)&2 +1 (+/3 )(-. (/%=
4/0. ,'04:

0& 5 %3 ;()40 '%9 5+3 ,9 ;+. %& %& FOK
/)5'2) /+.)&0 :)(3+&+*()3 1+ 5'-(%*+ &)=
%l)<+FO0 .;(+.)1/K ;+;0.5 &) ;+1,). %

'04: +*E1/& ()4) '%9 5+3,9 &)'()? <)FO

+F%4&%9 4:. &) . % 5% '(21&+J4 *10I
:2'0 & % 10,;+&29D ./*E1& % 10,;+&29D '0 5+

+*()& 4/+&%9 3 %(/% ;+1,").+.D 1+523%&=
149D +,)4 1)5'2) /+.)&04: (0,2&5-.
2(/D1/%G 2F 4: ;),;+()3 Q

)5 1) %4% 4/),0 .05+&)& ) . (/%4/0. ,'+=
J4  +1F %*)9D +1 ;)&+.)&04: /| 2,'(29%30

QU)9% ,E '+ +14/2K . S(10 ; %4)4: 3)('%L
&+.,54: 1+ 5+&,'(2549 5'-(04: .;(+.)1/) ,E ;(/0 ;0. %
5)1103 (%3+&4 % 1(+F&% /3 )&0 & % 29E'% 1+523%&')49D
U)'%*+ . .E5,/+J4 .0;)15-. (0,2&5 ;+,)1)&% ;(/%/ :2=
'E & % ,D . ,/4/%*-<)4: [*+1&% [% ,')&%3 ?)5'04/&03 )=

&+.D ./*E1&%9 '0 5+ .)('+J4 3)'%()< 9)5+ ;+1,).) 1+
2,) %&) (+/3 )(2 (+EF-'

J41%*- &+J34



\@

00X .

o .. XN oo odbf s & o O e D EL
M = %>
A N = &
50 ® Qu® «ox ©>
ox-.® .. >@
® ©® Gd
® © 0. 0. ® w 1y Wu
=<
= >. ®_> >
N
R
<
/8 -® >
<
m -
= - o l.$ —
0N o N
—— : ©> _oox &>
' 9.0 ] &
<~
& 2 o« - 9
- [}
—~ <
o3
<
bl
S
o. -._88.8 8.68_3
@O
@8N
= &~
.88
@O |
g I
o 8 660 sygNB88ocofoslk so® 0 00Xk

m ™ > N 8_ = O]
o

14

b

B B+ ¢

Rda e g+ Wg a R

d

RBe W

|.U,@Rn ~
_ E =
<« © a oA
PN
. Ju g (%)) AV@S
x c
[
o Sxao ® B
u ®
- _ .. Fo o«
e L R
—=
— n]AWMWLA o
+ 1 &KAR X9, -
—_ —~Q g B
o 8 & - -
«Q
T & . 9m ®5_ <5 .~
+ ® . ® _ 88 _
<
® wlo TS, T
4 2
- % - o d% 8 -
38 o X, T esofh
* (o4 — .I.|@ o Qo I
x & o, . — ter T o«
@ —~_ o
- @ g B -
® @ | <o o X
co B , > o ® 0 4y, . -
® - 2 | —~ &
- 4 o
s K m X
w = o T o
— X & 8
®
3 & oz -
N - & X G @4m‘v.0h, 3
L 2 o =
— ) o L - ~ N
Q. * _ I I.AW.. o O
—~F = @ o T a @
o4 x @ T
— 3 . v c \
X - ® < o 9 o =
+ w & < S
c £ m | @ Ly x
a3 o I op
- © ® “Z% -
.
L S ed
B s .o -
o a



przyktadami. Ot6z dla operacji ,zburzenie prze-
lotéw powietrznych i gazowych (Nr 5)“ plan
przewidywatl czas wykonania 12 godzin, przy
czym obsada miata wynosi¢ 18 ludzi. W rzeczy-
wistosci operacja zajeta, przy zmiennej obsa-
dzie, az 56 godzin. Tak np. w trzecim dniu
od godz. 14 — 22 pracowalo przy tej operaciji
20 ludzi, w czwartym dniu od godz. 6 — 14
pracowato 10 ludzi, a na zmianie od 14— 22 juz
tylko czterech. Nic zatem dziwnego, ze przy
obsadzie zmniejszonej ilosciowo w niektdrych
dniach do 20% zaplanowanej, czas potrzebny
na wykonanie calosci roboty, zostal znacznie
przekroczony.

Podobnie wyglgdata operacja ,czyszczenie
kratownic“ (16). Miata ona trwa¢ wedtug har-
monogramu 78 godzin, przy obsadzie o$miu lu-
dzi. Rzeczywisty czas trwania tej operacji wy-
nosit tylko 32 godziny, przy czym jednak obsa-
da wahata sie od 18 — 4 pracownikéw. Podob-
nie wyglgdata sytuacja przy prawie wszystkich
pozostatych operacjach. Gdybysmy zrobili ze-
stawienie catkowitych ilosci pracowniko-go-
dzin, zuzytych na wykonanie poszczegdlnych
operacji doszlibySmy do wniosku, ze z wyjat-
kiem wylamania zuzla w workach zuzlowych,
zadna operacja nie osiggneta tej globalnej ilosci
roibotniko-godzin, ktéra byta przewidziana pla-
nem. Wskazuje to na to, ze plan jest robiony
jakoby ,na wyrost uwzgledniajac w swojej
konstrukcji z géry.fakt wzmozonej absenciji.

Gtbwnym powodem niedotrzymania czasow
wykonania poszczegélnych operacji jest niejed-
nolite i niezgodne z planem obstawienie robot-
nikami poszczegodlnych miejsc pracy. Zjawisko
to powstaje najczesciej wskutek wzrostu ab-
sencji.

Jedna ze wspélnych narad Centralnego Za-
rzgdu Przemystu Hutniczego, Hutniczego Przed-
siebiorstwa Remontowego, Instytutu Ekonomiki
i Organizacji Przemysiu oraz przedstawicieli
hut ujawnita, ze czestym powodem, absencji
jest nieumiejetny rozdziat pracownikéw przed-
siebiorstwa remontowego na po,szczeg6lne bu-
dowy i niedostateczna troska o ich warunki
bytowe.

Jak wykazaty obserwacje, zmienno$¢ obsad po-
szczegblnych miejsc pracy wystepuje rowniez
wewnatrz jednej zmiany. Jedng z zasadniczych
przyczyn chaotycznej pracy wykonawstwa re-
montéw jest brak opracowanego — na podsta-
wie harmonogramu generalnego calego remon-
tu — harmonogramu dobowo-zmianowego*.

Jezeliby istniat taki harmonogram, mistrz
prowadzgcy roboty miatby ogromnie utatwione
zadanie, albowiem kazda brygada otrzymataby
z gory, za pos$rednictwem mistrza, zmianowe
karty robocze, wyznaczajgce jak najdoktadnie]
sprecyzowane zadania robocze.

Musimy naswietli¢ jeszcze jedng — dotych-
czas nie omoOwiong — przyczyne odstepstw od
harmonogramu. W wyniku badan stwierdzilis-
my, ze bezwarunkowo wiekszy procent nieobec-
nosci wykazuje grupa pracownikéw niewykwa-
lifikowanych i pomocniczych, niz grupa mura-
rzy o wysokich kwalifikacjach. Pocigga to za
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sobg znaczne straty czasu pracownikow kwa-
lifikowanych, ktorzy wskutek tego czesto mu-
szg, w zastepstwie brakujgcych, wykonywac
prace pomocnicze, ktére nie wymagaja zadnych
lub w najlepszym wypadku wymagajag kw alifi-
kacji nizszego rzedu. Jest to z punktu widze-
nia gospodarki spotecznej® jawne marnostraw-
stwo, ktére musi by¢ wyeliminowane.

Przy stosowaniu dyspozytorskiego systemu
kierowania remontem mozna by podobne mar-
notrawstwo tatwo likwidowaé. W razie brakow
w obsadzie, powstatych przez absencje, kierow-
nik budowy lub odcinkowy dyspozytor zmiano-
wy, zwrocitby sie o pomoc do Gtéwnego Dyspo-
zytora huty, ktéry byilby zobowiazany do jej
udzielenia w miare moznos$ci, przez przydzie-
lenie odpowiedniej ilosci pracownikow huty
do dyspozycji kierownictwa budowy.

| ORGANIZACJA PRAC REMONTOWYCH

AA"Masciwa organizacja prac remontowych jest

* * jednym z pierwszych czynnikéw wplywaja-
cych na czas trwania remontu. Elementami
charakteryzujgcymi poziom organizacyjny pew-
nego odcinka produkcyjnego sg nastepujace za-
gadnienia:

Odpowiedni do zdolnosci ii kwalifikacji
poszczegolnych pracownikéw przydziat zadan
planowych.

" Odpowiednie przygotowanie miejsca pra-
cy | zaopatrzenie go we wszystkie potrzebne
do wykonania zadanej pracy nharzedzia, przy-
bory i aparaty.

Odpowiednie zaopatrzenie miejsca pracy
w potrzebne materialy surowe (cegta, zaprawa,
masa dolomitowa itp.) z takim wyprzedzeniem,,
by straty czasu z powodu braku materiatu byty
zupeinie wykluczone.

Odpowiednie zaopatrzenie miejsca pracy
we wszystkie potrzebne rodzaje energii.

; Peine wykorzystanie czasu pracy poszcze-
go6Ilnych pracownikéow.

& Mozliwie daleko idgce zmniejszenie
udziatu pracy recznej i maszynowo-recznej w
og6lnym naktadzie pracy.

< Stworzenie odpowiednich warunkow pra-
cy przez wyeliminowanie pracy ucigzliwej
i pracy w warunkach szkodliwych dla zdrowia.

- Istnienie takiego systemu wynagrodzenia,
ktéry stworzylby maksymalne zaintersowanie
osobiste pracownikéw wynikami ich pracy.

Badanie istniejgcego stanu organizacji prac
remontowych wykazato stan niezadowalajgcy,
ktéry wymaga natychmiastowej poprawy.

Rozdziat zadan planowych

Organizacja sity roboczej na budowie spoczy-
wa wylgcznie tylko w rekach mistrza, ktéry
wedlug wilasnego uznania rozdziela ludzi na
poszczegblne stanowiska pracy. Wobec braku
rodpowiednio -opracowywanych planéw dofoowo-
zmianowych oraz zmianowo-godzinowych, roz-
stawienie to nie ma charakteru z géory obmysla-
nego i dostosowanego do wymogéw catosci za-
dania dziatalnosci,, lecz, nosi w sobie wszystkie
cechy przypadkowosci i subiektywnego podeho-
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niemych przy remoncie a pracami ekipy remon-
towej. Obserwowano np. jak wymieniona grupa
pracownikéw huty przystgpita do spawania kon-
strukcji zelaznej i armatury glowic w czasie,
kiedy w pionowych kanatach gazowych i po-
wietrznych pracowali murarze. Odpryski po-
wstajgce podczas spawania zmusity tych ostat-
nich do przerwania swojej roboty i na czas pra-
cy spawaczy wyjscia z kanatow. Aczkolwiek
A. E. Merlin 4 jako zasadniczy warunek szyb-
kosci wykonania remontu stawia, by nie mniej
niz trzy operacje byly prowadzone réwnoczes-
nie, to trzeba przy doborze tych rob6t uwzgled-
ni¢, by ich wykonawcy wzajemnie sobie nie
przeszkadzali.

Warunki atmosferyczne mogg sie réwniez
przyczynia¢ do wiekszej lub mniejszej uciazli-
wosci prac przy $rednim remoncie pieca marte-
nowskiego. Jakkolwiek opady jako takie nie
stwarzajg ucigzliwych warunkéw pracy dla bry-
gad remontowych, gdyz piece znajdujg sie zaw-
sze pod dachem, to jednak temperatura ze-
wnetrzna znacznie wyzsza lub nizsza od nor-
malnej, ma powazny wplyw na te warunki.
W porze zimowej stosunkowo tatwiej jest praco-
waé w jeszcze cieplych przestrzeniach niezu-
petnie wystudzonego pieca, natomiast istnieje
dla pracownikéw powazne niebezpieczenstwo
wynikajgce z r6znic temperaturalnych, narazaja-
cych ich na wszelkiego rodzaju choroby przezie-
bieniowe. Niebezpieczenstwo to zmniejsza sie,
a raczej w ogole znika w porze letniej, nato-
miast sama praca wewnatrz cieptego jeszcze pie-
ca staje sie wtedy trudniejsza.

Systemy wynagrodzenia

przy .pracach remontowych

Racjonalnosci stosowanych w chwili obecnej

systeméw wynagradzania robotnikow przedsie-

biorstw remontowych, nie poddano a-nalizie. Za-

gadnienie to powinno by¢ przedmiotem osobne-
go omoéwienia.

MOZLIWOSCI SKROCENIA CZASU SREDNIEGO
REMONTU PIECA MARTENOWSKIEGO

Ustaliwszy na podstawie przeprowadzonych
badan i obserwacji obecny stan organizacyjny
Srednich remontéw piecéw martenowskich, na-
lezy przystapi¢ do ustalenia $rodkéw prowa-
dzacych do skrécenia czas6w remontéw i spo-
soboéw realizacji tych zamierzen.

Srodki organizacyjno-ekonomiczne

Jako pierwszy z $srodkéw organizacyjno-eko-
nomicznych wypada nam wymieni¢ koniecz-
no$¢ wprowadzenia drobiazgowego planowania
wykonawczego. Planowanie wykonawcze przed-
siebiorstwa remontowego powinno na wszyst-
kich miejscach pracy stworzy¢ takie warunki,
y zapewni¢ réwnoczesne i rytmiczne wyko-
nanie catosci zadania.

Nastepnym celem takiego planu wykonawcze-
go jest stworzenie odpowiednich warunkéw dla

E' Merlin — Materiaty ogniotrwate w stalownictwie.
umm. z ros. mz. D. Poptawski). Nakl, CZPH Katowrce, 1946 r.
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walki zalogi brygad remontowych o state skré-
cenie czasu wykonania catosci prac remonto-
wych przy réwnoczesnym najbardziej efektyw-
nym wykorzystaniu ekonomicznych rezerw
przedsiebiorstwa.

Ze wzgledu na specyficzne cechy prac remon-
towych, ten plan wykonawczy winien sie —
przynajmniej w pierwszym okresie — ograni-
czy¢ do dobowo-zmianowego planu zadan pro-
dukcyjnych oraz do planu zatrudnienia i ptac,
sporzgdzonego jednak nie na okres doby, lecz
na okres catego czasu trwania remontu.

Dopiero w miare przechodzenia na petny roz-
rachunek gospodarczy poszczegélnych brygad,
planowanie to musiatloby zosta¢ rozszerzone
i pogtebione. F# G podaje przyktadowo wy-
glad opracowanego przez nas formularza planu
dobowo-zmianowego'. Ze wzgledu na rozmiar
rob6t budowlanych, ktérych zazwyczaj nie
okresla sie z doktadnoscig wiekszg niz do pot
godziny, omodwiony plan moze zastgpi¢ plan
zmianowo-gedzinowy.

Planowanie wykonawcze nie rozwigzuje jesz-
cze zagadnienia w catosci. Petne rozwigzanie
otrzymujemy dopiero przez $ciste powiazanie
sporzgdzenia planu wykonawczego z jego kon-
trolg operatywng, dokonywang przez dyspozy-
tora odcinka remontowego, ktdorego zadaniem
bytoby state i nieustanne Sledzenie postepu wy-
konania planu operatywnego i natychmiastowe
przedsiewziecie wszelkich bedacych w jego dy-
spozycji $rodkow, w celu likwidacji ewentual-
nych przeszkdd zagrazajagcych temu wykonaniu.

Stworzenie dobrze pracujacego aparatu pla-
nowania wykonawczego” i dyspozytorskiego kie-
rowania remontami, odcigzytoby mistrza od ca-
tego szeregu obowigzkéw dzi$ na nim spoczywa-
jacym i uniemozliwiajgcych mu nalezyte spet-
nienie obowigzku podstawowego, ktorym jest
bezposrednie kierownictwo procesem produk-
cyjnym.

Nastepnym $rodkiem usprawniajgcym prace
remontowe byloby przejscie brygad remonto-
wych na petny brygadowy rozrachunek gospo-
darczy. Umozliwitoby to nie tylko bezposrednie
kontrolowanie wynikéw pracy odcinka remon-
towego na podstawie jego osiggnie¢ ekonomicz-
nych, ale umozliwitoby réwniez zastosowanie
catego szeregu nowych form wspotzawodnictwa
wsrdd zatdg remontowych.

Waznym $rodkiem usprawniajacym, ktory
nalezy stosowac jak najspieszniej, jest ustalenie
witasciwych ram wspotpracy pomiedzy przed-
siebiorstwem remontowym a hutg. Przed-
siebiorstwo remontowe powinno w mozliwie
najkrotszym terminie zawiera¢ umowe o0 socja-
listyczng wspéiprace w dziedzinie wykonywa-
nia remontdw z kazda obstugiwang huta.

Umowa ta okreslataby w najwazniejszych
punktach: obowigzek huty do6 przygotowa-
nia w ustalony sposd6b miejsca pracy dla wy-
konania remontéw, " urzadzenia i narzedzia,
ktére huta stawia na czas trwania remontu do
dyspozycji przedsiebiorstwa oraz ewentualne
czasokresy, w ktorych przedsiebiorstwo remon-
towe moze korzysta¢ z pewnych urzadzen,
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ewentualnej rewizji norm, niewatpliwie przy-
czyni sie do znacznego wzrostu wydajnosci bez
nadmiernego obcigzenia kosztu wiasnego re-
montu.

Dlatego wydaje sie stusznym postawi¢ zada-
nie o wprowadzenie tego systemu ptac do przed-
siebiorstw remontowych, stosujgc go jednak
wytgcznie do pracownikow kwalifikowanych,
zajmujacych kluczowe pozycje i istotny wplyw
na skrécenie czasu trwania remontu.

Wychodzac z zatozenia, ze jakos$¢ pracy bry-
gady remontowej wywiera decydujgcy wplyw
na wytrzymatos$¢ sklepienia, stawiamy jako dal-
szy postulat wprowadzenia premii za wytrzy-
mato$¢ sklepienia wspdlnej zaré6wno dla zatogi
pieca jak i dla zatogi prowadzgcej remonty na
danym piecu. Premia bytaby ptatna za osigg-
niecie standartu wytrzymato$ciowego, zatwier-
dzonego dla danego pieca przez CZPH.

Bardzo waznym roéwniez zagadnieniem jest
sprawa warunkow bytowych robotnikéw przed-
siebiorstwa remontowego. Trzeba zajg¢ sie zy-
ciem zaldg w hotelach robotniczych, trzeba roz-
winaé¢ prace kulturalno-o$wiatowg, trzeba zor-
ganizowac¢ przy hotelach biblioteki i udostepnic
je robotnikom, trzeba stworzy¢ dla robotnikéw
przebywajacych tygodniami poza wtasnym do-
mem rozrywki kulturalne. Tymi sprawami po-
winno sie zajg¢ nie tylko przedsiebiorstwo re-
montowe, ale rowniez huta, korzystajgca z ustug
danej brygady remontowej.

W NIO SKI

A utorzy niniejszego artykutu opracowali, na
‘mpodstawie swoich badan, nowy harmono-
gram dla Sredniego remontu tego pieca, ktdry
byt przedmiotem ich obserwacji. Harmonogram
ten jest przedstawiony na rysunku 8. W po-
rownaniu z harmonogramem przedstawionym
na rysunku 1, ktéry byl podstawowym planem
wykonawczym dla obserwowanego remontu —
wykazuje on skrocenie czasu planowanego o jed-
nag dobe i dwie zmiany, czyli o 40 godzin.
W procentach oznacza to skrocenie czasu
wykonania S$redniego remontu o 185% w sto-
sunku do pierwotnie zuzywanego czasu.

Jezeli chodzi o obsade robotniczg, to wedtug
projektowanego harmonogramu waha sie ona
od 24 do 72 robotnik6w. W pierwotnym harmo-
nogramie te wahania wyrazaja sie liczbg prawie
tg samg, bo od 24 do 70. Harmonogramem nie
ujete sg prace mechaniczne i instalacyjne, wy-
konywane przez personel huty. Prace te z iat-
woscig mieszczg sie w zalozonym czasie, wobec
tego nie zajmowaliSmy sie nimi blizej.

Przy opracowywaniu harmonogramu, auto-
%&Vnie zaktadali koniecznos$ci wprowadzenia
Jakichkolwiek dodatkowych urzadzen o charak-
terze inwestycyjnym, lecz tylko wykorzystania
w praktyce tych wskazowek podanych w arty-
nue. ktdre nie wymagaja specjalnych naktadow

.ansowych zakupu nowych maszyn. Prze-
widywaliSmy natomiast peine wykorzystanie
naszych zalecen o charakterze organizacyjnym,
to jest w pierwszym rzedzie stosowanie plano-

wania wykonawczego (plany débowo-zmiano-
we) oraz znaczng poprawe wewnetrznej dyscyp-
liny pracy i poza tym czesSciowg realizacje na-
szych postulatow odnos$nie warunkéw bytowych
robotnikbw remontowych.

Opracowany skrécony harmonogram, ktory
oparty jest na obecnie obowigzujacych normach,
winien by¢ omawiany na wspélnych naradach
dyrekcji, Podstawowej Organizacji Partyjnej
i Rady Zaktadowej z udziatem przodujgcych ro-
botnikow i brygadzistow. W wyniku tej narady
Dziat Planowania Produkcji Przedsiebiorstwa
Remontowego, winien przygotowaé¢ dla kon-
kretnego remontu pieca harmonogram wyko-
nawczy podobnej budowy, opierajac sie na tych
samych zasadach co autorzy niniejszego arty-
kutu. Nastepnie nalezatoby przystgpi¢ do opra-
cowania planéw dobowo-zmianowych oraz do-
kumentacji wykonawczej (karty robocze).

Wprowadzenie nowego harmonogramu po-
winno by¢ poprzedzone naradami aktywu par-
tyjnego, ewentualnie otwartymi zebraniami
partyjnymi, na ktorych nalezaloby go przedy-
skutowa¢ z catym kolektywem pracownikéw
danej budowy. We wspdlnym porozumieniu po-
miedzy dyrekcjg przedsiebiorstwa remontowe-
go, a dyrekcjag odnosnej huty z jednej strony,
wraz z odnosnymi organizacjami partyjnymi
z drugiej, nalezy ustali¢ date rozpoczecia tego
remontu oraz zakres pra¢ przygotowawczych,
ktore wykona huta przed przystgpieniem bry-
gady remontowej do pracy. ROwniez nalezy
ustali¢ z gory doktadny spis sprzetu oddanego
przez hute do dyspozycji HPR.

Nalezy bezwarunkowo przyjg¢ zasade, ze za
wykonanie remontu moze by¢ odpowiedzialny
tylko jeden cztowiek, tj. kierownik budowy
ustanowiony przez HPR. Wobec tego pracowni-
cy huty, ktérzy wspoéipracujg przy remoncie
(Slusarze, spawacze itp.) winni by¢ bezwarun-
kowo, na czas trwania prac remontowych, pod-
porzadkowani kierownikowi budowy.

We wspélnych naradach wstepnych pomiedzy
hutg a HPR winni bra¢ udziat przedstawiciele
kierownictwa stalowni i grupy zwigzkowej te-
goz wydziatu. Pierwsi wytapiacze pieca oddane-
go do remontu powinni by¢ obecni przez caly
czas jego trwania, dzielgc sie swoimi doswiad-
czeniami. z zaloga HPR. Dla kazdej budowy po-
winien by¢ wyznaczony planista, ktérego zada-
niem bedzie opracowanie planéw dobowo-zmia-
nowych i doprowadzenie tych planéw do zatogi.
Pierwsze remonty wediug nowego harmanogra-
mu nalezy traktowac¢ jako remonty wzorcowe
(szybkosciowe) w zrozumieniu instrukcji PKPG
Nr 30, str. 14 § 19.

Wytaniajgce sie ewentualnie z biegiem czasu
trudnosci zostang niewatpliwie pokonane. Wzra-
stajgce uswiadomienie zaldg spowoduje wpro-
wadzenie coraz to nowych i doskonalszych
usprawnien. Zatozony plan-harrponogram zwa-
ny przez nas nowym, stanie sie starym, zatogi
remontowe same bedag go tamac¢ i wprowadzaé
coraz to nowsze i lepsze.

@] J#; H; # D #W,
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Czestaw Wotkowicz

Meloda inz. Kowalowa jako czynnik przyspieszenia
realizacji zadan produkcyjnych

w przemysle drzewnym
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Z innych zZrédet wiemy, ze metode Kowalo-
wa zastosowata réwniez Leningradzka Fabryka
Sklejek im. Awrowa. W fabryce tej przeanali-
zowano metody pracy czterech tuszczarzy. Po
wyborze przodujacej metody pracy przeprowa-
dzono szkolenie.

Przeprowadzony ponownie chronometraz wy-
kazat, ze w wyniku szkolenia ogélna wydajnos¢
pracy dziatlu wzrosta o 10,4%.

Pierwsze proby w polskim przemysle drzewnym

Centralny Zarzad Przemystu Drzewnego, po
nawigzaniu S$cistej wspdlpracy z Instytutem
Ekonomiki i Organizacji Przemystu, przystapit
do stosowania metody Kowalowa w podlegtych
mu zaktadach. Pierwsze préby nie daly jednak
spodziewanych rezultatébw, gdyz praca nie by-
ta nalezycie przygotowana i dostatecznie po-
wigzana z czynnikiem spotecznym.

Omawiajgc zagadnienie wprowadzania no-
wych metod pracy ,Trybuna Ludu“ w czerwcu
1952 pisata: ,Zwigzki zawodowe, na ktérych
przede wszystkim spoczywa obowigzek rozpow-
szechniania nowych metod, nie wypeiniajg go
jeszcze dobrze. Nie wypeiniaja go, bo dzialajg
zrywami, akcyjnie i propagujac jedng metode
pracy, zapominaja o innej. Nie wypetniajg go,
poniewaz nie kierujg sie starannie obmys$lonym
i konsekwentnie realizowanym planem dziata-
nia“.

Po wytonieniu z CZPD nowego CZPM (Cen-
tralnego Zarzadu Przemysiu Meblarskiego) po-
wrdcono do zagadnienia wprowadzenia metody
inz. Kowalowa.

W ciggu roku 1951/52 metode inz. Kowalowa
zastosowaly: Radomszczanskie Zaktady Mebli
Gietych, Nadbaltyckie Zaktady Przemystu
Drzewnego, Bystrzyckie Zaklady, Gdansko-
gdynskie zaktady i Zaktady Orzechowskie.

W Radomszczanskich Zaktadach po przepro-
wadzeniu prac wstepnych jeszcze z koncem
1951 r, wiasciwe zastosowanie metody Kowalo-
wa datuje sie od stycznia 1952 r. Badaniem
a nastepnie szkoleniem zostaly objete dzialy sta-
nowigce dotychczas waskie gardio zaktadu,
a mianowicie: politurownia, szlifiernia i wykon-
czalnia potysku.

W wyniku przeszkolenia metodg Kowalowa
nastapit wzrost wydajnosci pracy, (1) w politu-
rowni o 11,4%, (2) w szlifierni 4,2%. Ponadto
przy produkcji miesiecznej zaoszczedzono 150
kg. politury.

Z kolei prowadzono prace w zakresie metody
inz. Kowalowa w gietarni, gdzie poddano ana-
lizie operacje giecia hakéw wieszakowych P —
16/Var. Przeszkolenie brygad robotniczych zat-
rudnionych w tym dziale dalo wzrost wydaj-
nosci o 8,3%. W dziale tym komisja metodycz-
na wybrata jako przodujaca metode pracy me-
tod przodownikéw Pukacza i Madejczyka.

Ostatnio objeto pracami badawczymi nowy
dzial, tj. klejarnie. Juz na wstepie zastosowano
w dziale tym pomyst racjonalizatorski, ktéry
przy klejeniu zigcz ramy siedzeniowej daje
miesiecznie oszczednosci na kleju w ilosci 19,5
kg. Pomyst ten polega na wmontowaniu do war-
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sztatu klejarskiego blaszanego korytka, ktorym
Scieka do naczynia klej ze ztgczy podczas $ci-
skania ich $rubami dociskowymi. Dotychczas
klej ten Sciekat na podioge jako bezzuzyteczny
odpad.

W wyniku intensywnej pracy komisji meto-
dycznej, a w jej tonie aktywu technicznego,
z technikiem normowania A. Samulewiczem na
czele, w zakladach w Radomsku przeszkolono:
(1) w politurowni —m204 robotnikow, (2) w szli
fierni — 112 robotnikéw, (3) w wykanczalni po-
tysku — 104 robotnikéw, (4) w gietarni — 8ro-
botnikéw. Ogo6tem 428 robotnikéw.

Obecnie planuje sie przeszkolenie metodg
Kowalowa robotnikéw wydzialtu montowni
opar¢ i Srubowni.

Nadbaltyckie Zaktady Przemysiu Drzewnego
w Gdansku rozpoczely badanie przodujgcych
metod pracy w dziale skrzyn grubosciennych
na stanowiskach roboczych: w klejami, przy
strugarce grubosSciowej i wyrdéwniarce, przy
wiertarce pionowej oraz pile formatowej. Po
doktadnej analizie wybrano przodujgce metody
pracy nastepujgcych przodownikéw: J. Rumia-
ka, M. Wisniewskiej, Romualdy Majer, Z. Fei-
genheuera, A. Chruszcza i R. Magki.

Wedlug opracowanego harmonogramu —
szkolenie i wtasciwe wprowadzenie metody Ko-
walowa rozpoczeto od potowy lipca 1952 r. Po
zakonczeniu tych prac zaktady planujg przeana-
lizowanie dalszych szesciu stanowisk i ope-
racji.

Bystrzyckie Zakiady — dopiero 29 maja 1952
przystapity do pracy badawczej i powotaly ko-
misje metodyczng.

Ze sprawozdania tych zaktadéw wynika, ze
nie zapoznaly sie one z najnowszymi zarzgdze-
niami i instrukcjami CZPD, ktére wyraznie
wskazujg, ze metode Kowalowa nalezy wpro-
wadza¢ w szesSciu etapach. Nie omawiajgc sze-
rzej tych etapow (zainteresowanych odsytamy
do wymienionej instrukcji CZPD) pragniemy
jedynie zwro6ci¢ uwage na pewne momenty
w zwigzku z realizacjg tych etapow. Przyczyni
sie to niewatpliwie do unikniecia powtarzal-
nosci btedéw, spotykanych rowniez w wielu in-
nych zaktadach.

W etapie |, obejmujgcym prace organizacyjno-
przygotowawcze, nalezy zwréci¢ specjalnag uwa-
ge na przygotowanie ideologiczne catej zalogi.
Od dobrego uswiadomienia zatogi w duzej mie-
rze zalezy powodzenie zamierzonego zadania.
Juz na samym wstepie nalezy pamietac, ze przy
badaniu przodujgcych metod pracy, jak i przy
szkoleniu kadr niezbedna jest pomoc inzynie-
row i technikéw. Dlatego organizujgc komisje
metodyczng w celu realizacji metody inz. Ko-
walowa nalezy zmobilizowa¢ i uaktywni¢ caly
zespot techniczny fabryki. Pracami badawczy-
mi nie nalezy obarcza¢ jedynie technika nor-
mowania, jak to sie zwykle dzieje w wiekszos-
ci zakltadow. Prace te nalezy prowadzi¢ kolek-
tywnie przy czynnym udziale calego personelu
technicznego. Tutaj nalezy pamieta¢ o tym, co
powiedziat inz. Kowalow: ,Nalezy zrozumieg,
ze badanie, uogélnianie i wdrazanie przoduja-
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JPlany techniczne na rok 1950 i 1951 prze-
konaty chyba pracownikéow produkcyjno-tech-
nicznych o istnieniu powaznych rezerw zdol-
nosci produkcyjnej zaktadow*.

Duze rezerwy sily roboczej mozna by réw-
niez wyzwoli¢ przez tzw. malg mechanizacje.
W tej dziedzinie Bolestaw Bierut daje wyraznie
wskazanie, mowigc:

.Trzeba pobudzi¢ inicjatywe w zakresie me-
chanizacji. Trzeba szybko urzeczywistni¢ wszy-
stkie stuszne projekty w tym zakresie, trzeba
w nowej sytuacji pracowa¢ po nowemu i pa-
mieta¢, ze bez forsowania mechanizacji nie-
mozliwe jest urzeczywistnienie naszych wiel-
kich' zadan“ .

Tutaj powinny, kierujgc sie wskazaniamiBo-
lestawa Bieruta zabra¢ glos racjonalizatorskie
brygady robotniczo-inzynierskie, jesli chodzi

A. Olgierd Korczewski i Jerzy M. Szmit

o ruch racjonalizatorski, to stwierdzono znacz-
ny wzrost wnioskéw racjonalizatorskich w tych
zaktadach, w ktérych wprowadzono metode
Kowalowa. Swiadczy to o tym, ze metoda inz.
Kowalowa pobudzita twoérczos¢ mysli zarbwno
wsréd robotnikéw, jak i inzynieréw.

Widzimy wiec jasno, ze wprowadzajac do na-
szych zaktadéw postepowe metody pracy
w oparciu o przodujacag technike Zwigzku Ra-
dzieckiego, potrafimy zwyciesko wypetni¢ za-
dania planu szescioletniego i w mys$l wskazan
VIl Plenum KC PZPR przelamac¢ istniejgce
trudnosci produkcyjne, zwalczy¢ dotychczas
popetnione btedy, usungé niedociggniecia i pra-
cowa¢ wydajnie dla dobra naszego panstwa
ludowego i szczescia narodu, dla utrwalenia
pokoju na calym Swiecie.

Czestaw Wotkowicz

W ptyw czasu trwania operacji ,wstepne czynnosSci
przetarcia”™ na wydajnosc¢ pracy brygady trakowej

WIERDZENIE, ze ,przemyst tartaczny

w Polsce jest do dzi$ dnia jednym z naj-

bardziej zacofanych przemystéw" 1 nie

zawiera w sobie przesady. Tartakinasze,

w wiekszosci przypadkéw, wyposazone
sg W przestarzaty park maszynowy, a metody
pracy ulegty niewielkim zmianom. Na ten stan
rzeczy zlozylo sie szereg przyczyn, a zwilaszcza
fakt, ze przed Il wojng Swiatowg przewazajgca
czes¢ tartakdw stanowita wilasnos¢ prywatng.
Przedsiebiorcom prywatnym dbajgcym jedy-
nie o dorazne zyski, nie optacaly sie duze in-
westycje. Nie byli oni takze zainteresowani ba-
daniem i polepszaniem stosowanych metod
pracy z uwagi na niskie ptace niezrzeszonych
robotnikow tartacznych, rekrutujgcych sie
w wiekszosci przypadkéw z matorolnych chio-
pow.

W chwili obecnej, w okresie intensywnej od-
budowy, przebudowy i rozbudowy catej gospo-
darki narodowej, a w ramach jej takze i prze-
mystu tartacznego zachodzi koniecznos$¢ wyr-
wania naszego tartacznictwa z dotychczasowej
stagnacji. Rowniez i w tym przypadku duze ko-
rzysci moze przynie$¢ oparcie sie o rozlegte do-
Swiadczenia Zwigzku Radzieckiego.

Odnos$nie reorganizacji metod pracy w tar-
acznictwie wielkie ustugi moze odda¢ metoda
radzieckiego inzyniera F. L. Kowalowa, ktorej
zas osowanie w polskim przemys$le lesnym

i nym zostato zainicjowane przez Insty-
u onomiki i Organizacji Przemystu.

W to”u realizacji tej metody jako kluczowg
operacje wytypowano operacje ,wstepne czyn-
nosci przetarcia“. W sktad jej wchodzg czyn-

1Referat mgr. j,; | wolskiego: ,Mata mechanizacja
w tartakach i jej gsiggniecia w ZSRR*. NOT-SITLiD, 1951

nosci przedtrakowe, zwigzane z odkleszczeniem
i odciggnieciem obu podawczych wozkow tra-
kowych, ze stoczeniem i zatadowaniem kiody
na odciggniete wézki, oraz z jej centrycznym
ustawieniem, zakleszczeniem i wprowadzeniem
pod pity trakowe.

Przy wyborze tej operacji kierowano sie oko-
licznoscig, ze jak wykazaly prace Instytutu
Ekonomiki i Organizacji Przemystu (zeszyt 2
.Stosowanie metody inz. Kowalowa w przemy-
Sle polskim*“ str. 102, ,Stosowanie metody inz.
F. Kowalowa w przemysle tartacznym®) w tej
wtasnie operacji uwydatniaja sie najsilniej
osiagniecia przodownikéw pracy. Z tego wzgle-
du okazato sie rzecza konieczng pogiebienie
znajomosci tej operacji ze stanowiska technicz-
nego, a w szczeg6lnosci pragneliSmy znalezé,
jaki zwigzek zachodzi miedzy czasem jej trwa-
nia a wydajnoscig przetarcia. W ten sposob
praca nasza jest przyktadem powigzania dzia-
talnosci badawczej inzynierébw z pracg robot-
nika.

Aby te zaleznos¢ zbadac i przedstawi¢ w for-
mie funkcjonalnej, trzeba 2z jednej strony
uwzgledni¢ doswiadczenia przodujgcych tra-
kowych, przedstawione w pracach IEOP nad
wprowadzeniem metody Kowalowa w przemy-
$le tartacznym, z drugiej strony ustali¢ jako
wzor do nasladowania postep techniczny tar-
tacznictwa w Zwigzku Radzieckim.

Pierwszy czynnik, tj. doswiadczenia przo-
downikow pracy wyraza sie przede wszystkim
w czasie przetarcia odkleszczonego odcinka
ktody, ktéry to czas nazywac¢ bedziemy ts.
Obserwacje przodownikéw pracy wykazujg, ze
zatadowania ktody na podawcze wézki trakowe
nastepuje zwykle przed ukonczeniem przetar-
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poniewaz ilos¢ ktéd (i) przetartych w czasie
T wyraza sie wzorem:

Jak wynika z przytoczonych rozwazan, w cza-
sie t zawarty jest czas przetarcia kiody oraz
czas trwania nieuniknionej przerwy pomiedzy
czotami, wchodzacy w skitad czasu tc, gdy tén>
ts .

Przerwy pomiedzy czotami sg usprawiedli-
wione, o ile mieszczg sie w statej najnizszej prze-
cietnej wartosci tc. Jednakze na podstawie prze-
prowadzonych obserwacji i doswiadczen mozna
stwierdzi¢, ze na o0g6t z powstawaniem przerw
pomiedzy czotami wigze sie wzrost wartosci tc-
Jest to spowodowane koniecznos$cig dodatkowe-
go zablokowania obu gdérnych walcow posuwo-
wych w celu zabezpieczenia ich przed opadnie-
ciem oraz pewnag dezorganizacjg opracowanej
przez brygade trakowg, zharmonizowanej w naj-
drobniejszych szczegétach metody pracy. Stad
efektywny wzrost wydajnosci moze okazacé sie
mniejszy od spodziewanego.

Z przytoczonych w niniejszym artykule wy-
wodoéw wynika, ze czas trwania operacji ,wste-
pne czynnos$ci przetarcia“ jest SciSle powigzany
z wydajnoscig pracy brygady trakowej, a wiec
i zwydajnosciag przetarcia, poniewaz:

(1) . wykres (2) wykazat, ze nawet przy ma-

tych wielkosciach posuwu jednostkowego moze
nie nastapi¢ przecieranie ki6d czotlo w czoto
w przypadku niewypracowania okreslonej dos¢
niskiej warto$ci czasu trwania operacji ,wstep-
ne czynnos$ci przetarcia“ (tc);

(2) . w przypadku przystgpienia do pracy na

zwiekszonych posuwach bez uprzedniego osigg-
niecia® okreslonej mozliwie niskiej przecietnej
wartosci tc niemozliwe jest uzyskanie peinej
wydajnosci (wzor 6);

3) . ustalenie stosunkowo niskiej przecietnej

wartoéci tc (np. tc= 32; n = 300 obr/min)
w przypadku pracy na matych posuwach (np.
6,25 mm/lobr) umozliwi nieosiggalne dotgd prze-
tarcie czolo w czoto kiéd krotkich, o dlugosci
1= 2+ 3,0m; w przypadku pracy na trakach
o duzej ilosci obrotéw (n == 300 obr/min) korzy-
stne jest, za przyktadem ZSRR, obnizenie war-
tosci tc nawet do 22 sek. Pomimo osiagnietego
wzrostu wydajno$ci stan ten nalezy traktowac
jako przejsciowy, przygotowawczy. W tym ok-
resie brygada trakowa opracowuje metode pra-
cy, umozliwiajgca obnizenie wartosci tc i utrzy-
manie jej na osiggnietym obnizonym poziomie;

(4) . przy pracy na zwiekszonych posuwach

uzyskanie i utrzymanie mozliwie niskiej prze-
cietnej wartosci tc (tc= const) pomimo powsta-
jacych nieuniknionych przerw pomiedzy czo-
tami przecieranych kt6d, umozliwia osiggniecie
petnej wydajnosci (petne wykorzystanie czasu
pracy brygady trakowej; peine wykorzystanie
technicznych mozliwosci traka).

Ponadto w przytoczonych rozwazaniach wy-
kazano, ze przecieranie ktdd czolo w czoto nie
zawsze dowodzi osiggniecia peini wydajnosci

118

pracy brygady trakowej i traka, poniewaz mo-
ze mie¢ miejsce w przypadkach, gdy tc <C ~ ,
badz tez tc = ts. Pelnie wydajnos$ci pracy bry-
gady trakowej i peinie wydajnosci przetarcia
uzyskuje sie po przekroczeniu gornej granicy
drugiej grupy posuwOw, przy pracy nha posu-
wach trzeciej grupy.

Opracowanie i ustalenie dla danych warun-
kéw pracy mozliwie niskiej przecietnej wartos-
ci tc umozliwia okres$lenie granic poszczegol-
nych grup posuwéw, a zatem bezposrednig
orientacje, czy powstajace przy przetarciu
przerwy pomiedzy czotami przecieranych ktéd
sg przerwami usprawiedliwionymi, czy tez us-
prawiedliwione by¢ nie powinny.

Rys. 2

Reasumujemy nasze wywody w nastepujacy
sposéb: Prace nad wprowadzeniem metody inz.
Kowalowa w tartacznictwie oparly sie na za-
tozeniu, ze kluczowym stanowiskiem roboczym,
od usprawnienia ktérego uzalezniony jest wzrost
zdolnosci produkcyjnej tartaku jest stanowisko
brygady trakowej. Udowodnily one nastepnie,
ze gtdbwny nacisk nalezy potozy¢ na zastosowa-
niu przodujgcych metod pracy przy wykonywa-
niu operacji ,wstepne czynnosci przetarcia“.
Nasze opracowania wykazaty, ze droga ta, ob-
rana przez IEIOP i Zakiad Mechanicznej Tech-
nologii Drewna SGGW jest stuszna, gdyz wyka-
zaliSmy, ze skrécenie czasu trwania tej ope-
racji wpltywa na powiekszenie wydajnosci prze-
tarcia i wykazaliSmy dalej, ze petnie efektu
wydajnosci uzyska¢ mozna jedynie przez zwiek-
szenie posuwoOw traka, przy réwnoczesnym
skréceniu czasu operacji ,wstepne czynnosci
przetarcia“. Przy tej sposobnosci okazalo sie,
ze — wbrew rozpowszechnionemu mniemaniu—
przecieranie kiéd czolo w czolo nie dowodzi
jeszcze osiaggniecia petni wydajnosci pracy bry-
gady trakowej i traka.

A. Korczewski i J. Szmit
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g— " D < — Do tej grupy naleza
postoje obrabiarek (agregatow) powstate na
skutek braku pradu (z wtasnej lub obcej elek-
trowni) pary, gazu, powietrza i wody. Postoje
w tej grupie musza by¢ bezwarunkowo po-
Swiadczone podpisami dyzurnego elektromon-
tera wzglednie przez przedstawicieli wydziatéw
produkujgcych dang energie.

N. G. Lewinson

P—2z" > 7 — Do tej grupy nalezg
postoje obrabiarek (agregatow) powstatych na
skutek braku paliwa (statego i ptynnego).

BF — " u# " ;@ m— Do tej grupy
nalezg postoje obrabiarek (agregatow) powstate
na skutek braku etatowej sity roboczej.

K3 — > ., ?,; >, ") o=
? — Do tej grupy nalezg postoje obrabiarek
(agregatow)” powstate przez opuszczenie dnio-
wek przez robotnikbw z powodu urlopéw, cho-
roby, delegacji, spetniania spotecznych i pan-
stwowych obowigzkow itp.

X —z" ] ;Q > #- —
Do tej grupy nalezg postoje obrabiarek (agre-
gatéw) powstatych na skutek chwilowego bra-
ku urzadzen pomocniczych jak remont dzwi-
gow warsztatowych, kuzni polowych koniecz-
nych do remontéw na gorgco itp.

0O — < #@ ; — Do tej grupy nalezg
postoje obrabiarek (agregatow) powstatych na
skutek niedostarczenia na czas czesci z po-
przedniej operacji, braku instruktarza, rysun-
kéw warsztatowych Ilub niedoktadnosci w ry-
sunkach, zlecenia wykonawczego itp.

F— ; — Do tej grupy nalezg posto-
je obrabiarek (agregatéw) na zmianach nie-
czynnych.

Podang ramowa klasyfikacje i symbolizacje
mozna dowolnie zmieni¢ w zwigzku z specy-
ficznym charakterem prac danego przedsiebior-
stwa.

Zastosowanie maszyn liczceco-analilycznych *

aszyny liczgco-analityczne stanowig system

maszyn — gtownych, pomocniczych i spe-

cjalnych (od dziurkarki do tabulatora),

dzieki ktorym otrzymuje sie (w rezultacie

opracowywania réznych danych) zestawie-

nia **. Wszelkie prace sg tu zautomatyzo-

wane. Podstawg procesu pracy jest dziurkowana karta

statystyczna — dokument przejSciowy sporzadzony na
podstawie dokumentacji pierwotnej.

Dziurkowana karta statystyczna ma okre$long

grubos¢ (0,18 do 020 mm) jest znormalizowana

(187,3 x 82,6 mm), z odcietym gornym lewym rogiem..

Na karcie wydrukowane sg pianowe kolumny w licz-
bie 45, ponumerowane w dolnych czes$ciach w kolej-
noéci (od 1 do 45); kazda kolumna zawiera 10 cyfr (od
0 do 9). Ogdlna pojemnos$¢ karty — 45 x 10 = 450 pod-
stawowych przebic.

Dla kazdej cechy grupujgacej lub wskaznika iloscio-
wego wytagcza sie w zaleznosci od ich maksymalnej
wielko$ci odpowiednig liczbe kolumn; cechy grupujace
umieszczone sg zazwyczaj w lewej, a wskazniki licz-
bowe w prawej czesci dziurkowanej karty statystycz-
nej. Za posrednictwem przebi¢ w odpowiednich rubry-
kach okrggtymi otworami cyfr o znaczeniu umownym
przenosi sie na karte dane z dokumentéw podstawowe.

Na # przyktadowo przedstawiona jest dziur-
kowana karta statystyczna, porubrykowana stosownie
do dokumentu, noszgcego nazwe ,karta pracochton-

qlrr..TiUmac7'enie czesci X Il Rozdziatu z tomu 15 ,Maszino-

ml Tytui oryginatu: ,Orgatiechnika i jejo primie-
“ S 1* ~Tiumaczyl L. Antonowicz, opracowanie D. Noman-
Jarzebowski. Poprzednie czes$ci drukowane, byty

om
?21nr.9 ..Ekonomiki i Organizacji Pracy“ z r. 1952 oraz
i w oS3 ¥ 9 ! y

zestawien tych ostatnio proponowano wprowadzenie
nowej nazwy ,tabulogram® (przyp. ttum.).

Z
w nr

nosci* (porubrykowana karta statystyczna stanowi
wzor takiej karty).

Oprécz kartek 45-kolumnowych w ZSRR produko-
wane sg jeszcze karty 80-kolumnowe, ktére w duzym
stopniu zwiekszaja mozliwos$ci lepszego wykorzystania
powierzchni karty: oszczedno$¢ miejsca osigga sie
dzieki zamianie otworéw okrggtych na prostokatne.

Przeniesienie danych rachunkowych z dokumentéw
podstawowych na dziurkowang karte statystyczng wy-
maga uprzedniego opracowania, dla wszystkich cech,
znakéw umownych — symboli w miejsce oznaczen
stownych. Symbole te (kody) powinny by¢ stale, rane-
moniczne, mozliwie niewieloznaczne i przystosowane
do nastepnych uzupetnien.

Do przebijania otworéw w karcie statystycznej sto-
suje sie specjalne maszyny «— dziurkarki. Na rys. 2
przedstawiona jest dziurkarka B*J Dziurkarka ta jest
jednookresowa to znaczy przebicie w karcie statystycz-
nej zachodzi w momencie naci$niecia klawisza. Wydaj-
no$¢ dziurkarki wynosi do 200 kart statystycznych na
godzine w zaleznosci od skomplikowania wzoru ma-
kiety oraz kwalifikacji pracownika.

W procesie udoskonalenia dziurkarek przemyst ra-
dziecki zaczat po Wielkiej Wojnie Ojczyznianej wy-
twarzanie dziurkarki dwuokresowej. Dzieki temu, ze
w dziurkarce dwuokresowej przebicie otworéw w kar-
cie statystycznej odbywa sie w dwoch etapach (ztoze-
nie i przebicie), zastosowanie jej zmniejsza znacznie
liczbe zepsutych kart statystycznych.

Druga maszyng w systemie maszyn liczagco-analitycz-
nych jest maszyna kontrolujgca stuzaca do sprawdza-
nia prawidtowos$ci przebi¢ w kartach statystycznych.
Praca na nich polega na powtérnym ztozeniu z tg réz-
nica, ze nie przebijajg one, a tylko ,sprawdzajg“ otwo-
ry kart. W razie pomytki w dziurkowaniu karty auto-
matycznie zatrzymujg sie i operator wyjmuje je
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