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Od Komitetu �%&'()�&%*+� Komunistycznej Partii Związku Ra­
dzieckiego} Rady � �&�,'(-. � Związku Socjalistycznych Republik�
Radzieckich i �(%/01�23� Rady Najwyższej ZSRR
Do wszystkich członków Partii, do wszystkich ludzi pracy�
Związku 	)1/�%45�%*+

Drodzy !+.)(/0,/%� i Przyjaciele!
Komitet Centralny Komunistycznej Partii Związku�

Radzieckiego, Rada Ministrów Związku Socjalistycz­
nych Republik Radzieckich i Prezydium Rady Naj­
wyższej ZSRR z uczuciem głębokiego bólu powiada­
miają partię i wszystkich ludzi pracy Związku Radziec­
kiego, że 5 marca o godzinie dziewiątej minut pięćdzie­
siąt wieczorem, po ciężkiej chorobie zakończył życie�
Przewodniczący Rady Ministrów Związku Socjalistycz­
nych Republik Radzieckich i Sekretarz Komitetu Cen­
tralnego Komunistycznej Partii Związku Radzieckiego,�
Józef Wissarionowicz Stalin.

Przestało bić serce współbojownika i genialnego�
kontynuatora dzieła Lenina, mądrego Wodza i Nau­
czyciela Partii Komunistycznej i narodu radzieckiego—�
Józefa Wissarionowieża Stalina.

Imię Stalina jest bezgranicznie drogie naszej partii,�
narodowi radzieckiemu, masom pracującym na całym�
świecie. Wraz z Leninem towarzysz Stalin stworzył�
potężną partię komunistów, wychował ją i zahartował;�
wraz z Leninem towarzysz Stalin był źródłem natchnie­
nia i Wodzeni Wielkiej Socjalistycznej Rewolucji Paź­
dziernikowej, założycielem pierwszego na świecie pań­
stwa socjalistycznego. Kontynuując nieśmiertelne dzieło�
Lenina, towarzysz Stalin poprowadzi! naród radziecki�
do historycznego w skali światowej zwycięstwa socja­
lizmu w naszym kraju. Towarzysz Stalin poprowadził�
nasz kraj do zwycięstwa nad faszyzmem w drugiej�
wojnie światowej, co w sposób zasadniczy zmieniło�
ealą sytuację międzynarodową. Towarzysz Stalin uz­
broił partię i cały naród w wieiki i jasny program bu­
dowy komunizmu w ZSRR.
. ®mi®rć towarzysza Stalina, który oddał cale swe ży­

cie ofiarnej służbie dla wielkiej sprawy komunizmu,�
jest najcięższą stratą dla partii, dla mas pracujących�
Kraju Rad i całego świata.

Wieść o zgonie towarzysza Stalina wzbudzi głęboki�
poi w sercach robotników, kołchoźników, inteligencji�
i wszystkich ludzi pracy naszej Ojczyzny, w sercacłi�
żołnierzy naszej mężnej Armii i Marynarki Wojennej,�
w sercach milionów ludzi pracy we wszystkich krajach�
świata. W tych dniach pełnych bólu wszystkie brat­

nie narody naszego kraju jeszcze bardziej zespalają�
się w wielkiej zwartej rodzinie pod wypróbowanym�
kierownictwem partii komunistycznej, stworzonej�
i wychowanej przez Lenina i Stalina.

Naród radziecki żywi bezgraniczne zaufanie i prze­
pojony jest gorącą miłością do swej ukochanej partii�
komunistycznej, bo wie, że służenie interesom narodu�
jest najwyższym prawem całej działalności partii.

Robotnicy, kołchoźnicy, inteligencja radziecka, wszys­
cy ludzie pracy naszego kraju nieugięcie realizują po­
litykę, opracowaną przez naszą partię, odpowiadającą�
żywotnym interesom mas pracujących, zmierzającą do�
dalszego wzrostu potęgi naszej socjalistycznej ojczyzny.�
Słuszność tej polityki partii komunistycznej potwier­
dzona została przez dziesięciolecia walki, doprowadziła�
ona masy pracujące Kraju Rad do historycznych zwy­
cięstw socjalizmu. Natchnione tą polityką narody�
Związku Radzieckiego pod kierownictwem partii nie­
zachwianie kroczą naprzód ku nowym sukcesom bu­
downictwa komunistycznego w naszym kraju. Masy�
pracujące naszego kraju wiedzą, że daisza poprawa�
dobrobytu materialnego wszystkich warstw ludności —�
robotników, kołchoźników, inteligencji, maksymalne�
zaspokajanie stale rosnących potrzeb materialnych�
i kulturalnych całego społeczeństwa zawsze było i jest�
przedmiotem szczególnej troski Partii Komunistycznej�
i Rządu Radzieckiego.
i Naród radziecki wie, że wzrasta i krzepnie zdolność�
obronna i potęga państwa radzieckiego, że partia ze�
wszech miar umacnia Armię Radziecką, Marynarkę�
Wojenną i organy wywiadu, aby stale wzmagać naszą�
gotowość do udzielenia druzgocącej odprawy każdemu�
agresorowi. .

Polityka zagraniczna Partii Komunistycznej i Rządu�
Związku Radzieckiego była i jest niewzruszoną poli­
tyką utrzymania i utrwalenia pokoju, polityką walki�
przeciwko przygotowywaniu i rozpętywaniu nowej�
wojny, polityką współpracy międzynarodowej i roz­
woju stosunków handlowych ze wszystkimi krajami.

Narody Związku Radzieckiego, wierne sztandarowi�
proletariackiego internacjonalizmu, umacniają i roz-
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W
 jasnych i  prostych słowach przed­
s taw ił prezydent Bolesław B ie ru t 
w  swoim  referacie na V I I  P lenum  
PZPR w  dn iu  14 czerwca 1952 
roku osiągnięcia naszej k lasy ro­

botniczej budującej Polskę socjalistyczną, nie 
przem ilczając jednak i  niedomagań tego bu­
dow nictw a i  wskazując zarazem. w ! gen ia lny 
sposób drog i prowadzące do lik w id a c ji tych  
przeszkód. Referat Przewodniczącego K o m ite tu  
Centralnego PZPR s ta ł się drogowskazem dla 
każdego działacza gospodarczego, s ta ł się obo­
w iązującą dy re k tyw ą , precyzującą zadania na 
najbliższą przyszłość d la  każdego z nas.

Szczególnie ważne zadania na łoży ł wspom nia- 
ny  re fe ra t na przem ysł hutn iczy, k tó ry  n ie  w y ­
kona ł w  pe łn i p lanu na rok  1951 i  n ie w ykona ł 
go również w  p ie rw szym  kw a rta le  ro ku  1952. 
Słusznie prezydent Bolesław  B ie ru t s tw ie rdz ił, 
że p rzyczyny należy szukać przede w szystk im  
w  n iew ykorzys tan iu  is tn ie jących  zdolności p ro ­
dukcyjnych , w  beztroskim  lu b  zgoła lekcewa­
żącym trak tow an iu  zagadnień tzw . „m a łe j me­
chanizacji“  przez n ie k tó rych  k ie ro w n ikó w  na­
szego przem ysłu, w  b raku  w  n ie k tó rych  w y ­
padkach tro s k i osób pow ołanych o w a ru n k i by­
towe robo tn ików , w  nie zawsze m ob ilizu jących  
systemach wynagrodzenia i  często w  n iew łaści­
w ym  rozstaw ieniu kadr.

A na lizu jąc np. w skaźn ik i techniczno-ekono­
miczne naszego s ta low n ic tw a  s tw ie rdz ić  m usi­
m y  ogromne zacofanie nasze zwłaszcza w  po­
rów naniu  z przodu jącym  hu tn ic tw em  ZSRR. 
W  ostatnich trzech latach czas stracony przez 
nasze sta lownie m artenow skie  na orzestoje b y ł 
2— 3 razy dłuższy w  stosunku rocznym  na jeden 
piec niż ten sam czas w  Zw iązku  Radzieckim . 
Obniżając ten w spó łczynn ik  do 1,5 1 można by 
bez budow y now ych agregatów uzyskać dodat­
kow ą produkcję  s ta li wyrażającą się w  stosunku 
rocznym  ilością 300.000 ton.

Zakład P rzem ysłu Hutniczego In s ty tu tu  Eko­
n o m ik i i O rganizacji P rzem ysłu postaw ił sobie 
za zadanie usta lenia m ożliw ości obniżenia glo­
balnego rocznego czasu przesto i pieców m arte­
nowskich przez przeanalizowanie zagadnienia 
średnich rem ontów  pieców m artenow skich. N i­
n ie jszy a r ty k u ł ma na celu przedstaw ienie w y ­
n ików  tych  badań.

O BECNY S T A N  O R G A N IZ A C Y J N Y  ŚRED NIEG O  
R E M O N T U  P IE C A  M A R T E N O W S K IE G O

/  akład P rzem ysłu Hutniczego IE iO P  przepro­
w adził w  m arcu 1952 r. badania na jednym  

z przodujących zakładów  hutn iczych, obserwu­
jąc całokształt w ykonaw stw a rem ontu  50-tono- 
wego pieca m artenowskiego, pracującego w y -

‘  i 3l e Prz/ , t y m  p o d  u w a g ę  z n a c z n ie  n iż s z y  s ta n  te  
m o ż n y  naszego s ta lo w n ic tw a , zw ła szcza  w  s ta ry m  h u tn ic tv

łącznie na s ta łym  wsadzie. Piec jes t opalany 
gazem generatorowym , w y tw a rzanym  we w łas­
nych czadnicach 2. Obserwacje b y ły  przeprow a­
dzane podczas całego czasu trw a n ia  rem ontu.

Przed przystąp ien iem  do badań In s ty tu t Eko­
n o m ik i i  O rgan izacji P rzem ysłu naw iązał kon­
ta k t zarówno z dyrekc ją  przedsiębiorstwa w y ­
konującego rem ont, ja k  i  z Radą Zakładową 
i  Podstawową Organizacją P a rty jną . W  k ilk u  
w stępnych naradach ustalono cele badań 
i  uzgodniono1 k ie ru n k i ich  rea lizacji. Przez cały 
czas trw a n ia  obserwacji p racow n icy In s ty tu tu  
ko rzys ta li z daleko idącej pomocy ze s tro n y  ro ­
bo tn ików  i  niższego dozoru, pracującego na 
om aw ianym  piecu. Wysoce społecznie i  p o litycz ­
n ie  uświadom iona załoga, n ie jednokro tn ie  sa­
m orzutn ie , s łuży ła  p racow nikom  In s ty tu tu  radą 
i  objaśnieniam i, zdając sobie w  p e łn i sprawę, 
że c i s to ją  razem1 z klasą robotniczą w  jednym  
szeregu bo jow ym  w  walce o w ykonanie  i  prze­
kraczanie sześcioletniego p lanu  budow y pod­
staw  socja lizm u w  Polsce.

G łówne cele pod ję tych  badań m ożna u jąć 
w  następujących punktach : ��  usta lić  is tn ie jący  
sposób p lanow ania średnich rem ontów  pieców 
m artenow skich, ��  usta lić is tn ie jący  poziom 
organ izacyjny prac rem ontow ych, ��  zbadać 
m ożliwości uspraw nien ia  prac rem ontowych 
przez zastosowanie m ałe j m echanizacji i  postę­
powej organ izacji m ie jsca pracy.

W  w y n ik u  analizy, In s ty tu t m ia ł usta lić moż­
liw ośc i skrócenia czasu średniego rem ontu  pieca 
m artenowskiego, oraz usta lić drogi, ja k im i to 
skrócenie może być osiągnięte.

Badania In s ty tu tu  dostarczyły w ie le  m ate ria ­
łu . Opracowanie p lanu wykonawczego1 d la  dane­
go rem ontu  odbywało się w. ten sposób, że hu ta  
opracowywała1 harm onogram  prac u ję tych  da­
nym  rem ontem  i  przesyła ła go, po zatw ierdzen iu  
przez CZPH, do przedsiębiorstwa wykonawcze­
go, k tó re  na te j podstawie opracowywało swój 
p lan w ykonaw czy w  postaci harm onogram u. 
H arm onogram  ten przedstaw iony jest na rys. 1.

W  ko lum n ie  �!  podaje się ilość roboczo-go­
dzin rzeczywiście potrzebnych do w ykonan ia  
poszczególnych operacji, o trzym aną przez po­
mnożenie liczb ko lum ny ��  przez liczby  poda­
jące ca łkow ite  masy, z kolumnyfSJ. M ając w  ten 
sposób potrzebną na każdą operację ca łkow itą  
ilość roboczo-godzin, ustala się porządek ich  
następstwa oraz ilość robo tn ików  potrzebnych 
na każdą operację. P rzy  ostatecznym opracowy1- 
w an iu  harm onogram u w  czasie, przedsiębiorst­
wo stara s ię . tak  dobrać zachodzenie na siebie 
poszczególnych operacji, by  ilość robo tn ików  
pracujących na jednej zm ianie h ie  u legała du­
żym wahaniom. Z rys. 1 jednak w idz im y, że

2 K a ż d y  p ie c  o m a w ia n e j s ta lo w n i p os ia d a  w ła s n e  g e n e ra to ry
gazow e. Gaz d o c h o d z i do  p ie c a  w  s ta n ie  n ie o c z y s z c z o n y m  
z te m p e ra tu rą  500 — 700° C.
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przyk ładam i. Otóż d la  operacji „zburzen ie  p rze­
lo tów  pow ie trznych  i  gazowych (N r 5)“  p lan 
p rzew idyw a ł czas w ykonan ia  12 godzin, p rzy 
czym  obsada m ia ła  wynosić 18 ludzi. W  rzeczy­
w istości operacja zajęła, p rzy  zm iennej obsa­
dzie, aż 56 godzin. Tak np. w  trzecim  dn iu  
od godz. 14 —  22 pracowało p rzy  te j operacji 
20 ludzi, w  czw artym  dn iu  od godz. 6 —  14 
pracowało 10 ludzi, a na zm ianie od 14— 22 już  
ty lk o  czterech. N ic zatem dziwnego, że p rzy  
obsadzie zm niejszonej ilościowo w  n iek tó rych  
dniach do 20% zaplanowanej, czas potrzebny 
na w ykonan ie  całości roboty, został znacznie 
przekroczony.

Podobnie w yg ląda ła  operacja „czyszczenie 
k ra to w n ic “  (16). M ia ła  ona trw ać  w ed ług  har­
m onogram u 78 godzin, p rzy  obsadzie ośmiu lu ­
dzi. Rzeczyw isty czas trw a n ia  te j operac ji w y ­
nos ił ty lk o  32 godziny, p rzy  czym jednak obsa­
da w ahała się od 18 —  4 pracow ników . Podob­
n ie  w yg ląda ła  sytuacja  p rzy  p raw ie  w szystkich 
pozostałych operacjach. G dybyśm y z ro b ili ze­
staw ienie ca łkow itych  ilośc i p racow niko-go- 
dzin, zużytych  na w ykonan ie  poszczególnych 
operacji doszlibyśm y do w niosku, że z w y ją t­
k ie m  w yłam an ia  żużla w  w orkach żużlowych, 
żadna operacja n ie  osiągnęła te j g lobalnej ilości 
roibotniko-godzin, k tó ra  b y ła  przew idziana p la ­
nem. W skazuje to na to, że p lan jest rob iony 
jakoby  „n a  w y ro s t“  uw zg lędn ia jąc w  sw oje j 
k o n s tru k c ji z g ó ry .fa k t wzmożonej absencji.

G łów nym  powodem n iedo trzym an ia  czasów 
w ykonan ia  poszczególnych operacji je s t n ie jed­
no lite  i  niezgodne z p lanem  obstawienie robo t­
n ik a m i poszczególnych m iejsc pracy. Z jaw isko  
to powstaje najczęściej w sku tek w zrostu  ab­
sencji.

Jedna ze w spó lnych narad Centralnego Za­
rządu Przem ysłu Hutniczego, Hutniczego Przed­
sięb iorstw a Remontowego, In s ty tu tu  E konom ik i 
i  O rganizacji P rzem ysłu oraz przedstaw ic ie li 
h u t u jaw n iła , że częstym powodem, absencji 
jes t n ieum ie ję tn y  rozdzia ł p racow n ików  przed­
s ięb iorstw a rem ontowego na po,szczególne bu ­
dow y i  niedostateczna troska  o ich  w a ru n k i 
bytowe.

Jak w ykaza ły  obserwacje, zmienność obsad po­
szczególnych m iejsc p racy w ystępu je  rów nież 
w ew nątrz  jednej zm iany. Jedną z zasadniczych 
przyczyn chaotycznej pracy w ykonaw stw a  re­
m ontów  jest b rak  opracowanego —  na podsta­
w ie  harm onogram u generalnego całego rem on­
tu  —  harm onogram u dobowo-zmianowego*.

Jeżeliby is tn ia ł ta k i harm onogram , m is trz  
prowadzący robo ty  m ia łb y  ogrom nie u ła tw ione  
zadanie, a lbow iem  każda brygada o trzym ałaby 
z góry, za pośrednictwem  m istrza, zm ianowe 
k a r ty  robocze, wyznaczające ja k  na jdok ładn ie j 
sprecyzowane zadania robocze.

M us im y naśw ie tlić  jeszcze jedną —  dotych­
czas n ie  om ówioną —  przyczynę odstępstw od 
harm onogram u. W  w y n ik u  badań s tw ie rd z iliś ­
m y, że bezwarunkowo w iększy procent nieobec­
ności w ykazu je  grupa p racow n ików  n iew ykw a­
lif iko w a n ych  i  pomocniczych, n iż  grupa m ura ­
rz y  o w ysokich  kw a lifika c ja ch . Pociąga to  za

sobą znaczne s tra ty  czasu p racow n ików  kw a ­
lif iko w a n ych , k tó rzy  w sku tek  tego często m u ­
szą, w  zastępstw ie braku jących , w ykonyw ać 
prace pomocnicze, k tó re  nie w ym agają  żadnych 
lu b  w  najlepszym  w ypadku  w ym agają  k w a lif i­
k a c ji niższego rzędu. Jest to z p u n k tu  w idze­
n ia  gospodarki społecznej^ jaw ne m arnostraw - 
stwo, k tó re  m usi być w ye lim inow ane.

P rzy  stosowaniu dyspozytorskiego systemu 
k ie row an ia  rem ontem  można by  podobne m ar­
no traw stw o  ła tw o  likw idow ać. W  razie braków  
w  obsadzie, pow sta łych przez absencję, k ie ro w ­
n ik  budow y lu b  odcinkow y dyspozytor zm iano­
w y, zw ró c iłb y  się o pomoc do Głównego Dyspo­
zy to ra  hu ty , k tó ry  b y łb y  zobowiązany do je j 
udzie len ia w  m iarę  możności, przez p rzydz ie ­
len ie  odpow iednie j ilośc i p racow n ików  h u ty  
do dyspozycji k ie ro w n ic tw a  budowy.

| O R G A N IZ A C J A  P R A C  R E M O N T O W Y C H

A Ą ^ ła śc iw a  organizacja prac rem ontow ych jest
* * jednym  z p ierwszych czynn ików  w p ływ a ją ­

cych na czas trw a n ia  rem ontu. E lem entam i 
charak te ryzu jącym i poziom  organ izacyjny pew­
nego odcinka p rodukcy jnego są następujące za­
gadnienia:

��  O dpow iedni do zdolności i: k w a lif ik a c ji 
poszczególnych pracow n ików  p rzydz ia ł zadań 
planowych.

�"  Odpowiednie przygotow an ie  m iejsca p ra ­
cy i  zaopatrzenie go we w szystk ie  potrzebne 
do w ykonan ia  zadanej p racy narzędzia, p rzy - 
bo ry  i  aparaty.

��  O dpow iednie zaopatrzenie m iejsca p racy 
w  potrzebne m a te ria ły  surowe (cegła, zaprawa, 
masa do lom itow a itp .) z ta k im  wyprzedzeniem,, 
by  s tra ty  czasu z powodu b raku  m a te ria łu  b y ły  
zupełn ie wykluczone.

��  Odpowiednie zaopatrzenie m iejsca pracy 
we w szystkie  potrzebne rodzaje energii.

�;  Pełne w ykorzystan ie  czasu p racy poszcze­
gólnych p racow ników .

�&  M oż liw ie  daleko idące zmniejszenie 
udzia łu  p racy ręcznej i  maszynowo-ręcznej w  
ogólnym  nakładzie pracy.

�<  S tworzenie odpow iednich w arunków  pra­
cy przez w ye lim inow an ie  pracy uc iąż liw e j 
i  p racy w  w arunkach szkod liw ych  dla zdrow ia.

�-  Is tn ien ie  takiego systemu wynagrodzenia, 
k tó ry  s tw o rzy łby  m aksym alne zaintersowanie 
osobiste p racow n ików  w yn ika m i ich  pracy.

Badanie istniejącego stanu organ izacji prac 
rem ontow ych w ykaza ło  stan niezadowalający, 
k tó ry  wym aga natychm iastow e j poprawy.

Rozdział zadań planowych
O rganizacja s iły  roboczej na budow ie spoczy­

wa w yłączn ie  ty lk o  w  rękach m istrza, k tó ry  
w ed ług  własnego uznania rozdziela lu d z i na 
poszczególne stanow iska pracy. Wobec b raku  

n odpowiednio -opracowywanych p lanów  dofoowo- 
zm ianow ych oraz zm ianowo-godzinowych, roz­
staw ienie to n ie m a charakteru  z gó ry  obmyśla­
nego i  dostosowanego do w ym ogów  całości za­
dania działalności,, lecz, nosi w  sobie wszystkie 
cechy przypadkowości i  subiektywnego podeho-

102



1/%&�)� 1+� (+/. �D/)&�) � /)1)G�� . 0,2 . )9D404: � ,�E�
. � 1)&%9� 4 : . ���� &)� ; �%(. , /0 � ; �)&�

>%/;�)&+.+JK�� 5 '- (D � &)4%4:+. )&0� 9%, '� +F%4=
&�%� ,'+,+.)&0� ,0,'%3 � ;+1/�)<2� ; ()40� ;(/%/� 3 �=
,'(/)�� 1+;(+.)1/)� (- . & �%I � 1+� . 05+(/0 , ')& �) �
, �<0 � (+F+4/%9� &�%/*+1&�%� /� ;+,�)1)&03 �� 5 . ) ��? �=
5)49)3 ��� ! )5� &;�� . � 4 / . ) ( '03 � 1& �2 � (%3 +&'2 �
, '. �%(1/+&+�� I%� &)� ; �%(. , /%9� /3 �)&�%� ; ()4+. )<�
.0,+5+� 5 . ) ��?�5 + . ) & 0 � 3 2() (/ � . � 4: ) ()5'%=
(/%� ;+3+4&�5)�� *10I� 3 �, '(/ � &�%� 3 �) <� 1�)� &�%*+�
+1;+. �%1&�%9,/%9� ;()40�� �& & 0 � 4: ) ()5 '%(0, '04/=
& 0 � ; (/05<)1 � 1)9%3 0� . � ;+,')4�� * ()?�4/&%9� . � r y ­
sunkach 2 i  3,� ,;+(/D1/+&04:� &)� ;+1, ') . �%� 1+=
523 %&')49�� +F,%(. )409&%9�

! ) � &�%(%*2�)3 +JK� ; ()40� . 0, 'E;29D4) � /.<),/=
4/)� . � ; (/05<)1/ �%� rys. 3� F0<) � . � *<- . &%9� 3 �%(/%�
. 0& �5 �% 3 � & �%. <)J4�. %9� 10 ,40; ��&0 � ; ()40�� U ) �=
,/03� 2 '(21& �%& �%3 � ; ()40� F0<+ � .0;+,)I%&�%� '%9�
* (2 ;0 � . � &�%+1;+. �%1&�%� &)(/E1/�)�

� <+ '0 � ;&%23)'04/&%�� /)� ;+3+4D�5 '- (04 : � 2 F �=
9) � ,�E� '(/+&�� /)4�&)<0� ,�E�� *10I� 4�J&�%&�%� ;+. �%=
'(/ ) � ,;(EI+&%*+� 4/E,'+� ,;)1)<+� ;+&�I%9� 1+;2,/=
4/)�&%*+� 4�J&�%&�) � (+F+4/%*+�� �%1%&� /� 3 <+ '- . �
2 �%*<� ;+14/),� ; ()40� 2,/5+1/%&�2�� 5 '- (% � &�%�
3+*<+� F0K� 2,2&�E'%� &)� 3 �%9,42�� �+F%4� F()52 �
(%/%(.0�� (+F+ '& �5 � 3 2, �)<� ,�E� 21)K� . () / � /� 2,/=
5+1/+&03 � &)(/E1/�%3 � 1+� . ) (, / ') '2 � 3%4:)&�4/=
&%*+�� +11)�+&%*+�� +� +5+<+� 8RR� 3�� '()4D4� . � '%&�
,;+,-F� ; () . �%� Q� *+1/ �&0� 4/),2� ;()40�� � � F ()52 �
+1;+. �%1&�%*+� 1+/+(2�� 4)<)� * (2; ) � / ) '(21&�+&) �
; (/ 0 � 2 F �9) & �2 � '(/+&2 � +;2J4�<)�3 �%9,4%� ; ()40� 92 I �
+� *+1/�&�%� @Q�QR�

W ykorzystanie czasu przez pracowników
r*w*o operacji� L � Ubijanie trzonu Dc h  obi 9 U S2r , godi 6-���� @ » t* � Q

i '
} � !�

i �

3

� � � � �P LLLLLLLLLLLLLLLLLLLLLLLLLLLLLLLLLLLL

�)> � *f'rKary

I f t l l  M  ■’7%
’ � B� � � 6� [ d���

Rys. 3

Przygotowanie miejsca pracy i narzędzia

�2I� ;+;(/%1&�+� +3 ) . �) ��J3 0� ,')&�� 5 '- (0 �
; (/%1,�EF�+(, '. + � (%3 +&'+.%� /),')<+� . � ; �% (. =
,/03 � 1&�2 � (%3 +&'2�� 	+/F�- (5) � ;�%4)� ;+� . 0*)=
,/%&�2� F0<) � 1+5+&)&)� , �<)3 �� : 2 '0 �� � (2/� ;+(+L�
/F �- (5+ . 0 � / . ) �+&0� F 0 <� 4/EJ4�+.+� &)� ;+3+J4�%�
(+F+4/03 � . � ;+F��I2 � ;�%4)�� )� 4/EJ4�+.+� &)� ,)=
3 03 � '(/+&�%�� 2 '(2 1 & �) 9D 4 � . � ; �%(. , /%9� ?)/�%�
1+,'E;� 1+� &)9F) (1 / �%9� I0 . + '&04: � 3 �%9,4� ;�%4)��
�+3+,'� ;+&)1'+� F 0 <� /) . ) �+&0� ;+/+, ')<03 �� 3)=
'% (�) <) 3 �� . , )1+. 03 �� �� '+ ;& �5)3 �� 9)5X� (21)��
5+5,�� . ) ;&+� ;)�+&%� �'; ��� 5 '- (% � (- .&�%I� ; (/04/0=
& �<0 � ,�E� 1+� 2 '(2 1 & �% & �) � /)<+1/%� (%3 +&'+. %9�
,.+F+1&%*+� ;+(2,/)&�)� ,�E� &)� ;+3+J4�%�

�+1+F&)� ,0 '2)49) � ;+&+. )<) � ; (/0 � ; �%42� +1�
, '(+&0� : ) ��� +1�%.&�4/%9�� *1/�%� 1+,'E;� /&-. � F 0 <�
2 '(2 1 & �+ & 0 � ;(/%/� *(+3)1/+&%� ')3 � . �%. &�4%�
� � ;+/+,')<+J4�� ;+� +, ') '&�4: � ,;2,')4:�� " ;+(/D1=
5+. )&�%3 � 3 �%9,4)� ; ()40� /)93+. )K� ,�E� 3 2,�)<) �
/)<+*)� ; (/%1,�EF�+(, '. ) �� '()4D4� &)� '+� . �%�%� 4%&=
&%*+� 4/),2�� 5 '- (0 � 3+I&)� F0<+� ;+J. �E4�K� /)=
3 �) , '� '%*+� ;()4+3 � (%3 +&'+. 03 �� � (/%.+10� ;+=
. �%'(/&%�� *)/+.%� �� %�%'(04/&%�� ;+'(/%F&%� (+F+ '=
& �5+3 � ;(/%1,�EF�+(, '. ) � (%3+&'+.%*+� ; (/0 � . 0 =
5+&)&�2 � ,.+�4:� ;()4�� &�%� F 0 <0 � ;(/0*+'+. )&%��
� (/0, 'D; �+&+� 1+� '%*+� 1+;�%(+� &)� ID1)&�%� 5 �%=
(+ . & �4 '. ) � F21+. 0� � � '+� . � 1+JK� +;�%,/)<03 � '%3 =
;�%�� /&-. � +4/0. �J4�%� 5+,/'%3 � 4/),2� ;(/%/&)4/+=
&%*+� 1+� . 05+&)&�) � ;()4� (%3 +&'+.04: �

� )(/E1/�) � ;(/%/&)4/+&%� 1+� . 052 . )& �) � I2I�)�
. � 5+3 +()4: � I2I �+. 04: � ZJ . �1 (0 � ;&%23)'04/&%��
3 �) <0 � 5 , / ') <'� +,'(/)� /2 ;%<&�%� &�%� &)1)9D4%*+@� ,�E�
1+� '%9� ;()40�� � ) , '0*<0 � I2I%�� 9%, '� &)1/.04/)9�
'. ) (10 �� . 03 )*) � /) '%3� J. �1 () � +� +,'(/2� ;+1+F=
& 03 � 5, / ')<'%3 � 1+� +, '(/0� J . �1 (- . � , '+,+. )&04:�
; (/0 � . �%(4%&�2 � . � '. ) (104 : � ,5)<)4:�� � ) '+3 �) , '�
+,'(/)� '%� F 0 <0 � ;+1+F&%� 1+� +,'(/0�� 5 '- (04 : � 2 I0=
. )9D� * - (& �40� 1+� . �%(4%&�) � + '. + (- . � , '(/% �& �=
4/04:� . � 3 �E55 �4 : � ;+5<)1)4:� .E*�)��  52 '%5� F 0 <�
') 5 ��� I%� +,'(/%� , 'E; �<+� ,�E� ;+� 5 ��5 2 � 21%(/%&�)4:�
3 <+') �� )� ;()4)� &)1� 2,2&�E4�%3 � I2I�)� /� . + (5 - . �
I2I �+.04: � &�%� ;+,2. )<)� ,�E� &);(/-1� ;+3 �3 +�
12I%*+� '(2 1 2 � .<+I+&%*+� . � & �D � ;(/%/� F(0*)1E��
5 '- () � F0<) � ; (/01/�%�+&)�� U )<� ,�E� +14/2K� F()5 �
J . �1 (- . � /);),+.04:� � �3 <+ '- . �;&%23 ) '04/&04: ��
� )5� , '. �%(1/+&+�� :2 ') � ; (/05<)1) � /F 0 '� 3 )<D� . )=
*E� 1+� /)*)1&�%&�)� ; (/0*+ '+. )& �) � &)(/E1/��
� � 2(/D1/%G� 1+� 2 I0 '52 � F (0* )10� (%3 +&'+. %9�

Zaopatrzenie miejsca pracy�
w materiały i surowce

�)5� �&&%� +14�&5�� ;()4�(%3 +&'+. 04: �� ') 5 � �� +1=
4�&%5� /)+;) '(/%&�)� . � 4%*<0�� /);().E� � � 3),E�
1+�+3 �'+.D�� ;+/+,'). �)� 12I+� 1+� I04/%&�)�� � )=
'% (�) <0 � +*&�+ '(. )<%� ,D� 1+,')(4/)&%� /%� ,5<)1+. �=
,5)� : 2 '0 � 1+� ;�%4)� /)� ;+3+4D�&+(3 ) �&+L'+ (+ . %9�
5+ �% �� . %. &E '(/&+L:2 '& �4/%9�� ; (/%. )I&�%� .)*+=
&)3 �� + 1 5 (0 '03 ��� � )*+&0� '%� ,D� ;+1). )&%� ;+1�
:)�E� ;�%4+.D� +1� 9% 9� , '(+&0� /%.&E'(/&%9�� �%*<E�
;+1)9%�,�E� . ; (+ , '� /� . )*+&2� &)� .0,+5+JK� ;+3+=
, '2 � (+F+4/%*+�� *1/�%� 9%, '� <)1+. )&)� 1+� / . 05<04 : �
')4/%5� �� +1 '()&, ;+ ('+ . 0. )&) � (E4/&�%� 1+� ;�%4)��
*1/�%� ,5<)129%� ,�E� 9D � . � (- I&04: � 3 �%9,4)4:� Z. �
/)�%I&+J4�� +1� ;(/%/&)4/%&�)��� '. +(/D4� . � '%&�
,;+,-F� 5<)10� ;+1(E4/&%� 1 �) � 3 2 () (/0 � (%3 +&'2=
9D404: � ;�%4�

103



� )<0� '()& , ;+ ('� +1� . )*+&2� 1+�3 �%9,4) � /2I04�) �
+1F0. ) � ,�E� & ) 9; (0 3 �'0 . & �% 9, / 0 3 �� J(+15)3 �x�
; (/%<)12&5�� 2,52 '%4/&�) � ,�E� . 0<D4/&�%� (E4/&�%��
� � '04 : �. ) (2&5)4: � &�%�9%, '� (/%4/D� 1/�.&D�� 9%I%���
. � '0 3 � 40 5 �2 � '()& , ;+ ('+ . 03 � /)4:+1/D� 4/E,'%�
; (/%(. 0 � � � /):)3+.)&�)�� �+/)� '03 � 4+1/�%&&03 �
/9) . �,5 �%3 � ,D� + 3 0 <5 �� . � 1+,')(4/)&�2� ;+,/4/%=
*- �&04: � (+1/)9- . � � � * ) '2&5- . � 4%*<0�� �+'(/%F&)�
3),)� 4%*<0� 9%, '� & �%/F0 '� 1+5<)1&�%� 2,')�+&)��
. ,52 '%5� 4/%*+� ; (/0 . + / �� ,�E� 1+� ;�%4)� )�F+� /F0 '�
3 )<%� ��+J4�� '%*+� 3 ) '%(�)<2 �� ;+.+129D4� ;(/%/� '+�
; (/% (. 0 �. � ; ()40 �;(/%/�5+&�%4/&+JK� +4/%5�. )&�)�
1)�,/04:� 1+,'). �� ) �F+� /F0 '� 12I%� ��+J4��� )� . '%10�
;+� /)5+G4/%&�2� ; ()4� (%3 +&'+. 04: � '(/%F)� '()4 �K�
4/),� � � ;()4E� &) � �4 : � +1.-/5E�

�F,%(.+. )&0� (%3 +& '� ; (/%;(+. )1 /+&0� F 0 <�
; (/0 � F)(1/+� & �%, ; (/09)9D404: � . ) (2&5)4: � ) '3 +=
,?%(04/&04: �� *10I� ; )&+. )<0� .-.4/),� 3 (+ /0�
1+4:+1/D4%� 1+� @BY��� ;+&�I%9� /%()� � � . �E4%9�� +()/�
, ��&%� +;)10� J&�%I&%�� U2I)� ��+JK� 4%*�%<� 1+4:+=
1/ �<) � . ,52 '%5� '%*+� 1+� ;�%4)� . � , ')&�%� ,��&%*+�
+F�+1/%&�)� �2F � F0<) � ; +5 (0 ') � J&�%*�%3�� � F =
, '() :29D4�+1�'%*+�� I%�4%*<)�+F�+1/+&)��2F �; +5(0 ') �
J&�%*�%3�� , '. ) (/) � F)(1/+� 24�DI ��. %� . ) (2 & 5 ��
; ()40� 1 �) � 3 2() (/ ) � 3 )& �;2 �29D4%*+� & �D � P � 4+�
+4/0. �J4�%�3 2,�� +F&�I)K� . 01)9&+JK�;()4�3 2 () (=
,5�4: ��P �'+ �;+/)�'0 3 � '%&�,')&�3 ) '%(�)<- . �+*&�+L�
'. ) <04 : � . ; <0 . ) � &)1%(� 29%3 &�%� &) � . 0 '(/ 03 ) =
<+JK� ,5�%; �%G� � � �& & 04 : � 4/EJ4�� ;�%4)�

� � '04 : � . ) (2&5)4: � &)*(/%. � ;�%4)� ;+� (%3 +&=
4�%� 3 2,�� F0K� ; (+. )1/+&0� /%� /1.+9+&D�+,'(+I&+=
J4�D�� ,/0F5+JK� &)() , ')&�) � '%3 ;%() '2 (0 � 3 2, �� F0K�
/&)4/&�%� /3&�%9,/+&)�� 4/),� '( . ) & �) � &)*(/%.2�
9%,'� 1<2I,/0�� �%I%��� '%� . ) (2 & 5 �� &�%� FE1D� 1+ '(/0=
3)&%�� &+(3 ) �&) � '(. )<+JK� ,5�%; �%&�) � /&)4/&�%�
,�E� +F&�I0�� 4+�/(%,/'D�3 �)<+ � 3 �%9,4%� . � F)1)&03 �
; (/0; )152�� *1/�%� ,5�%; �%&�%� /F21+.)&%� . � + ; �=
,)&04:� . ) (2&5)4: � ;+� , '25 ��52& ) , '2 � . 0 '+; )4: �
,�E� / ) . ) ��<+ �� �/&)4/)� '+ � +F&�I%&�%� '(. ) <+J4 ��
,5�%; �%&�) � 1+� ; () . �%� ;+<+ . 0 � '(. )<+J4�� &+ (3 ) �=
&%9�

� � 4�D*2� +F,%(.+.)&%*+� (%3 +&'2�� /)&+'+. )=
&+� 4)<0� ,/%(%*� . 0 ; )15- . � ; (/%(. � . � ; () 40 � 3 2=
() (/0 �� ,;+.+1+. )&04:� F ()5 �%3 � 4%*�%<� �2F � /)=
; () . 0 �� �/E,'+� 3 2 () (/ � , ')() � ,�E� . '%10 � ,)3� +� '%�
3 ) '%(�)<0�� 4+� +4/0. �J4�%� &�%� &) �%I0� 1+� 9%*+� /)=
,)1&�4/%9� ;()40�

Zaopatrzenie w energię
U 2I03 � 2 '(21& �%& �%3 � 1 �) � F (0* )10 � (%3 +&'+=

. %9�� F0<+ � &�%1+,') '%4/&%� 4�J&�%&�%� ;+. �%'(/) ��
�+14/),� ; ()40� & ) , 'D ; �<0 � 1+JK� 4/E,'%� ; (/% (. 0 �
. � 1+,') . �%� ; (D12 � %�%5'(04/&%*+�� +1F�9)9D4%� ,�E�
29%3 &�%�� /.<),/4/)� &)� ;()4)4:� . � 1+ �&04: � ; ) (=
'�)4: � ; �%4)� Z5+3 +(0� (%*%&%()409&%� � � . + (5 �� I2I=
�+.%��

Wykorzystanie czasu pracy
� )*)1&�%&�%� . 05+ (/0 , ')& �) �4/),2� ; ()40 � ,;(+=

. )1/)� ,�E� . � . �% �2 � . 0; )15)4: � 1+� /)*)1&�%&�)�
10 ,40; ��&0 � ;()40��  '() '0 � 4/),2� (+F+4/%*+� ,;+=
.+1+.)&%� ;(/%5(+4/%&�%3 � ;(/%; �,- . � +� 10,40=
; ��& �% � ;()40�� ,/)429%30� . � ; (/0F ��I%& �2 � &)� +5+=
<+� @BP CR� ��  5<)1)9D� ,�E� &)� '+� , '() '0 � ,;+.+1+=
.)&%� ,;-O&�+&03 � . � , '+,2&52� 1+� ;+4/D'52�
1 & �- . 5 ��(+/;+4/E4�%3�; ()40�4()/� .4/%J&�%9,/03 �
9% 9� /)5+G4/%&�%3�� ,)3+.+�&%� +;2,/4/%&�%�3 �% 9=
,4)� ; ()40� ;+14/),� 1& �- . 5 ��� &�%(%*�)3 %&'+. )&%

; (/% (. 0 � &)� ; + , �<5 �� �' ; � � 	 +/�2O&�%&�%� 10 ,40 ; ��& 0 �
; ()40� 1)<+� ,�E� /)2. )I0K� /%� ,;%49)�&D� . 0 () / �=
,'+J4�D� &)� /3 �)&)4:� &+4&04:� +()/� . � 1& �� J. �D=
'%4/&%�� � /3 +4&�%&�%� 10 ,40 ; ��&0 � ; ()40� ;+ . �&&+�
,')K� ,�E� 9%1&03 � /� /),)1&�4/04:� 4%�-. � ; ()40� ;+=
��'04 /&%9� � � 2J. �)1)3 �)9D4%9� . J(-1� ; ()4+ . & �5- . �
; (/%1,�EF�+(, '. ) � (%3+&'+.%*+�

Mechanizacja pracy

>)1)&�) � �& , '0 '2 '2 � � 5+&+3 �5 �� � � � (* )&�/ )49��
� (/%3 0,<2� . 05) / )<0�� I%� 3%4:)&�/)49)� ; ()40�
; (/0 � (%3 +&4�%� J(%1&�3 � Z�� +4/0. �J4�%� ; (/ 0 � �& =
&04: � 5) '%*+(�)4: � (%3 +&'- . � (- .&�%I�� ;�%4)�
3 )('%&+. ,5�%*+� . � 4 : . ���� +F%4&%9� &�%� �, '& �%9%��
�%10&03 �� 2(/D1/%&�)3 �� 3 %4:)&�4/&03 ��� 5 '- (% �
/(%,/'D� . � . �% �2 � . 0; )15)4: � O�%� �2 F � .4)�%� &�%�
; ()429D� P � , '+,+. )&03 �� ;(/%/� %5�;0 � (%3 +&'+=
.%� S � 	 � P � ,D� 3 <+ '0 � ;&%23)'04/&%�� 2I0. )&%�
; (/ 0 � . 052 . ) & �2 � I2I�) � . � . + (5)4: � I2I �+. 04: �
+()/� 1+� 2 F �9)& �) � '(/+&2 � ;�%4)�

�+/+,')<%� ;()4%� . 05+&0. )&%� ,D� . 0<D4/&�%�
(E4/&�%�� U (+F&) � 4/EJK� '()& , ;+ ('- . � +1F0. ) � ,�E�
3%4:)&�4/&�%� /)� ;+3+4D� ,2 . &�4� : ) ��� +1 �%. & �=
4/%9� �2 F � . ,)1/)(%5� +1� , '(+&0� : ) ��� ; �%4-. �� � ;�%=
()9D4� ,�E� /)'%3�� &)� & �% . D '; ��. �% � ,<2,/&03 � /)<+=
I%&�2�� I%� �3 � &�I,/0� 9%, '� 21 / �)<� ;(+4%,-. � (E4/=
&04: � � � 3 ),/0&+.+L(E4/&04: �� )� . 0I , /0� 21/ �)<�
;(+4%,-. � 3 ),/0&+.04:�� '0 3 � .0I,/0� 9%, '� , '+=
; �%G� (+ / . +92 � +(* )& �/ )49��; (+ 1 2 549��� 3 2 , �3 0� '%&�
,'+; �%G� +(*)&�/ )49�� ;()4� (%3 +&'+. 04: � ; �%4-. �
3 ) ('%&+. ,5�%: � +4%&�K� 9)5+ � /&)9129D40� ,�E� . �
4 : . ���� +F%4&%9� &)� ;+/�+3 �%� F)(1/+� F ��,5 �3 �� 1+�
&)9&�I,/%*+� . � +*-�%� �, '&�%9D4%*+�

Warunki i uciążliwość pracy

>)1)9D4� . ) (2 & 5 ��; ()40� ;+,/4/%*-�&04:�+14�&=
5- . � (%3 +&'+. 04: � ;�%4)� 3 )('%&+. ,5�%*+�
, '. �%(1/+&+�� I%� &�%� ,D� +&%� F0&)93 & �%9� 9%1&)5+=
.%� &) � (- I&04: � 3 �%9,4)4:� ; ()40�� �, '& �%9D � 3 �% 9=
,4)� ,/4/%*-�&�%� 24�DI��.%�� 9) 5 � &;�� ; ()4)� . � . + (=
5)4: � I2I �+ . 04: � ; (/0 � 2,2&�E4�2� I2I�)�� !%3 ;%()=
'2 () �; )&29D4)� ')3 � 1+4:+1/��1+� 7RY���� ; (/0 � 4/03 �
; ()4)� . 05+&0. )&) � . 03 )* ) � 12I%*+� . 0 , �<5 2 �
?�/04/&%*+�

! (21&+JK� ;+�%*)� &)� '03 �� I%� , '0*&�E4�%� '04 : �
5+3 - (� +1F0. ) � ,�E� &)1%(� .+�&+�� ; (/0 � 4/03 � ; ()=
4)� . � & �4 : � 9%, '� F)(1/+� 4/),+4:<+&&)�� � 10F0J3 0�
/F21+. ) ��� : ) (3 +&+*()3 � . � '%&� ,;+,-F�� F0� ;+=
4/D'%5� ; ()40� . 052 . )& �) � I2I�) � ; (/0 ; )1<� &)�3+=
3 %&'� 5 �%10� '%3 ;%() '2 () � . � . + (5)4: � +F&�I) � ,�E�
1+� ;+/�+32� CRP QRY���� 3 2 , �%��F0J3 0� ;(/%4�D*=
&DK� 4/),� 25+G4/%&�)� '04 : � ;()4� ')5�� I%� . � (%/2 �=
')4�%�4)<0 � 4/),� (%3 +&'2 � /+, ')<F0�+ �5 ��5 ) � �2F � 5 � �=
5)&)J4�%� *+1/�&� ;(/%1<2I+&0�

"4�DI��. +JK� '%9� ; ()40 � . /() , ') � P � 9) 5 � '+� /)=
+F,%(.+. )&+� ;+14/),� &),/04:� F)1)G� P � 9%I%���
+F,<2*)� , ') �+ . & �� 2 I0. ) � . � 4/),�%� '(. ) & �) � ;()4�
(%3 +&'+. 04: � 1+<2� +1�%.&�4/%*+� /&)9129D4%*+�
,�E� ;(/%1� +5&)3 �� . + (5 - . � I2I�+.04: �� 1+� +15<)=
1)&�)� *+(D404:� . �% . 5 - . � 1+� , '0*&�E4�) �� �+1+F=
&%� +F9) . 0 � F ()52 � 5++(10&)49�� ;+3 �E1/0� ; ()4)=
3 �� . 05+&0. )&03 �� ;(/%/� /)<+*E� , ') �+ . & �� /� ; ()=
4)3 �� %5�;0 � (%3 +&'+. %9� &)�%ID� 1+� ;+(/D152�
1/�%&&%*+�

	 - .&�%I� :)329D4+� 1/�)<) � F ()5 � 5++ (10&)49��
;+3 �E1/0� ; ()4)3 �� ,;). )4/0� � � J�2,)(/0� / ) '(21L

@RA



niemych przy  rem oncie a pracam i ek ipy  rem on­
towej. Obserwowano np. ja k  w ym ien iona grupa 
pracow ników  h u ty  p rzystąp iła  do spawania kon­
s tru k c ji żelaznej i  a rm a tu ry  g łow ic w  czasie, 
k iedy  w  p ionow ych kanałach gazowych i  po­
w ie trznych  pracow a li murarze. O dprysk i po­
wstające podczas spawania zm usiły  tych  ostat­
n ich  do przerw an ia  sw oje j robo ty  i  na czas p ra ­
cy spawaczy w y jśc ia  z kanałów . A czko lw iek  
A . E. M e rlin  4 jako  zasadniczy w arunek szyb­
kości w ykonan ia  rem ontu  stawia, by  nie m nie j 
n iż  trz y  operacje b y ły  prowadzone równocześ­
nie, to trzeba p rzy  doborze tych  robót uwzględ­
nić, by  ich  w ykonaw cy wzajem nie sobie nie 
przeszkadzali.

W arunk i atmosferyczne mogą się również 
przyczyniać do w iększej lu b  m niejszej uc iąż li­
wości prac p rzy  średnim  remoncie pieca m arte - 
nowskiego. Jakko lw iek  opady jako takie  nie 
stwarzają uc iąż liw ych  w arunków  pracy dla b ry ­
gad rem ontowych, gdyż piece zna jdu ją  się zaw­
sze pod dachem, to jednak tem peratura  ze­
wnętrzna znacznie wyższa lu b  niższa od nor- 
m alnej, ma poważny w p ły w  na te w a runk i. 
W  porze zim owej stosunkowo ła tw ie j je s t praco­
wać w  jeszcze c iep łych  przestrzeniach niezu­
pełnie wystudzonego pieca, natom iast is tn ie je  
dla p racow n ików  poważne niebezpieczeństwo 
w yn ika jące z różnic tem pera tu ra lnych , narażają­
cych ich na wszelkiego rodza ju  choroby przezię­
bieniowe. Niebezpieczeństwo to zmniejsza się, 
a raczej w  ogóle zn ika  w  porze le tn ie j, nato­
m iast sama praca w ew nątrz  ciepłego jeszcze p ie­
ca staje się w tedy trudnie jsza.

Systemy wynagrodzenia 
przy .pracach remontowych

Racjonalności stosowanych w  c h w ili obecnej 
systemów wynagradzania robo tn ików  przedsię­
b io rs tw  rem ontowych, nie poddano a-nalizie. Za­
gadnienie to pow inno być przedm iotem  osobne­
go omówienia.

M O Ż L IW O Ś C I S K R Ó C E N IA  C ZA S U  ŚRED NIEG O  
R E M O N T U  P IE C A  M A R T E N O W S K IE G O

Usta liw szy na podstawie przeprowadzonych 
badań i  obserw acji obecny stan organ izacyjny 
średnich rem ontów  pieców m artenowskich, na­
leży przystąp ić do ustalenia środków  prow a­
dzących do skrócenia czasów rem ontów  i  spo­
sobów rea lizac ji tych  zamierzeń.

Środki organizacyjno-ekonomiczne

Jako p ierw szy z środków  organizacyjno-eko­
nom icznych w ypada nam w ym ien ić  koniecz­
ność wprowadzenia drobiazgowego planow ania 
wykonawczego. P lanowanie wykonawcze przed­
siębiorstwa remontowego pow inno na wszyst­
k ich  miejscach pracy stw orzyć tak ie  w a runk i, 

y zapewnić równoczesne i  ry tm iczne  w yko ­
nanie całości zadania.

Następnym celem takiego p lanu wykonawcze­
go jest stworzenie odpow iednich w arunków  dla

E ' M e r l in  —- M a te r ia ły  o g n io trw a łe  w  s ta lo w n ic tw ie . 
u m m .  z ros. m z . D . P o p ła w s k i) . N a k l,  C Z P H  K a to w rc e , 1946 r .

w a lk i załogi brygad rem ontow ych o stałe skró­
cenie czasu w ykonan ia  całości prac rem onto­
w ych p rzy  równoczesnym na jbardzie j e fe k tyw ­
nym  w yko rzys tan iu  ekonom icznych rezerw  
przedsiębiorstwa.

Ze w zględu na specyficzne cechy prac rem on­
towych, ten p lan  w ykonaw czy w in ien  się —  
p rzyna jm n ie j w  p ierw szym  okresie —  ograni­
czyć do dobowo-zmianowego p lanu zadań pro­
dukcy jnych  oraz do p lanu za trudn ien ia  i  płac, 
sporządzonego jednak nie na okres doby, lecz 
na okres całego czasu trw a n ia  rem ontu.

Dopiero w  m iarę  przechodzenia na pe łny  roz­
rachunek gospodarczy poszczególnych brygad, 
planowanie to m usia łoby zostać rozszerzone 
i  pogłębione. F#��� G podaje p rzyk ładow o w y ­
gląd opracowanego przez nas fo rm u la rza  p lanu 
dobowo-zmianowego'. Ze względu na rozm iar 
robót budow lanych, k tó rych  zazwyczaj n ie  
określa się z dokładnością większą niż do pó ł 
godziny, om ów iony p lan może zastąpić plan 
zmi anowo-gedzinowy.

Planowanie wykonawcze nie rozw iązu je  jesz­
cze zagadnienia w  całości. Pełne rozwiązanie 
o trzym u jem y dopiero przez ścisłe powiązanie 
sporządzenia p lanu wykonawczego z jego kon­
tro lą  operatywną, dokonywaną przez dyspozy­
tora  odcinka remontowego, którego zadaniem 
by łoby  stałe i  n ieustanne śledzenie postępu w y ­
konania p lanu  operatywnego i  natychm iastowe 
przedsięwzięcie wszelk ich będących w  jego d y ­
spozycji środków, w  celu l ik w id a c ji ew entua l­
nych przeszkód zagrażających tem u w ykonaniu .

S tworzenie dobrze pracującego aparatu p la - 
nowania wykonawczego^ i  dyspozytorskiego k ie ­
row ania  rem ontam i, odciążyłoby m istrza  od ca­
łego szeregu obow iązków dziś na n im  spoczywa­
jącym  i  un iem ożliw ia jących  m u należyte speł­
n ien ie  obow iązku podstawowego, k tó ry m  jest 
bezpośrednie k ie row n ic tw o  procesem p roduk­
cy jnym .

Następnym  środkiem  uspraw n ia jącym  prace 
rem ontowe by łoby  przejście brygad rem onto­
wych na pe łny  b rygadow y rozrachunek gospo­
darczy. U m oż liw iłoby  to n ie ty lk o  bezpośrednie 
kon tro low an ie  w yn ikó w  pracy odcinka rem on­
towego na podstawie jego osiągnięć ekonomicz­
nych, ale um oż liw iłoby  rów nież zastosowanie 
całego szeregu nowych fo rm  współzawodnictwa 
wśród załóg rem ontowych.

W ażnym  środkiem  uspraw nia jącym , k tó ry  
należy stosować ja k  najspieszniej, jes t ustalenie 
w łaściw ych ram  współpracy pom iędzy przed­
siębiorstwem  rem ontow ym  a hutą. Przed­
siębiorstwo rem ontowe pow inno w  m ożliw ie  
na jkró tszym  te rm in ie  zaw ierać umowę o socja­
lis tyczną współpracę w  dziedzinie w ykonyw a­
nia rem ontów  z każdą obsługiwaną hutą.

Umowa ta określałaby w  najważnie jszych 
punktach: ��  obowiązek h u ty  dó przygotow a­
n ia  w  usta lony sposób m iejsca p racy dla w y ­
konania rem ontów , �"  urządzenia i  narzędzia, 
k tó re  huta  staw ia na czas trw a n ia  rem ontu  do 
dyspozycji przedsiębiorstwa oraz ewentualne 
czasokresy, w  k tó rych  przedsiębiorstwo rem on­
towe może korzystać z pew nych urządzeń,
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ewentualnej re w iz ji norm , n ie w ą tp liw ie  p rzy ­
czyni się do znacznego w zrostu  w yda jnośc i bez 
nadm iernego obciążenia kosztu własnego re­
montu.

D latego w yda je  się słusznym  postaw ić żąda­
n ie  o wprowadzenie tego systemu płac do przed­
sięb iorstw  rem ontow ych, stosując go jednak 
wyłącznie do p racow n ików  kw a lifiko w a n ych , 
za jm ujących kluczowe pozycje i  is to tn y  w p ły w  
na skrócenie czasu trw a n ia  rem ontu.

Wychodząc z założenia, że jakość p racy  b ry ­
gady rem ontow ej w yw ie ra  decydujący w p ły w  
na w ytrzym ałość sklepienia , s taw iam y jako  da l­
szy postu la t w prowadzenia p re m ii za w y trz y ­
małość sklep ien ia  wspólnej zarów no d la  załogi 
pieca ja k  i  d la załogi prowadzącej rem onty na 
danym  piecu. P rem ia by ła b y  p ła tna  za osiąg­
nięcie standartu  wytrzym ałościow ego, za tw ie r­
dzonego dla danego pieca przez CZPH.

Bardzo w ażnym  rów nież zagadnieniem jest 
sprawa w arunków  by tow ych  robo tn ików  przed­
siębiorstwa rem ontowego. Trzeba zająć się ży­
ciem  załóg w  hotelach robotn iczych, trzeba roz­
w inąć pracę ku ltu ra lno -ośw ia tow ą, trzeba zor­
ganizować p rzy  hotelach b ib lio te k i i  udostępnić 
je  robotn ikom , trzeba stw orzyć d la  robo tn ików  
przebyw ających tygodn iam i poza w łasnym  do­
mem ro z ry w k i ku ltu ra ln e . T ym i spraw am i po­
w inno się zająć n ie  ty lk o  przedsięb iorstw o re­
montowe, ale rów nież huta, korzysta jąca z usług 
danej b rygady rem ontow ej.

W N IO S K I

Ą u to rzy niniejszego a r ty k u łu  opracowali, na 
*■ podstawie swoich badań, now y harm ono­

gram  dla średniego rem ontu  tego pieca, k tó ry  
b y ł przedm iotem  ich obserwacji. H arm onogram  
ten jest przedstaw iony na rysunku  8. W  po­
rów nan iu  z harm onogram em  przedstaw ionym  
na rysunku 1, k tó ry  b y ł podstawowym  planem  
w ykonaw czym  dla obserwowanego rem ontu  —  
w ykazu je  on skrócenie czasu planowanego o jed ­
ną dobę i  dw ie zm iany, czy li o 40 godzin. 
W  procentach oznacza to skrócenie czasu 
w ykonania  średniego rem ontu  o 18,5% w  sto­
sunku do p ie rw o tn ie  zużywanego czasu.

Jeżeli chodzi o obsadę robotniczą, to według 
projektowanego harm onogram u waha się ona 
od 24 do 72 robo tn ików . W  p ie rw o tn ym  harm o­
nogram ie te wahania w yraża ją  się liczbą praw ie  
tą samą, bo od 24 do 70. Harm onogram em  nie 
u ję te  są prace mechaniczne i  insta lacyjne, w y ­
konywane przez personel hu ty . Prace te z ła t­
wością mieszczą się w  założonym  czasie, wobec 
tego nie za jm ow aliśm y się n im i b liże j.

P rzy opracow yw an iu  harm onogram u, auto- 
%�&V� nie zak łada li konieczności wprowadzenia 
Jakichkolw iek dodatkowych urządzeń o charak- 
terze inw es tycy jnym , lecz ty lk o  w ykorzys tan ia  
w  praktyce tych  wskazówek podanych w  a r ty -  
nue. k tóre  nie w ym agają  specja lnych nakładów  

. ansowych zakupu now ych maszyn. Prze­
w idyw a liśm y natom iast pełne w ykorzystan ie  
naszych zaleceń o charakterze organizacyjnym , 
to jest w  p ierw szym  rzędzie stosowanie plano­

w ania  wykonawczego (p lany dóbowo-zm iano- 
we) oraz znaczną poprawę w ew nętrzne j dyscyp­
l in y  pracy i  poza ty m  częściową realizację na­
szych postu la tów  odnośnie w a runków  bytow ych  
robo tn ików  rem ontowych.

Opracowany skrócony harm onogram , k tó ry  
oparty  jest na obecnie obow iązujących normach, 
w in ien  być om aw iany na wspólnych naradach 
d y re kc ji, Podstawowej O rgan izacji P a rty jn e j 
i  Rady Zakładow ej z udziałem  przodujących ro­
bo tn ików  i brygadzistów . W  w y n ik u  te j narady 
D zia ł P lanowania P ro d u kc ji P rzedsiębiorstwa 
Remontowego, w in ien  przygotować dla kon­
kre tnego rem ontu  pieca harm onogram  w yko ­
nawczy podobnej budowy, opierając się na tych 
samych zasadach co autorzy niniejszego a r ty ­
ku łu . Następnie należałoby przystąp ić do opra­
cowania p lanów  dobowo-zm ianowych oraz do­
kum en tac ji wykonawczej (ka rty  robocze).

W prowadzenie nowego harm onogram u po­
w inno  być poprzedzone naradam i a k tyw u  par­
tyjnego, ew entua ln ie  o tw a rtym i zebraniam i 
p a rty jn y m i, na k tó rych  należałoby go przedy­
skutować z całym  ko lek tyw em  pracow n ików  
danej budowy. We w spólnym  porozum ien iu po­
m iędzy dyrekc ją  przedsiębiorstwa rem ontowe­
go, a dyrekc ją  odnośnej h u ty  z jednej strony, 
w raz z odnośnym i organizacjam i p a rty jn y m i 
z d rug ie j, należy usta lić datę rozpoczęcia tego 
rem ontu  oraz zakres prać przygotowawczych, 
k tó re  w ykona hu ta  przed przystąp ien iem  b ry ­
gady rem ontow ej do pracy. Również należy 
usta lić  z góry  dokładny spis sprzętu oddanego 
przez hutę  do dyspozycji HPR.

Należy bezwarunkowo p rzy jąć  zasadę, że za 
w ykonanie  rem ontu  może być odpow iedzia lny 
ty lk o  jeden człow iek, t j .  k ie ro w n ik  budow y 
ustanow iony przez HPR. Wobec tego p racow n i­
cy hu ty , k tó rzy  w spó łpracu ją  p rzy  remoncie 
(ślusarze, spawacze itp .) w in n i być bezwarun­
kowo, na czas trw a n ia  prac rem ontowych, pod­
porządkowani k ie ro w n iko w i budowy.

We w spólnych naradach wstępnych pom iędzy 
hu tą  a HPR w in n i brać udz ia ł przedstaw icie le 
k ie row n ic tw a  s ta low ni i g rupy  zw iązkow ej te ­
goż w ydzia łu . P ie rw s i w ytapiacze pieca oddane­
go do rem ontu  p ow inn i być obecni przez cały 
czas jego trw an ia , dzieląc się sw oim i doświad­
czeniami. z załogą HPR. D la  każdej budow y po­
w in ie n  być wyznaczony planista, którego zada­
n iem  będzie opracowanie p lanów  dobowo-zm ia­
now ych i  doprowadzenie tych  p lanów  do załogi. 
P ierwsze rem onty w edług nowego harm anogra- 
m u należy traktow ać jako rem on ty  wzorcowe 
(szybkościowe) w  zrozum ieniu in s tru k c ji P K P G  
N r 30, str. 14 § 19.

W yłan ia jące się ew entua ln ie  z, b iegiem  czasu 
trudności zostaną n ie w ą tp liw ie  pokonane. W zra­
stające uświadom ienie załóg spowoduje w pro­
wadzenie coraz to now ych i doskonalszych 
usprawnień. Założony p lan-harrponogram  zwa­
ny przez nas now ym , stanie się starym , załogi 
rem ontowe same będą go łamać i  wprowadzać 
coraz to  nowsze i  lepsze.

O � � � �� � J �# �; � � � H ; � �# � � D ��#W; �
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Czesław  W ołkow icz

M elo d a  inż. K o w a lo w a  jako  czynnik przyspieszenia �
rea lizac ji zadań  produkcyjnych �
w  przem yśle drzew nym
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Z innych  źródeł w iem y, że metodę K ow a lo ­
wa zastosowała rów nież Len ingradzka Fabryka  
S k le jek  im . A w row a. W  fabryce te j p rzeanali­
zowano m etody pracy czterech łuszczarzy. Po 
wyborze przodującej m etody pracy przeprowa­
dzono szkolenie.

Przeprowadzony ponownie chronom etraż w y ­
kazał, że w  w y n ik u  szkolenia ogólna wydajność 
pracy dzia łu  wzrosła o 10,4%.

Pierwsze próby w polskim przemyśle drzewnym

C entra lny  Zarząd P rzem ysłu Drzewnego, po 
naw iązan iu ścisłej w spółpracy z Ins ty tu te m  
E konom ik i i  O rgan izacji P rzem ysłu, p rzys tąp ił 
do stosowania m etody K ow alow a w  podleg łych 
m u zakładach. P ierwsze próby nie da ły  jednak 
spodziewanych rezu lta tów , gdyż praca nie b y ­
ła  należycie przygotowana i  dostatecznie po­
w iązana z czynn ik iem  społecznym.

O m awiając zagadnienie w prowadzania no­
w ych  metod pracy „T ryb u n a  L u d u “  w  czerwcu 
1952 pisała: „Z w ią z k i zawodowe, na k tó rych  
przede w szystk im  spoczywa obowiązek rozpow­
szechniania now ych metod, n ie  w ype łn ia ją  go 
jeszcze dobrze. N ie w yp e łn ia ją  go, bo dzia ła ją  
z ryw am i, akcy jn ie  i  propagując jedną metodę 
pracy, zapom inają o inne j. N ie w yp e łn ia ją  go, 
ponieważ nie k ie ru ją  się starannie obm yślonym  
i  konsekw entn ie  rea lizow anym  planem  dzia ła­
n ia “ .

Po w y ło n ie n iu  z CZPD nowego CZPM  (Cen­
tra lnego Zarządu P rzem ysłu Meblarskiego) po­
wrócono do zagadnienia wprowadzenia m etody 
inż. Kowalowa.

W  ciągu roku  1951/52 metodę inż. K ow alow a 
zastosowały: Radomszczańskie Zak łady M eb li 
G iętych, N adba łtyck ie  Z ak łady P rzem ysłu 
Drzewnego, B ys trzyck ie  Zakłady, Gdańsko- 
gdyńskie zakłady i  Z ak łady Orzechowskie.

W  Radomszczańskich Zakładach  po przepro­
wadzeniu prac wstępnych jeszcze z końcem 
1951 r „  w łaściwe zastosowanie m etody K ow a lo ­
wa datu je  się od stycznia 1952 r. Badaniem 
a następnie szkoleniem  zostały objęte dz ia ły  sta­
nowiące dotychczas wąskie gard ło  zakładu, 
a m ianow ic ie : po litu row n ia , sz lifie rn ia  i  w ykoń - 
czalnia połysku.

W  w y n ik u  przeszkolenia metodą Kow alow a 
nastąp ił w zrost w yda jności pracy, (1) w  p o litu -  
ro w n i o 11,4%, (2) w  s z lif ie rn i 4,2%. Ponadto 
p rzy  p ro d u kc ji m iesięcznej zaoszczędzono 150 
kg. p o litu ry .

Z ko le i prowadzono prace w  zakresie m etody 
inż. K ow a low a w  g ię ta rn i, gdzie poddano ana­
liz ie  operację gięcia haków  w ieszakowych P —  
16/Var. Przeszkolenie b rygad robotn iczych zat­
rudn ionych  w  ty m  dziale dało w zrost w y d a j­
ności o 8,3%. W  dziale tym  kom is ja  m etodycz­
na w yb ra ła  jako  przodującą metodę pracy me­
tod przodow ników  Pukacza i  M adejczyka.

Ostatnio objęto pracam i badawczym i now y 
dział, t j .  k le ja rn ię . Już na wstępie zastosowano 
w  dziale ty m  pom ysł rac jona liza to rsk i, k tó ry  
p rzy  k le je n iu  złącz ram y siedzeniowej daje 
m iesięcznie oszczędności na k le ju  w  ilości 19,5 
kg. Pom ysł ten  polega na w m ontow an iu  do w a r­

sztatu k le jarsk iego blaszanego ko ry tka , k tó rym  
ścieka do naczynia k le j ze złączy podczas ści­
skania ich  śrubam i dociskowym i. Dotychczas 
k le j ten ściekał na podłogę jako  bezzużyteczny 
odpad.

W  w y n ik u  in tensyw ne j p racy ko m is ji meto­
dycznej, a w  je j łon ie  a k tyw u  technicznego, 
z techn ik iem  norm ow ania  A. Samulewiczem na 
czele, w  zakładach w  Radomsku przeszkolono:
(1) w  p o litu ro w n i —■ 204 robo tn ików , (2) w  szli­
f ie rn i —  112 robo tn ików , (3) w  w ykańcza ln i po­
łysku  —  104 robo tn ików , (4) w  g ię ta rn i —  8 ro­
bo tn ików . Ogółem 428 robo tn ików .

Obecnie p lanu je  się przeszkolenie metodą 
Kow alow a robo tn ików  w ydz ia łu  m ontow ni 
oparć i  śrubow ni.

N adba łtyck ie  Z ak łady P rzem ysłu Drzewnego  
w  Gdańsku rozpoczęły badanie przodujących 
metod pracy w  dziale skrzyń  grubościennych 
na stanowiskach roboczych: w  k le ja m i, p rzy  
strugarce grubościowej i  w yrów n ia rce , p rzy  
w ie rta rce  p ionowej oraz p ile  fo rm atow e j. Po 
dokładnej analiz ie w ybrano  przodujące m etody 
pracy następujących przodow ników : J. R um ia- 
ka, M. W iśn iew skie j, Rom ualdy M ajer, Z. Fe i- 
genheuera, A . Chruszcza i  R. M ąki.

W edług opracowanego harm onogram u —  
szkolenie i  w łaściwe wprowadzenie m etody K o ­
w alow a rozpoczęto od po łow y lipca 1952 r. Po 
zakończeniu tych  prac zakłady p lanu ją  przeana­
lizow anie  dalszych sześciu stanow isk i  ope­
rac ji.

B ystrzyck ie  Z ak łady  —  dopiero 29 m aja 1952 
p rzys tąp iły  do pracy badawczej i  pow o ła ły  ko­
m is ję  metodyczną.

Ze sprawozdania tych  zakładów w yn ika , że 
n ie  zapoznały się one z na jnow szym i zarządze­
n iam i i  in s tru kc ja m i CZPD, k tó re  w yraźn ie  
wskazują, że metodę K ow alow a należy w p ro ­
wadzać w  sześciu etapach. N ie om aw iając sze­
rzej tych  etapów (zainteresowanych odsyłam y 
do w ym ien ione j in s tru k c ji CZPD) pragniem y 
jedyn ie  zw rócić uwagę na pewne m om enty 
w  zw iązku z rea lizacją  tych  etapów. P rzyczyn i 
się to n ie w ą tp liw ie  do un ikn ięc ia  pow ta rza l­
ności błędów, spotykanych rów nież w  w ie lu  in ­
nych zakładach.

W  etapie I, obe jm ującym  prace organizacyjno- 
przygotowawcze, należy zw rócić specjalną uw a­
gę na przygotowanie ideologiczne całej załogi. 
Od dobrego uśw iadom ienia załogi w  dużej m ie ­
rze zależy powodzenie zamierzonego zadania. 
Już na samym wstępie należy pamiętać, że p rzy 
badaniu przodu jących m etod pracy, ja k  i  p rzy 
szkoleniu ka d r niezbędna jest pomoc inżyn ie ­
ró w  i  techników . D latego organizując kom isję  
metodyczną w  celu rea lizac ji m etody inż. K o ­
w alow a należy zm obilizować i  u a k tyw n ić  ca ły 
zespół techniczny fa b ry k i. P racam i badawczy­
m i nie należy obarczać jedyn ie  technika n o r­
m owania, ja k  to się zw yk le  dzieje w  większoś­
ci zakładów. Prace te należy prowadzić ko lek ­
tyw n ie  p rzy  czynnym  udziale całego personelu 
technicznego. T u ta j należy pam iętać o tym , co 
pow iedzia ł inż. K ow a low : „N a leży  zrozumieć, 
że badanie, uogóln ianie i  wdrażanie przoduj ą-
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„P la n y  techniczne na rok  1950 i  1951 prze­
kona ły  chyba pracow n ików  p rodukcy jno -tech ­
n icznych o is tn ie n iu  poważnych rezerw  zdol­
ności p rodukcy jne j zakładów “ .

Duże rezerw y s iły  roboczej można b y  ró w ­
nież w yzw o lić  przez tzw . m ałą mechanizację. 
W  te j dziedzinie Bolesław  B ie ru t daje w yraźn ie  
wskazanie, m ówiąc:

„T rzeba pobudzić in ic ja tyw ę  w  zakresie me­
chanizacji. Trzeba szybko urzeczyw istn ić  wszy­
stk ie  słuszne p ro je k ty  w  ty m  zakresie, trzeba  
w  now ej sy tu a c ji pracować po nowem u i  pa­
m iętać, że bez forsow ania m echanizacji n ie ­
m ożliw e jest urzeczyw istn ien ie  naszych w ie l­
k ich ' zadań“ .

T u ta j pow inny, k ie ru jąc  się wskazaniam i Bo­
lesława B ie ru ta  zabrać głos rac jona liza to rsk ie  
b rygady robotn iczo-inżyn iersk ie , je ś li chodzi

o ruch rac jona liza to rsk i, to stw ierdzono znacz­
n y  w zrost w n iosków  rac jona liza to rsk ich  w  tych  
zakładach, w  k tó rych  wprowadzono metodę 
Kow alow a. Świadczy to o tym , że metoda inż. 
Kow a low a pobudziła twórczość m yś li zarówno 
w śród robo tn ików , ja k  i  inżyn ie rów .

W idz im y  w ięc jasno, że w prowadzając do na­
szych zakładów postępowe m etody pracy 
w  oparciu o przodującą technikę Zw iązku  Ra­
dzieckiego, p o tra fim y  zwycięsko w ype łn ić  za­
dania p lanu  sześcioletniego i  w  m yśl wskazań 
V I I  P lenum  K C  PZPR przełamać istniejące 
trudności p rodukcy jne , zwalczyć dotychczas 
popełnione b łędy, usunąć niedociągnięcia i  p ra ­
cować w yd a jn ie  dla dobra naszego państwa 
ludowego i  szczęścia narodu, d la  u trw a len ia  
poko ju  na ca łym  świecie.

Czesław W ołkow icz

A. Olgierd Korczewski i Jerzy M. Szmit

W p ły w  czasu trw an ia  operacji „wstępne czynności 
przetarcia" na  w ydajność pracy brygady trakow ej

T W IE R D ZE N IE , że „p rzem ys ł ta rtaczny 
w  Polsce jest do dziś dn ia  jednym  z n a j­
bardzie j zacofanych przem ysłów “  1 n ie  
zaw iera w  sobie przesady. T a rta k i nasze, 
w  większości przypadków, wyposażone 

są w  przestarzały pa rk  maszynowy, a m etody 
p racy u leg ły  n ie w ie lk im  zm ianom. Na ten  stan 
rzeczy złożyło się szereg przyczyn, a zwłaszcza 
fa k t, że przed I I  w o jną  św iatow ą przeważająca 
część ta rtaków  stanow iła  własność p ryw atną . 
Przedsiębiorcom p ry w a tn y m  dbającym  je d y ­
n ie  o doraźne zyski, n ie opłacały się duże in ­
westycje. N ie b y li oni także zainteresowani ba­
daniem i polepszaniem stosowanych metod 
pracy z uw ag i na n isk ie  płace niezrzeszonych 
robo tn ików  tartacznych, re k ru tu ją cych  się 
w  większości p rzypadków  z m a ło ro lnych  chło­
pów.

W  c h w ili obecnej, w  okresie in tensyw ne j od­
budowy, przebudow y i  rozbudow y całej gospo­
d a rk i narodowej, a w  ram ach je j także i  prze­
m ysłu  tartacznego zachodzi konieczność w y r ­
w ania naszego ta rtaczn ic tw a  z dotychczasowej 
stagnacji. Również i  w  ty m  przypadku  duże ko­
rzyści może przynieść oparcie się o rozległe do­
świadczenia Z w iązku  Radzieckiego.

Odnośnie reorgan izac ji m etod pracy w  ta r-  
acznictw ie w ie lk ie  us ług i może oddać metoda 

radzieckiego inżyn ie ra  F. L . Kow alow a, k tó re j 
zas osowanie w  po lsk im  przem yśle leśnym  
i  nym  zostało za in ic jow ane przez In s ty -
u onom iki i  O rgan izacji P rzem ysłu.

W  to^ u rea lizac ji te j m etody jako  kluczową 
operację w ytypow ano operację „w stępne czyn­
ności p rzetarcia“ . W  skład je j wchodzą czyn-

1 R e fe ra t m g r . 
w  ta r ta k a c h  i  je j

in ż . j .  W o ls k ie g o : 
o s ią g n ię c ia  w  Z S R R “ .

„M a ła  m e c h a n iz a c ja  
N O T -S IT L iD ,  1951.

ności przedtrakow e, związane z odkleszczeniem 
i  odciągnięciem  obu podawczych w ózków  tra ­
kow ych, ze stoczeniem i  załadowaniem  k łody  
na odciągnięte w ózki, oraz z je j centrycznym  
ustaw ieniem , zakleszczeniem i  wprowadzeniem  
pod p iły  trakowe.

P rzy  wyborze te j operacji k ie row ano się oko­
licznością, że ja k  w ykaza ły  prace In s ty tu tu  
E konom ik i i  O rgan izacji P rzem ysłu (zeszyt 2 
„Stosowanie m etody inż. K ow a low a w  przem y­
śle po lsk im “  str. 102, „Stosowanie m etody inż. 
F. Kow a low a w  przem yśle ta rtacznym “ ) w  tej 
w łaśnie operacji uw yda tn ia ją  się n a js iln ie j 
osiągnięcia przodow ników  pracy. Z tego w zglę­
du okazało się rzeczą konieczną pogłębienie 
znajomości te j operacji ze stanowiska technicz­
nego, a w  szczególności p ragnę liśm y znaleźć, 
ja k i zw iązek zachodzi m iędzy czasem je j trw a ­
n ia  a w ydajnością  przetarcia. W  ten sposób 
praca nasza jest p rzyk ładem  pow iązania dzia­
ła lności badawczej inżyn ie rów  z pracą robo t­
n ika.

A b y  tę zależność zbadać i  przedstaw ić w  fo r ­
m ie funkc jona lne j, trzeba z jedne j s trony 
uw zględn ić doświadczenia przodujących tra ­
kow ych, przedstawione w  pracach IEO P nad 
wprowadzeniem  m etody K ow alow a w  przem y­
śle ta rtacznym , z d rug ie j s trony usta lić  jako 
w zór do naśladowania postęp techn iczny ta r- 
tacznictw a w  Zw iązku  Radzieckim .

P ierw szy czynnik, t j .  doświadczenia przo­
dow n ików  pracy w yraża się przede w szystk im  
w  czasie przetarc ia  odkleszczonego odcinka 
k łody, k tó ry  to czas nazywać będziem y ts. 
Obserwacje przodow ników  pracy w ykazu ją , że 
załadowania k ło d y  na podawcze w ózk i trakow e 
następuje zw yk le  przed ukończeniem prze ta r­
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ponieważ ilość k łód  (i) p rze ta rtych  w  czasie 
T  w yraża się wzorem:

Jak w yn ika  z przytoczonych rozważań, w  cza­
sie t  zaw arty  jes t czas przetarcia  k ło d y  oraz 
czas trw a n ia  n ieun ikn ione j p rze rw y  pom iędzy 
czołami, wchodzący w  skład czasu tc, gdy tć^>
ts .

P rze rw y pom iędzy czołam i są usp raw ied li­
w ione, o ile  mieszczą się w  sta łe j najniższej prze­
ciętnej w artości tc. Jednakże na podstawie prze­
prowadzonych obserw acji i  doświadczeń można 
stw ierdzić, że na ogół z powstawaniem  p rze rw  
pom iędzy czołam i wiąże się w zrost w artości tc- 
Jest to spowodowane koniecznością dodatkowe­
go zablokowania obu górnych w alców  posuwo­
w ych  w  celu zabezpieczenia ich  przed opadnię­
ciem oraz pewną dezorganizacją opracowanej 
przez brygadę trakow ą, zharm onizowanej w  n a j­
drobnie jszych szczegółach m etody pracy. Stąd 
e fe k tyw n y  w zrost w yda jności może okazać się 
m nie jszy od spodziewanego.

Z przytoczonych w  n in ie jszym  a rty ku le  w y ­
w odów  w yn ika , że czas trw a n ia  operacji „w s tę ­
pne czynności p rze ta rc ia “  jes t ściśle pow iązany 
z w yda jnością  pracy b rygady trakow e j, a w ięc 
i  z w ydajnością  przetarcia, ponieważ:

(1) . w ykres  (2) w ykaza ł, że naw et p rzy  ma­
łych  w ie lkościach posuwu jednostkowego może 
n ie  nastąpić przecieranie k łód  czoło w  czoło 
w  przypadku n iew ypracow an ia  określonej dość 
n isk ie j w artości czasu trw a n ia  operacji „w s tęp ­
ne czynności p rze ta rc ia “  (tc );

(2) . w  p rzypadku przystąp ien ia  do pracy na 
zw iększonych posuwach bez uprzedniego osiąg­
nięcia^ określonej m oż liw ie  n isk ie j przeciętnej 
w artości t c n iem ożliw e jest uzyskanie pełnej 
w yda jności (w zór 6);

(3) . usta lenie stosunkowo n isk ie j przeciętnej 
w artości tc (np. t c =  32; n  =  300 obr/m in) 
w  przypadku p racy na m ałych posuwach (np. 
6,25 m m /lob r) u m o ż liw i nieosiągalne dotąd prze­
tarc ie  czoło w  czoło k łód  k ró tk ich , o długości 
1 =  2 +  3,0 m; w  przypadku pracy na trakach 
o dużej ilości obro tów  (n == 300 obr/m in ) ko rzy ­
stne jest, za p rzyk ładem  ZSRR, obniżenie w a r­
tości tc naw et do 22 sek. Pom im o osiągniętego 
wzrostu w yda jności stan ten należy trak tow ać 
jako  prze jściow y, przygotowawczy. W  ty m  ok­
resie brygada trakow a opracowuje metodę p ra ­
cy, um ożliw ia jącą  obniżenie w artości tc i  u trz y ­
m anie je j na osiągniętym  obniżonym  poziom ie;

(4) . p rzy  pracy na zw iększonych posuwach 
uzyskanie i  u trzym an ie  m oż liw ie  n isk ie j prze­
ciętnej w artości tc (tc =  const) pom im o powsta­
jących n ieun ikn ionych  p rze rw  pom iędzy czo­
ła m i przecieranych kłód, um oż liw ia  osiągnięcie 
pełnej w yda jnośc i (pełne w ykorzystan ie  czasu 
pracy b rygady trakow e j; pełne w ykorzys tan ie  
technicznych m ożliw ości traka).

Ponadto w  przytoczonych rozważaniach w y ­
kazano, że przecieranie k łód  czoło w  czoło n ie 
zawsze dowodzi osiągnięcia p e łn i w yda jności

pracy b rygady trakow e j i  traka , ponieważ mo­
że m ieć m iejsce w  przypadkach, gdy tc <C ^  , 
bądź też tc =  ts . Pe łn ię  w yda jnośc i p racy b ry ­
gady trakow e j i  pe łn ię  w yda jności p rzetarcia  
uzysku je  się po przekroczeniu górnej g ran icy 
d rug ie j g rupy  posuwów, p rzy  pracy na posu­
wach trzecie j g rupy.

Opracowanie i  ustalenie dla danych w a ru n ­
ków  pracy m oż liw ie  n isk ie j przeciętnej w artoś­
ci tc um oż liw ia  określenie gran ic poszczegól- 
nych g rup  posuwów, a zatem bezpośrednią 
orientację, czy powstające p rzy  p rze ta rc iu  
p rze rw y  pom iędzy czołam i przecieranych k łód  
są p rze rw am i usp raw ied liw ionym i, czy też us­
p raw ied liw ion e  być n ie  pow inny.

Rys. 2

Reasum ujem y nasze w yw o d y  w  następujący 
sposób: Prace nad w prowadzeniem  m etody inż. 
K ow a low a w  ta rtaczn ic tw ie  opa rły  się na za­
łożeniu, że k luczow ym  stanow iskiem  roboczym, 
od uspraw nien ia  którego uzależniony jest w zrost 
zdolności p rodukcy jne j ta rta ku  jes t stanow isko 
b rygady trakow e j. U dow odn iły  one następnie, 
że g łów ny  nacisk należy położyć na zastosowa­
n iu  przodujących metod pracy p rzy  w ykonyw a­
n iu  operacji „w stępne czynności p rze ta rc ia “ . 
Nasze opracowania w ykaza ły , że droga ta, ob­
rana przez IE iO P  i  Zak ład  Mechanicznej Tech­
no log ii D rew na SGGW  jes t słuszna, gdyż w yka ­
zaliśm y, że skrócenie czasu trw a n ia  te j ope­
ra c ji w p ływ a  na powiększenie w yda jności prze­
ta rc ia  i  w ykaza liśm y dalej, że pe łn ię  e fektu  
w yda jności uzyskać można jedyn ie  przez zw ięk­
szenie posuwów traka , p rzy  równoczesnym  
skróceniu czasu operacji „w stępne czynności 
p rze ta rc ia “ . P rzy  te j sposobności okazało się, 
że —  w b re w  rozpowszechnionemu m niem an iu—  
przecieranie k łód  czoło w  czoło n ie  dowodzi 
jeszcze osiągnięcia p e łn i w yda jnośc i p racy b ry ­
gady trakow e j i  traka.

A. K orczew ski i  J. Szm it
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g  —  �� " � � � � � ; � ; �< ��  —  Do te j g ru p y  należą 
postoje obrab iarek (agregatów) powstałe na 
skutek b raku  prądu (z w łasnej lu b  obcej e lek­
tro w n i) pary, gazu, pow ie trza  i  w ody. Postoje 
w  te j g rup ie  muszą być bezwarunkowo po­
świadczone podpisam i dyżurnego e lektrom on­
tera  względnie przez p rzedstaw ic ie li w ydz ia łów  
produku jących  daną energię.

P —  z " � � � � � > �7�� �  —  Do te j g rupy  należą 
postoje obrab iarek (agregatów) pow sta łych na 
sku tek b raku  pa liw a  (stałego i  płynnego).

BF  —  �� " � � � � � � �U#� ��"� ��;@� ■—- Do te j g rupy 
należą postoje obrab iarek (agregatów) powstałe 
na skutek b raku  etatowej s iły  roboczej.

K3  —  �>�����;��;� � � �? � ; � � >��;�� � � " � ) � �=
�? �  —  Do te j g ru p y  należą postoje obrabiarek 
(agregatów)^ powstałe przez opuszczenie dn ió­
w ek przez robo tn ików  z powodu urlopów , cho­
roby, delegacji, spełn ian ia społecznych i  pań­
s tw ow ych obow iązków  itp .

X�  —  z " � � � � � � �� ] � � ;Q� >� � � � � �� �#�-  —  
Do te j g rupy  należą postoje obrab iarek (agre­
gatów) pow sta łych na sku tek chw ilow ego bra­
ku  urządzeń pom ocniczych ja k  rem ont dźw i­
gów w arsztatowych, ku źn i po low ych koniecz­
nych  do rem ontów  na gorąco itp .

O —  � �<� � �� � �#@�;  —  Do te j g ru p y  należą 
postoje obrab iarek (agregatów) pow sta łych na 
sku tek niedostarczenia na czas części z po­
przednie j operacji, b raku  ins truk ta rza , rysun­
ków  w arszta tow ych lu b  niedokładności w  r y ­
sunkach, zlecenia wykonawczego itp .

F  —  � ; � ; � � �  —  Do te j g rupy należą posto­
je  obrab iarek (agregatów) na zm ianach n ie ­
czynnych.

Podaną ram ową k la sy fika c ję  i  sym bolizację 
można dow oln ie  zm ienić w  zw iązku z specy­
ficzn ym  charakterem  prac danego przedsiębior­
stwa.

N. G. Lewinson

Zastosowanie m aszyn liczcęco-analilycznych *

M aszyny licząco -ana lityczne  stanow ią  system 
m aszyn —  g łów nych , pom ocn iczych i  spe­
c ja ln y c h  (od d z iu rk a rk i do tabu la to ra ), 
dz ięk i k tó ry m  o trz y m u je  się (w  rezu ltac ie  
op racow yw an ia  różnych  danych) zestaw ie­
n ia  **. W szelk ie  prace są tu  zau tom atyzo­

wane. P odstawą procesu p ra cy  je s t dz iu rko w an a  k a r ta  
s ta tystyczna —  dokum en t p rze jśc io w y sporządzony na 
podstaw ie d o kum e n tac ji p ie rw o tn e j.

D z iu rkow an a  k a r ta  s ta tys tyczna m a określoną 
grubość (0,18 do 0,20 m m ) je s t zno rm a lizow ana 
(187,3 x  82,6 m m ), z odc ię tym  gó rnym  le w y m  rog iem .. 
N a ka rc ie  w yd ru ko w a n e  są p ianow e k o lu m n y  w  lic z ­
bie  45, ponum erow ane w  do lnych  częściach w  k o le j­
ności (od 1 do 45); każda k o lu m n a  zaw ie ra  10 c y fr  (od 
0 do 9). O gólna po jem ność k a r ty  —  45 x  10 =  450 pod­
s taw ow ych przebić.

D la  każdej cechy g ru pu jące j lu b  w ska źn ika  ilo śc io ­
wego w y łącza  się w  za leżności od ic h  m aksym a lne j 
w ie lko śc i odpow iedn ią  liczbę k o lu m n ; cechy g rupu jące  
umieszczone są zazwyczaj w  le w e j, a w s k a ź n ik i lic z ­
bowe w  p ra w e j części dz iu rko w a n e j k a r ty  s ta tys tycz­
ne j. Za pośredn ic tw em  przeb ić  w  odpow iedn ich  ru b ry ­
kach o k rą g ły m i o tw o ra m i c y fr  o znaczeniu um o w n ym  
przenosi się na  k a r tę  dane z dokum e n tów  podstawowe.

Na �# � � � � � � �  p rzy k ła d o w o  przedstaw iona je s t d z iu r­
kow ana k a r ta  statystyczna, p o ru b ryko w a n a  stosownie 
do dokum entu , noszącego nazwę „k a r ta  p racoch łon -

<rLr r . .T iUmac7' e n ie  części X I I  R o z d z ia łu  z to m u  15 „M a s z in o -  
m l T y tu i  o r y g in a łu :  „O r g a t ie c h n ik a  i  je j  o p r im ie -  

“ S 1*  ^ T łu m a c z y ł:  L .  A n to n o w ic z , o p ra c o w a n ie  D . N o m a n - 
o ■ J a rz ę b o w s k i. P o p rz e d n ie  części d ru k o w a n e , b y ły  

Z � ? 1 n,r„  9 . .E k o n o m ik i  i  O rg a n iz a c ji  P r a c y “  z r .  1952 o ra z  
w  n r  i  w  1953 r .

ze s ta w ie ń  ty c h  o s ta tn io  p ro p o n o w a n o  w p ro w a d z e n ie  
n o w e j n a z w y  „ ta b u lo g r a m “  (p rz y p . t łu m .) .

nośc i“  (po rub rykow a na  k a r ta  s ta tystyczna stanow i 
w zó r ta k ie j k a rty ).

Oprócz k a rte k  45 -ko lum now ych  w  ZSRR p ro d u ko ­
w ane są jeszcze k a r ty  80-ko lum now e, k tó re  w  dużym  
s topn iu  zw iększa ją  m ożliw ośc i lepszego w yko rzys ta n ia  
p o w ie rzchn i k a r ty :  oszczędność m ie jsca osiąga się 
dz ięk i zam ian ie o tw o ró w  o k rą g łych  na prostokątne .

Przen iesien ie  danych rach un kow ych  z dokum en tów  
podstaw ow ych na dz iu rko w an ą  k a rtę  s ta tys tyczną w y ­
m aga uprzedniego opracowania, d la  w szys tk ich  cech, 
znaków  um ow nych  —  sym bo li w  m ie jsce oznaczeń 
słow nych . Sym bole te (kody) p o w in n y  być stałe, rane- 
m oniczne, m o ż liw ie  n iew ie loznaczne i  przystosow ane 
do następnych uzupełn ień.

Do p rze b ija n ia  o tw o ró w  w  ka rc ie  s ta tys tyczne j sto­
su je  się specja lne m aszyny •—- d z iu rk a rk i.  Na rys. 2 
przedstaw iona je s t d z iu rk a rk a  B * J �  D z iu rk a rk a  ta  je s t 
jednookresow a to  znaczy przeb ic ie  w  ka rc ie  s ta tys tycz­
ne j zachodzi w  m om encie naciśn ięc ia  k law isza . W y d a j­
ność d z iu rk a rk i w yn os i do 200 k a r t  s ta tys tycznych  na 
godzinę w  zależności od skom p liko w a n ia  w zo ru  m a­
k ie ty  oraz k w a lif ik a c ji  p racow n ika .

W  procesie udoskona len ia  d z iu rk a re k  p rzem ys ł ra ­
dz ieck i zaczął po W ie lk ie j W o jn ie  O jczyźn iane j w y ­
tw a rza n ie  d z iu rk a rk i dw uokresow e j. D z ię k i tem u, że 
w  dz iu rka rce  dw uokresow e j przeb ic ie  o tw o ró w  w  k a r ­
cie s ta tys tyczne j odbyw a się w  dw óch etapach (złoże­
n ie  i  przebicie), zastosowanie je j zm nie jsza znacznie 
liczbę zepsutych k a r t  sta tystycznych.

D ru gą  m aszyną w  system ie m aszyn lic zą co -a n a litycz - 
nych  jes t m aszyna k o n tro lu ją c a  służąca do spraw dza­
n ia  p ra w id ło w o śc i przebić w  k a rta c h  sta tystycznych. 
P raca na n ich  po lega n a  p o w tó rn y m  złożen iu  z tą  róż­
n icą, że n ie  p rz e b ija ją  one, a ty lk o  „sp ra w d za ją “  o tw o ­
r y  k a r t .  W  raz ie  p o m y łk i w  d z iu rk o w a n iu  k a r ty  au to­
m atyczn ie  z a trz y m u ją  się i  ope ra to r w y jm u je  je
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