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M o ż liw o ś c i s k ró c e n ia  czasu ś re d n ic h  
re m o n tó w  p ie c ó w  m a r te n o w s k ic h . —
K o n ie c z n o ś ć  m a k s y m a ln e g o  u ja w n ie n ia  
i  w y k o rz y s ta n ia  w s z y s tk ic h  re z e rw  p ro ­
d u k c y jn y c h  d la  o s ią g n ię c ia  i  p r z e k ro ­
cze n ia  za da ń  p la n u  6 - le tn ie g o  w  s ta lo w -  
n ic tw ie  zm usza  do  z w ró c e n ia  szczegó l­
n e j u w a g i n a  z a g a d n ie n ie  s k ró c e n ia  cza­
su  t r w a n ia  re m o n tó w  p ie c ó w  m a r te n o w ­
s k ic h . O o lb rz y m im  z n a c z e n iu  te j  r e ­
z e rw y  ś w ia d c z y  fa k t ,  że g d y b y ś m y  o b ­
n iż y l i  czas t r w a n ia  ś re d n ic h  re m o n tó w  
t y lk o  o 1 d z ie ń  (co  o d p o w ia d a  ca s k ró ­
c e n iu  o 12% d o ty c h c z a s o w e g o  czasu  t r w a ­
n ia  re m o n tó w ), to  o t r z y m a lib y ś m y  z ty c h  
s a m y c h  a g re g a tó w  o k o ło  40 ty s ię c y  to n  
s ta l i  w ię c e j w  s to s u n k u  ro c z n y m .

U w z g lę d n ia ją c  o lb r z y m ie  z n a cze n ie  za­
g a d n ie n ia  re m o n tó w  w  g osp o d a rce  n a ­
ro d o w e j,  Z a k ła d  P rz e m y s łu  H u tn ic z e g o  
In s ty t u t u  E k o n o m ik i  i  O rg a n iz a c ji  P rz e ­
m y s łu  p rz y s tą p ił  d o  z b a d a n ia  m o ż liw o ś c i 
s k ró c e n ia  czasu ś re d n ic h  re m o n tó w  p ie ­
c ó w  m a r te n o w s k ic h . W  p ie rw s z e j części 
p ra c y , k tó r e j  z a d a n ie m  b y ło  w sze ch ­
s tro n n e  n a ś w ie t le n ie  te g o  za g a d n ie n ia , 
zb ad a n o  d ro g i w io d ą c e  d o  ja k  n a jp e łn ie j ­
szego w y k o rz y s ta n ia  m o c y  p r o d u k c y j ­
n e j p ie c ó w  m a r te n o w s k ic h  o ra z  k s z ta ł­
to w a n ia  s ię  w s k a ź n ik ó w  te c h n ic z n o -e k o ­
n o m ic z n y c h , i lu s t r u ją c y c h  w y k o rz y s ta n ie  
p ie c a  m a r te n o w s k ie g o .

P rz e p ro w a d z a ją c  szcze gó ło w ą  k la s y f i ­
k a c ję  p rz e s to jó w  p ie c ó w  m a r te n o w s k ic h , 
p o d a n o  d e f in ic ję  p o s z c z e g ó ln y c h  czasów  
p rz e s to jó w  i  czasu p ra c y  o ra z  p o d d a n o  
s z c ze g ó ło w e j a n a liz ie  p rz e s to je  p ie c ó w  
m a r te n o w s k ic h  w  n a s z y m  h u tn ic tw ie  w  
la ta c h  1949—1951. N a s tę p n ie , n a  p o d s ta w ie  
a n a liz y  w s k a ź n ik a  w y k o rz y s ta n ia  p ie c ó w  
m a r te n o w s k ic h  w  czasie , s tw ie rd z o n o , że 
o b e c n ie  s to s o w a n y  w s k a ź n ik  n ie  je s t  w e  
w s z y s tk ic h  w y p a d k a c h  re p re z e n ta ty w n y . 
N a s tę p n ie  z a n a liz o w a n o  szcze gó ło w o  m o ­
ż liw o ś c i p o p ra w ie n ia  w s k a ź n ik a  w y k o ­
rz y s ta n ia  p ie c ó w  w  czasie , b a d a ją c  
w p ły w  w s z y s tk ic h  c z y n n ik ó w  n a  je g o  
k s z ta łto w a n ie  s ię.

W  części d r u g ie j  p ra c y  o m ó w io n o  g o ­
s p o d a rk ę  re m o n to w ą  n a  s ta lo w n ia c h  i  
p o d z ia ł re m o n tó w  s to s o w a n y  w  n a s z y m  
p rz e m y ś le  h u tn ic z y m . 'W  d a ls z y m  c ią g u  
o m ó w io n o  z a g a d n ie n ie  c y k lu  re m o n to ­
w e g o  o ra z  p la n o w a n ie  re m o n tó w  w  cza­
sie, p o d a ją c  m e to d ę  szcze gó ło w e g o  o p ra ­
c o w a n ia  p la n u  re m o n tó w . Z a n a liz o w a n o  
w p ły w  u p o rz ą d k o w a n e g o  s y s te m u  re ­
m o n tó w  n a  k o s z ty  w ła s n e  p o d a ją c  k o n ­
k re tn e  p r z y k ła d y  i  w s k a z u ją c , że p rz y  
n ie u p o rz ą d k o w a n e j g osp o d a rce  re m o n to ­
w e j,  k o s z ty  w ła s n e  w z ra s ta ją  o ca 2% 
p rz y  ró w n o c z e s n e j u t ra c ie  p o te n c ja łu  
p ro d u k c y jn e g o  w y n o s z ą c e j o k o ło  2,5%. 
G lo b a ln a  s tra ta  ro c z n a  d la  c a łe j s ta lo w ­
n i  ja k o ś c io w e j o 3 p ie c a c h  w y n o s i ca  250 
ty s ię c y  z ło ty c h .

O m a w ia ją c  p rz o d u ją c e  o s ią g n ię c ia  r a ­
d z ie c k ie j t e c h n ik i  o d n o ś n ie  s k ró c e n ia  
czasu re m o n tó w , p o ró w n a n o  te n  s ta n  o r ­
g a n iz a c y jn y  ze s ta n e m  o rg a n iz a c y jn y m  
ś re d n ie g o  re m o n tu  p ie c a  m a r te n o w s k ie ­
go w e d łu g  o b e c n e j o rg a n iz a c ji  w  h u t n i ­
c tw ie .

N a  p o d s ta w ie  b a d a ń  p rz e p ro w a d z o n y c h  
p rz e z  In s ty t u t  p o d a n o  p rz e b ie g  k o n k r e t ­
n eg o  re m o n tu  ś re d n ie g o  4 5 -to no w eg o  p ie ­
ca m a rte n o w rs k ie g o  i  w y c ią g n ię to  w n io ­
s k i o d n o ś n ie  m o ż liw o ś c i s k ró c e n ia  czasu 
t r w a n ia  re m o n tu . W  k o n k lu z j i  s tw ie rd z o ­
no , że czas ś re d n ie g o  re m o n tu  p ie c a  
m a r te n o w s k ie g o  o m a w ia n y c h  w y m ia ró w  
m o że  b y ć  s k ró c o n y  o ca 60 g o d z in  p rzez  
m e c h a n iz a c ję  p ra c  re m o n to w y c h , p rzez  
lep szą  o rg a n iz a c ję  m ie js c a  p ra c y , p rzez  
lepsze  p la n o w a n ie  w y k o n a w c z e  i  p rzez  
w ię k s z ą  n iż  d o tą d  p ie czę  n a d  s p ra w a m i 
b y to w y m i r o b o tn ik ó w  re m o n to w y c h .

N a  z a k o ń c z e n ie  p o d k re ś lo n o  p rz o d u ją ­
cą ro lę , k tó r a  w  k o m p le k s ie  ty c h  za­
g a d n ie ń  p rz y p a d a  o rg a n iz a c jo m  p o l i ty c z ­
n y m  i  z a w o d o w y m .

P ra c a  ta  m oże  b y ć  w y k o rz y s ta n a  p rzez  
nasze h u t y  d la  u s p ra w n ie n ia  o rg a n iz a c ji  
re m o n tó w  w  c e lu  s k ró c e n ia  czasu ic h  
t rw a n ia .  S zcze g ó ln ie  w a ż n a  w  ty m  w z g lę ­
d z ie  je s t  m e to d o lo g ia  o p ra c o w a n ia  p la n u  
re m o n tó w  i  o rg a n iz a c ji  p ra c  re m o n to ­
w y c h .  (Im ).

P la n o w a n ie  w y k o n a w c z e  w  s ta lo w n i ja ­
k o ś c io w e j.  — U s ta w a  o p la n ie  s z e ś c io le t­
n im  w s k a z u ją c a  sze reg  ś ro d k ó w , m a ją ­
c y c h  z a p e w n ić  je g o  w y k o n a n ie , n a k a z u je  
m ię d z y  in n y m i  ro z w in ię c ie  i  p o g łę b ie n ie  
p la n o w a n ia  w e w n ą trz z a k ła d o w e g o . R e a li­
z u ją c  tę  w y ty c z n ą , Z a k ła d  P rz e m y s łu  
H u tn ic z e g o  IE O P  w  p o ro z u m ie n iu  z C en ­
t r a ln y m  Z a rz ą d e m  P rz e m y s łu  H u tn ic z e ­
go p rz y s tą p ił  w  1952 r o k u  do  o p ra c o w a ­
n ia  s y s te m u  p la n o w a n ia  w y k o n a w c z e g o  
p r o d u k c j i  d la  s ta lo w n i ja k o ś c io w y c h  ze 
w z g lę d u  n a  to , że p ro d u k c ja  s ta l i  s ta n o ­
w i  w ę z ło w e  z a g a d n ie n ie  g osp o d a rcze .

C e le m  te j  p ra c y  b y ło  o s ią g n ię c ie  le p ­
szego w s k a ź n ik a  w y k o rz y s ta n ia  u rz ą d z e ń  
o ra z  czasu ro b o cze g o  p rz e z  w y k r y c ie  re ­
z e rw  u ta jo n y c h , a co za t y m  id z ie  — 
z w ię k s z e n ie  p r o d u k c j i  i  o b n iż e n ie  k o s z ­
tu  w ła s n e g o  w y tw o ró w .

T e m a t te n  o p ra c o w a n y  z o s ta ł w  ś c is łe j 
łą c z n o ś c i z z a k ła d e m  p r o d u k c y jn y m ,  co 
u m o ż l iw i ło  w y k o rz y s ta n ie  je g o  d o ty c h ­
cz a s o w y c h  d o ś w ia d c z e ń  o ra z  p o z n a n ie  
is tn ie ją c y c h  n ie d o c ią g n ię ć  i  b łę d ó w .

B a d a n ia  ro z p o c z ę to  o d  szczegó łow ego  
za p o z n a n ia  s ię  z p rz e b ie g ie m  p ro c e s u  
te c h n o lo g ic z n e g o  o ra z  z is tn ie ją c y m  s y ­
s te m e m  p la n o w a n ia  w y k o n a w c z e g o  p ro ­
d u k c j i ,  p o d d a ją c  go szc z e g ó ło w e j a n a l i ­
z ie  d la  w y k r y c ia  je g o  s ła b y c h  s tro n  
i  b łę d ó w . P o o p ra c o w a n iu  p o d s ta w o w y c h  
za ło że ń , n a  k tó r y c h  n a le ż a ło  o p rz e ć  p la ­
n o w a n ie  o ra z  o p ra c o w a n ie  w s tę p n e g o  
p r o je k tu  ra m o w e g o , z w o ła n a  zo s ta ła  w  
p o ro z u m ie n iu  z D y r e k c ją  H u t y  w s p ó ln a  
n a ra d a  p rz e d s ta w ic ie l i  In s ty t u t u  E k o n o ­
m ik i  i  O rg a n iz a c ji  P rz e m y s łu  z a k ty ­
w e m  g o s p o d a rc z y m  H u ty  p rz y  u d z ia le  
p ra c o w n ik ó w  —  p rz o d o w n ik ó w  p ra c y  
i  p rz e d s ta w ic ie l i  o rg a n iz a c ji  p a r t y jn e j  
o ra ż  p rz e d s ta w ic ie l i  C e n tra ln e g o  Z a rz ą ­
d u  S ta li  S p e c ja ln y c h , n a  k tó r e j  p r o je k t  
te n  z o s ta ł szcze gó ło w o  o m ó w io n y  i  za­
a k c e p to w a n y .

P o  u z y s k a n iu  a p ro b a ty  p rz y s tą p io n o  do 
o p ra c o w a n ia  szczegó łow ego  p r o je k tu ,  
o b e jm u ją c e g o  in s t r u k c je  w y k o n a w c z e  
o ra ż  w z o ry  fo r m u la rz y .

R ó w n o c z e ś n ie  p rz e p ro w a d z o n o  w s tę p n e  
p rz e s z k o le n ie  p e rs o n e lu  (p la n is tó w )  p rz y  
c z y m  p ra c o w n ic y  n a u k o w i Z a k ła d u  p ra ­
c o w a li n a  t r z y  z m ia n y , a b y  n a  m ie js c u  
in s t ru o w a ć  w y k o n a w c ó w  o ra z  w  b e z p o ­
ś re d n im  k o n ta k c ie  z r o b o tn ik a m i p ro p a ­
g o w a ć  za sad y  p ra c y  śc iś le  w g ’ p la n u  o raz  
o b s e rw o w a ć  i  u s u w a ć  e w . u s te rk i,  u z u ­
p e łn ia ją c  in s t r u k c ję  w z g lę d n ie  w p ro w a ­
d z a ją c  do  n ie j  k o n ie c z n e  z m ia n y . Ze  
w z g lę d u  n a  to , a b y  p rz y  p rz e jś c iu  na  
n o w y  s y s te m  p ra c y  n ie  w p ro w a d z ić  za ­
b u rz e ń  w  p rz e b ie g u  p ra c  n a  s ta lo w n i, 
w p ro w a d z a n ie  in s t r u k c j i  p o d z ie lo n o  na  
t r z y  e ta p y , z k tó r y c h  k a ż d y  s ta n o w ił 
p rz y g o to w a n ie  do  o k re s u  nastę pn e g o , 
p r z y  c z y m  k a ż d y  e ta p  p o d z ie lo n y  b y ł  
d o d a tk o w o  n a  k ró ts z e  o d c in k i  czasu, w  
k tó r y c h  w p ro w a d z o n o  p e w n e  e le m e n ty , 
n ie  b u rz ą c  je d n a k ż e  s y s te m u  is tn ie ją c e ­
go. S ta rą  d o k u m e n ta c ję  w y e lim in o w a n o  
d o p ie ro  w te d y , k ie d y  n o w a  fu n k c jo n o ­
w a ła  bez  za s trze że ń .

Z  d o k o n a n y c h  podczas p ra c y  o b s e rw a ­
c j i  w n io s k o w a ć  m o żna , że w  re z u lta c ie  
o s ią g n ię to  z a p e w n ie n ie  r y tm ic z n e g o  w y ­
k o n a n ia  p la n ó w , p o d n ie s ie n ia  w y d a jn o ś c i 
o ra z  u s p ra w n ie n ie  sp ra w o z d a w c z o ś c i.

J a k k o lw ie k  p ra c a  ta  z o s ta ła  o p a r ta  na 
b a z ie  te c h n ic z n e j je d n e j z h u t ,  je d n a k ż e  
s ta n o w i o n a  p r z y k ła d  p ra k ty c z n e g o  ro z ­
w ią z a n ia  z a g a d n ie n ia  p la n o w a n ia  w y k o ­

n a w cze g o  p r o d u k c j i  w  s ta lo w n ia c h  i  po  
w p ro w a d z e n iu  n ie z b ę d n y c h  z m ia n  m oże  
b y ć  ró w n ie ż  w y k o rz y s ta n a  w  in n y c h  s ta ­
lo w n ia c h . (p f)

Zakład Przemysłu W łó k ie n ­
niczego m Łodzi

S łu ż b a  d y s p o z y to rs k a  w  p rz e m y ś le  b a ­
w e łn ia n y m  Z S R R . — S łu ż b a  d y s p o z y to r ­
ska  w  p rz e m y ś le  z a p o c z ą tk o w a n a  zo s ta ła  
w  Z S R R  w  ro k u  1933. D o  je j  s z y b k ie g o  
ro z w o ju  p r z y c z y n i ły  s ię : r u c h  s ta c h a - 
n o w s k i i  n o w a  te c h n ik a .

O rg a n iz a c ja  s łu ż b y  p o w in n a  u w z g lę d ­
n ia ć  re a liz a c ję  trz e c h , n a s tę p u ją c y c h  za­
sad: c e n t ra liz a c ji ,  o p e ra ty w n o ś c i o ra z  
p la n o w o ś c i i  p r o f i la k t y k i .  P ra k ty c z n e  za­
s to s o w a n ie  w  z a k ła d z ie  ty c h  zasad o m ó ­
w io n o  sze rze j w  o s o b n y m  p o d p u n k c ie .

P rz e m y s ł b a w e łn ia rs k i Z S R R  s tw o rz y ł 
d w a  m o d e le  o rg a n iz a c y jn e  s łu ż b y  d w u -  
i  t r ó js to p n io w y  (w  p ra c y  o m ó w io n o  sche­
m a ty  o rg a n iz a c ji ,  ro d z a je  za le żn o śc i i  za­
k re s  c z y n n o ś c i p ra c o w n ik ó w  s łu ż b y ).

Is to ta  d y s p o z y to rs k ie g o  k ie ro w a n ia  p o ­
le g a  n a  b ie ż ą c y m  o p e ra ty w n y m  k ie ro w a ­
n iu  p ro d u k c ją  i  n a  n ie p rz e rw a n e j k o n ­
t r o l i  w y k o n a n ia  p la n u  p r o d u k c j i .

K ie ro w a n ie  d y s p o z y to rs k ie  sp ro w a d z a  
s ię  d o : u s ta le n ia  z a da ń  d z ie n n y c h  i  d o ­
b o w y c h , w ła ś c iw e g o  za be z p ie c z e n ia  s ta ­
n o w is k  p ra c y , l ik w id a c j i  z a k łó c e ń  p ro ­
d u k c y jn y c h  i  o d c h y le ń  o d  p la n u  (w  p ra ­
c y  o m ó w io n o  m e to d y  ro z w ią z y w a n ia  
ty c h  za g a d n ie ń ).

P o d s ta w ę  d y s p o z y to rs k ie j k o n t r o l i  s ta ­
n o w i o p e ra ty w n a  e w id e n c ja , m oże  ona  
b y ć  p ro w a d z o n a  w  trz e c h  fo rm a c h  — 
d z ie n n ik o w e j,  g ra f ic z n e j i  a u to m a ty c z ­
n e j (w  p ra c y  p o d a n o  w z o ry  i  p r z y k ła d y  
e w id e n c ji) .  P ra c a  s łu ż b y  d y s p o z y to rs k ie j 
p o w in n a  o p ie ra ć  s ię  na  n a jb a rd z ie j  n o ­
w o c z e s n y c h  te c h n ic z n y c h  ś ro d k a c h  łą c z ­
n o śc i. k tó r y c h  ro d z a je  i  sposób d z ia ła n ia  
są o fn ó w io n e  w  o s o b n y c h  ro z d z ia ła c h .

P r a k ty k a  Z w ią z k u  R a d z ie c k ie g o  w y k a ­
za ła , że d y s p o z y to rs k i s y s te m  k ie ro w a n ia  
p rz e d s ię b io rs tw e m  za be zp iecza  r y tm ic z ­
n e  i  h a rm o n i jn e  w y k o n y w a n ie  p la n ó w  
p ro d u k c y jn y c h ,  n a le ż y tą  w s p ó łp ra c ę  o g ­
n iw  z a k ła d o w y c h  o ra z  p o w o d u je  p o le p ­
szen ie  w s k a ź n ik ó w  e k o n o m ic z n o - te c h ­
n ic z n y c h .

W  z a k o ń c z e n iu  p ra c y  p o d a n y  je s t  r o ­
d z a j i  k o le jn o ś ć  p ra c  o rg a n iz a c y jn o - te c h ­
n ic z n y c h , k tó r e  p o w in n y  b y ć  w  z a k ła d z ie  
w y k o n a n e  d la  u m o ż l iw ie n ia  w p ro w a d z e ­
n ia  i  n a le ż y te g o  fu n k c jo n o w a n ia  s łu ż b y  
d y s p o z y to rs k ie j .

P ra c a  m o że  b y ć  w y k o rz y s ta n a  w  p rz e d ­
s ię b io rs tw a c h  p rz e m y s łu  b a w e łn ia rs k ie g o  
d la  za p o z n a n ia  s ię  p ra c o w n ik ó w  tego  
p rz e m y s łu  z is to tą , z a d a n ia m i i  o rg a n i­
z a c ją  s łu ż b y  d y s p o z y to rs k ie j w  ZS R R .

S zcze g ó ln ie  w a ż n a  je s t  część d o ty c z ą c a  
p ra c  o rg a n iz a c y jn o - te c h n ic z n y c h , p o p rz e ­
d z a ją c y c h  w p ro w a d z e n ie  s łu ż b y  d y s p o ­
z y to rs k ie j  w  p rz e m y ś le  (g r)

*

M e to d a  n o rm o w a n ia  te c h n ic z n e g o  i  za­
sa dy  o rg a n iz a c ji  p ra c y  b ry g a d y  o b c ią g a - 
cze k  p rz y  o b s łu d ze  p rz ę d z a re k  o b rą c z ­
k o w y c h . —  O rg a n iz a c ja  p ra c y  w  s o c ja l i ­
s ty c z n y m  p rz e d s ię b io rs tw ie  p rz e m y s ło ­
w y m  w y m a g a  o p ra c o w a n ia  m e to d o lo g ii  
n o rm o w a n ia  te c h n ic z n e g o .

P ra c a  w s k a z u je  n a  k o n ie c z n o ś ć  śc is łego  
p o d z ia łu  c z y n n o ś c i o b s łu g i p rz ę d z a re k  
o b rą c z k o w y c h  p o m ię d z y  p rz ą d k a m i i  b r y ­
g ad ą  o b c ią g a c z e k . O d  u s ta le n ia  i  p rz e ­
s trz e g a n ia  p o d z ia łu  ty c h  c z y n n o ś c i u za ­
le ż n ia  s ię : (1) w p ro w a d z e n ie  n o rm o w a n ia  
te c h n ic z n e g o  d la  p rz ą d e k  i  o b c ią g a cze k ,
(2) k o n t r o lę  w y d a jn o ś c i p r a c y  p rz ą d e k  
i  o b c ią g a c z e k , (3) o rg a n iz a c ję  p ra c y  b r y ­
g a d y  o b c ią g a c z e k  i  b ry g a d z is ty .

Po u s ta le n iu  c z y n n o ś c i o b c ią g a c z e k  
i  b ry g a d z is ty  w  p ra c y  p o d a n o  m e to d ę  
o b lic z e n ia  n o rm y  te c h n ic z n e j o b s łu g i 
b ry g a d y  o b c ią g a c z e k . N a s tę p n ie , n a  p r z y ­
k ła d z ie  je d n e j b ry g a d y  w  w a ru n k a c h  
p ra ć y  je d n e g o  z z a k ła d ó w  p rz e m y s ło ­
w y c h  u s ta lo n o  m e to d ę  o b lic z e n ia  s to p n ia  
z a tru d n ie n ia  o ra z  w  d a ls z y m  ro z d z ia le



a n a liz ą  s to p n ia  z a tru d n ie n ia  15 b ry g a d  
o b c ią g a c z e k  w  ty m  z a k ła d z ie .

N a  p o d s ta w ie  a n a liz y  s to p n ia  z a tru d ­
n ie n ia  15 b ry g a d  i  w  o p a rc iu  o l i t e r a tu r ę  
ra d z ie c k ą  u s ta lo n o  za sad y  o rg a n iz a c ji  
s ta n o w is k a  ro bo cze g o  b ry g a d y  o b c ią g a ­
czek.

W ska za no  n a : (1) w s p ó łz a le ż n o ś ć  p o ­
m ię d z y  i lo ś c ią  o b s łu g iw a n y c h  w rz e c io n  
i  m a szyn , s k ła d e m  b ry g a d y , ro d z a je m  
i  n u m e re m  p rz ę d z y , w a r u n k u ją c y c h  czę­
s to t l iw o ś ć  o b c ią g a n ia  n a  m a szynę , (2) 
sp a d e k  w y d a jn o ś c i p ra c y  o b c ią g a c z e k  
p rz y  w z ro ś c ie  s k ła d u  b ry g a d y , (3) m i ­
n im a ln y  w p ły w  s k ła d u  b ry g a d y  n a  w y ­
d a jn o ś ć  p rz ę d z a re k  o b rą c z k o w y c h  p rz y  
w y s o k ic h  n u m e ra c h , k tó r y  i lo ś c i re a ln e  
os iąga  d o p ie ro  p rz y  n is k ic h  n u m e ra c h , 
(4) k a ż d o ra z o w ą  k o n ie c z n o ś ć  u w z g lę d n ie ­
n ia  czasu p rz ę d z e n ia  o b c ią g a ń  p rz y  u s ta ­
la n iu  i lo ś c i o b s łu g iw a n y c h  m a s z y n  i  s k ła ­
d u  b ry g a d y , (5) k o rz y ś c i o rg a n iz a c y jn e  
m a ły c h  b ry g a d  o z m n ie js z o n e j i lo ś c i o b ­
s łu g iw a n y c h  m a szyn  w  p o ró w n a n iu  z 
u s ta lo n y m i w  p rz e m y ś le  w  s k ła d z ie  6—8 
o b c ią g a c z e k .

O s ta te c z n y m  ce lem  o rg a n iz a c ji  s ta n o ­
w is k a  ro b o cze g o  b ry g a d y  o b c ią g a c z e k  
w in n o  b y ć  w p ro w a d z e n ie  h a rm o n o g ra m u  
o b c ią g a ń .

P ra c a  m o że  s łu ż y ć  ja k o  p o d s ta w a  do  
o p ra c o w a n ia  in s t r u k c j i  d la  p rz e d s ię ­
b io rs tw , p o d le g ły c h  C Z  P rz e m y s łu  B a - 
w e łn ia rs k ie g o  w  z a k re s ie  n o rm o w a n ia  
te c h n ic z n e g o  i  o rg a n iz a c ji  p ra c y  b ry g a ­
d y  o b c ią g a c z e k  p rz y  o b s łu d z e  p rz ę d z a re k  
o b rą c z k o w y c h , (ab)

Zakład Przemysłu Spożyin- 
czego uj Krakoinie

P la n o w a n ie  w y k o n a w c z e  p r o d u k c j i  w  
w y tw ó r n i  k o n s e rw  o w o c o w y c h . — P o d ­
s ta w ą  p la n o w a n ia  w y k o n a w c z e g o  je s t 
m ie s ię c z n y  p la n  p ro d u k c j i  w y tw ó r n i .  Ze  
w z g lę d u  n a  s e r y jn y  c h a ra k te r  p r o d u k c j i ,  
o ra z  m a łe  ro z m ia ry  z a k ła d u  w  p la n o w a ­
n iu  w y k o n a w c z y m  p r z y ję to  za p o d s ta ­
w o w ą  je d n o s tk ę  p ro d u k c y jn ą  z e s p o ły  r o ­
bocze , w y tw a rz a ją c e  o k re ś lo n e  p r o d u k ty .

P la n o w a n ie  w y k o n a w c z e  p r o d u k c j i  w y ­
znacza d la  ty c h  z e s p o łó w  d z ie n n e  zada ­
n ia  p ro d u k c y jn e ,  o k re ś lo n e  n a  p o d s ta w ie  
p rz e p u s to w o ś c i u rz ą d z e ń  i  p la n o w a n e g o  
p ro c e n tu  p rz e k ro c z e n ia  n o rm  p ra c y . D o ­
p ro w a d z e n ie  d z ie n n y c h  za da ń  p r o d u k c y j­
n y c h  do  ro b o tn ik a  i  p o w ia d a m ia n ie  
ro b o tn ik a  o s to p n iu  w y k o n a n ia  ty c h  za­
d a ń  u m o ż l iw i za łodze  p o d e jm o w a n ie  r e ­
a ln y c h  z o b o w ią z a ń  p ro d u k c y jn y c h  w  ra ­
m a c h  w s p ó łz a w o d n ic tw a , o ra z  p rz y c z y n i 
s ię  do  r y tm ic z n e j p ra c y  z a k ła d u .

P r o je k t  p la n o w a n ia  w y k o n a w c z e g o  u j ­
m u je  ró w n ie ż  p la n  z u ż y c ia  m a te r ia łó w  
(z p o d z ia łe m  n a  poszczegó lne  s e r ie  p ro ­
d u k tu  w  s k a li  m ie s ię c z n e j) .

D y s p o z y c je  i  r a p o r ty  z m ia n o w e  u m o ż ­
l iw ia ją  ś c is łą  k o n t ro lę  w y k o n a n ia  za­
d a ń  p r o d u k c y jn y c h  p r z y  u w z g lę d n ie n iu  
w s k a ź n ik ó w  ja k o ś c io w y c h . S ta ła , co­
d z ie n n a  k o n t r o la  w y k o n a n ia  p la n u  o b e j­
m u je  w s z y s tk ie  części i  s k ła d n ik i  p la n u , 
a w  szcze gó ln ośc i w y k o n a n ia  p r o d u k c j i  
w g  ilo ś c i,  a s o r ty m e n tu , ja k o ś c i, w s k a ź n i­
k ó w  te c h n ic z n o -e k o n o m ic z n y c h  i  w y d a j ­
n o ś c i p ra c y .

W y n ik ie m  p ra c y  je s t  in s t r u k c ja ,  k tó ra  
o b e jm u je  d o k u m e n ta c ję  p la n o w a n ia  w y ­
k o n a w c z e g o  z p r z y k ła d o w y m  o p ra c o w a ­
n ie m  te g o  p la n o w a n ia . P r o je k t  p la n o w a ­
n ia  w y k o n a w c z e g o  p r o d u k c j i  p o w s ta ł w  
o p a rc iu  o b a d a n ia  p rz e p ro w a d z o n e  w  za­
k ła d a c h  p rz e m y s łu  o w o c o w o -w a rz y w n e g o , 
g łó w n ie  w  N o w y m  S ączu  i  T y m b a rk u .

P rz y  o p ra c o w a n iu  p r o je k tu  k o rz y s ta n o  
z d o ś w ia d c z e ń  k ie ro w n ic tw a  te c h n ic z n e ­
go i  r o b o tn ik ó w  ty c h  z a k ła d ó w , ( jg )

A n a liz a  m e to d ą  in ż . K o w a lo w a  p rz o ­
d u ją c y c h  sposobów  p ra c y  w  ro z le w n i 
K ra k o w s k ic h  Z a k ła d ó w  P rz e m y s łu  S p i­
ry tu s o w e g o . — P ra ca  z a w ie ra  o p is  i  a n a ­
l iz ę  p ra c y  ro b o tn ik ó w , z a tru d n io n y c h  w  
ro z le w n i ( i  m y jn i )  z a k ła d u  p rz e m y s łu  
s p iry tu s o w e g o  i  w y k o n a n a  z o s ta ła  n a  
p o d s ta w ie  o b s e rw a c ji i  c h ro n o m e tra ż u  
n a s tę p u ją c y c h  o p e ra c ji  ro b o c z y c h : m o ­
cze n ia  b u te le k  z w ro tn y c h , s z c z o tk o w a n ia , 
n a t r y s k u  b u te le k , ro z le w u  do  b u te le k , 
k o rk o w a n ia , la k o w a n ia , s te m p lo w a n ia , 
e ty k ie to w a n ia  i  p a k o w a n ia  b u te le k  do 
s k rz y n e k .

T re ś ć  p ra c y  o b e jm u je :  (1)  O p is  m ie js c a  
i  w a ru n k ó w  p ra c y , (2) A n a liz ę  p ra c y  w  
m y jm ,  (3)  A n a liz ę  p ra c y  w  ro z le w n i w ra z

z in s t r u k c ją  p ra c y  o ra z  ( 4) P ro p o n o w a n e  
u s p ra w n ie n ie  o rg a n iz a c y jn o - te c h n ic z n e .

N a jw a ż n ie js z y m i cz ę ś c ia m i o p ra c o w a ­
n ia  są: szcze gó ło w a  in s t r u k c ja  p ra c y  d la  
ro b o tn ik ó w  w y k o n u ją c y c h  w y m ie n io n e  
p o w y ż e j o p e ra c je  o ra z  z e s ta w ie n ie  w n io ­
s k ó w  u s p ra w n ie ń  i  u le p s z e ń  o rg a n iz a c y j­
n o - te c h n ic z n y c h .

O p ra c o w a n ie ,  ̂ p o d a ją c  o p is y  i  a n a liz ę  
p ra c y  r o b o tn ik ó w  ro z le w n i i  m y jn i  za ­
k ła d u  p rz e m y s łu  s p iry tu s o w e g o , p o d a je  
ró w n ie ż  m e to d y k ę  p o m ia ró w  i  b a d a ń  
p ro w a d z o n y c h  m e to d ą  in ż . K o w a lo w a  
i  s ta n o w ić  m oże  p r z y k ła d  d la  in n y c h  za­
k ła d ó w  p rz e m y s łu  ro ln e g o  i  sp o ż y w c z e ­
go, w  ja k i  sposób d z ię k i m e to d z ie  in ż . 
K o w a lo w a  u s p ra w n ić  m o ż n a  m e to d y  p ra ­
c y  i  p r o d u k c j i ,  p o d n ie ś ć  w y d a jn o ś ć  p ra ­
cy , k w a l i f ik a c je  i  z a ro b k i r o b o tn ik ó w  
o ra z  p o le p s z y ć  w a r u n k i  ic h  p ra c y , ( jg )

Zakład Ta ry fikac ji 
uj W arszaujie

T a r y f ik a to r  k w a l i f i k a c y jn y  e n e rg e ty ­
k i .  —  Z a k ła d  T a r y f i k a c j i  IE O P  b ie rz e  
c z y n n y  u d z ia ł w  p rz y g o to w a n iu  t a r y f i ­
k a to r ó w  k w a l i f ik a c y jn y c h  d la  poszcze­
g ó ln y c h  g a łę z i p rz e m y s łu . M ię d z y  in n y ­
m i I n s t y t u t  w s p ó łp ra c o w a ł p r z y  o p ra c o ­
w a n iu  ta r y f ik a to r a  d la  r o b o tn ik ó w  e n e r­
g e ty k i.

P ra c e  z o s ta ły  ro z p o c z ę te  w  c z e rw c u  
1952 r o k u  p rz e z  o p ra c o w a n ie  in s t r u k c j i  
d la  ze s p o łó w  ro b o c z y c h  i  K o m is j i  T a r y ­
f ik a c y jn e j .

I n s t r u k c ja  ta  z a w ie ra  część m e to d o lo ­
g ic z n ą , o m a w ia ją c ą  c e l p ra c  t a r y f i k a c y j ­
n y c h , u k ła d  ta r y f ik a to r a ,  sposób o p ra c o ­
w a n ia  p o s z c z e g ó ln y c h  c h a r a k te ry s ty k  
k w a l i f ik a c y jn y c h ,  za sad y  z a s ze re g o w a n ia  
o ra z  część o rg a n iz a c y jn ą  o m a w ia ją c ą  za­
d a n ia , z a k re s  i  te c h n ik ę  p ra c y  poszcze­
g ó ln y c h  o rg a n ó w  z a jm u ją c y c h  s ię  p r z y ­
g o to w a n ie m  ta r y f ik a to r a .

P o z a tw ie rd z e n iu  in s t r u k c j i  i  w y d a n iu  
z a rz ą d z e n ia  M in is t r a  E n e rg e ty k i  w  s p ra ­
w ie  o p ra c o w a n ia  ta r y f ik a to r a  k w a l i f i k a ­
c y jn e g o  d la  r o o b tn ik ó w  e n e rg e ty k i,  z o r ­
g a n iz o w a n o  w  z a k ła d a c h  p ra c y  6 zespo­
łó w  ro b o c z y c h , k tó r e  o b ję ły  s w y m i p ra ­
c a m i w s z y s tk ie  s ta n o w is k a  ro b o c z e  p ra ­
c o w n ik ó w  f iz y c z n y c h  p o d le g ły c h  re s o r ­
to w i  e n e rg e ty k i.

Z a k re s  p ra c  p o s z c z e g ó ln y c h  z e sp o łó w  
p rz e d s ta w ia  s ię  n a s tę p u ją c o : (1) e le k ­
t r o w n ie  c ie p ln e  —  ru c h . (2) e le k tro w n ie  
c ie p ln e  — re m o n t, (3) e le k tro w n ie  w o d ­
ne, (4) s ieć  e le k try c z n a , (5) z b y t  e n e rg ii  
e le k tr y c z n e j,  (6) z a k ła d y  re m o n to w e  i  za ­
w o d y  w s p ó ln e .

W  s k ła d  ka żd e g o  z e s p o łu  ro b o cze g o  
w c h o d z i l i :  in ż y n ie r - fa c h o w ie c  te c h n o lo g  
d an e g o  d z ia łu  p r o d u k c j i  —  ja k o  p rz e ­
w o d n ic z ą c y , p rz e d s ta w ic ie l d z ia łu  za ­
t r u d n ie n ia  i  p ła c  o ra z  3 p ra c o w n ik ó w  
s p os ro d  a k ty w u  z a k ła d o w e g o  —  ja k o  
c z ło n k o w ie .

P o n a d to  p o w o ła n a  z o s ta ła  n a  p o le c e n ie  
M in is t r a  E n e rg e ty k i  K o m is ja  T a r y f ik a ­
c y jn a , w  s k ła d  k tó r e j  w e s z li :  p rz e d s ta ­
w ic ie l  M in is te r s tw a  — ja k o  p rz e w o d n i­
czący , p rz e d s ta w ic ie l IE O P  o ra z  w s z y s c y  
p rz e w o d n ic z ą c y  p o s z c z e g ó ln y c h  ze s p o łó w  
ro b o c z y c h  — ja k o  c z ło n k o w ie .

P rz e w o d n ic z ą c y  K o m is j i  i  p rz e d s ta w i­
c ie l  IE O P  b r a l i  a k ty w n y  u d z ia ł w  p ra ­
cach  ta r y f ik a c y jn y c h  ze s p o łó w  ro b o c z y c h  
n a  te re n ie  z a k ła d ó w  p ra c y , p r z y  c z y m  
p rz e d s ta w ic ie l IE O P  in fo r m o w a ł z e sp o ły  
o za d a n ia c h , ja k ie  m a  s p e łn ić  ta r y f ik a to r  
o ra z  u d z ie la ł szcze gó ło w e g o  in s t r u k ta rz a  
m e to d o lo g ic z n e g o  o d n o ś n ie  o p ra c o w a n ia  
c h a r a k te r y s ty k  k w a l i f ik a c y jn o - p r o d u k -  
c y jn y c h  i  z a s z e re g o w a n ia .

M a te r ia ł  o p ra c o w a n y  p rz e z  z e s p o ły  b y ł  
o m a w ia n y  i  p r z y jm o w a n y  n a  p os ie d z e ­
n ia c h  K o m is j i  T a r y f ik a c y jn e j  w  M in i ­
s te rs tw ie  E n e rg e ty k i .  W y n ik ie m  ty c h  
p ra c  je s t  p r o je k t  ta r y f ik a to r a  k w a l i f i k a ­
c y jn e g o  d la  e n e rg e ty k i.  O b e jm u je  o n  na  
257 s tro n a c h  m a s z y n o p is u  część w s tę p ­
n ą  o m a w ia ją c ą : sposób p o s łu g iw a n ia  s ię  
ta r y f ik a to r e m ,  je g o  u k ła d  i  o rg a n iz a c ję  
p ra c y  p r z y  o p ra c o w a n iu  ta r y f ik a to r a  — 
o ra z  część szcze gó ło w ą , z a w ie ra ją c ą  251 
c h a r a k te r y s ty k  k w a l i f ik a c y jn o  -  p r o d u k ­
c y jn y c h ,  u ję ty c h  w  c z te ry  d z ia ły , z k t ó ­
r y c h  k a ż d y  o b e jm u je  o d rę b n e  z g ru p o w a ­
n ia  s ta n o w is k  z w ią z a n y c h  z je d n a k o w y m  
c y k le m  p r o d u k c y jn y m  z a k ła d ó w  e n e rg e ­
t y k i .

P o n a d to  w  o d rę b n y m  d z ia le  t a r y f i k a ­
to ra  u ję to  tz w . z a w o d y  w s p ó ln e  w y m a ­
g a ją c e  je d n a k o w y c h  k w a l i f i k a c j i  d la  
ka żd e g o  c y k lu  p ro d u k c y jn e g o  z a k ła d ó w  
e n e rg e ty k i.

P r o je k t  ta r y f ik a to r a ,  w  o p is a n e j f o r ­
m ie , p rz e s ła n y  do  z a k ła d ó w  p ra c y  p o d ­
le g ły c h  re s o r to w i e n e rg e ty k i,  zo s ta n ie  
ta m  p rz e z  a k ty w  z a k ła d o w y  p rz e d y s k u ­
to w a n y  i  s p ra w d z o n y  p o d  w z g lę d e m  je g p  
p rz y d a tn o ś c i p ra k ty c z n e j.

N a  ty m  e ta p ie  c z ło n k o w ie  K o m is j i  T a ­
r y f ik a c y jn e j ,  ja k  ró w n ie ż  p rz e d s ta w ic ie l 
IE O P  w e z m ą  u d z ia ł w  a k c j i  s p ra w d z a n ia  
p r o je k tu  ta r y f ik a to r a  i  d o p ie ro  p o  ze­
b r a n iu  i  u w z g lę d n ie n iu  w s z y s tk ic h  s łusz ­
n y c h  p o p ra w e k  i  p r o je k tó w  z m ia n , t a r y ­
f i k a to r  b ę d z ie  p rz e d s ta w io n y  k o m p e te n t­
n y m  w ła d z o m  do  z a tw ie rd z e n ia  i  w p ro ­
w a d z e n ia  w  ż y c ie , (hs)

T o m  „ T r a n s p o r t “  S ło w n ik a  N a z w  Z a ­
w o d ó w . — O p ra c o w a n y  w  1952 ro k u  to m  
„ T r a n s p o r t ”  S ło w n ik a  N a z w  Z a w o d ó w  
z a w ie ra  o p is y  z a w o d ó w , w y s tę p u ją c e  
b e z p o ś re d n io  w  tra n s p o rc ie  lu d z i  i  to w a ­
ró w . P o m in ię to  z a w o d y  ty p u  a d m in is t ra ­
c y jn e g o  ja k  ró w n ie ż  z a w o d y  p o m o c n i-  
c z o -p ro d u k c y jn e , n p . w y s tę p u ją c e  p rz y  
n a p ra w ie  i  b u d o w ie  ś ro d k ó w  t ra n s p o r to ­
w y c h .

Z a w o d y  te  z o s ta ły  ju ż  u p rz e d n io  o p i­
sane w  to m a c h  p rz e m y s łu  ś ro d k ó w  tra n s ­
p o r to w y c h , p rz e m y s łu  le k k ie g o , m e ta lo ­
w eg o , s to c z n io w e g o , b u d o w n ic tw a  i tp .  
U w z g lę d n io n o  n a to m ia s t p ra c o w n ik ó w , 
k tó r y c h  z a d a n ie m  je s t  c z u w a n ie  n a d  g o ­
to w o ś c ią  ś ro d k ó w  t ra n s p o r to w y c h  do  
e k s p lo a ta c ji ,  n p . re w id e n t  w a g o n ó w , p a ­
la c z  p a ro w o z o w n i n a  k o le i  lu b  m e c h a n ik  
n a  s ta rc ie  w  lo tn ic tw ie .

Z a w o d y  d z ie lą c e  s ię  n a  k a te g o r ie  w  za­
le ż n o ś c i o d  p o s ia d a n y c h  p rz e z  p ra c o w n i­
k ó w  k w a l i f i k a c j i ,  łą c z o n o  w  je d e n  o p is .

T o m  s k ła d a  s ię  z c z te re c h  części o b e j­
m u ją c y c h  w s z y s tk ie  ro d z a je  tra n s p o r tu  
i  z a w ie ra  o g ó łe m  271 o p is ó w  za w o d u .

Część I .  —  T ra n s p o r t  k o le jo w y  — p o ­
d z ie lo n y  je s t  n a  n a s tę p u ją c e  s łu ż b y  k o ­
le jo w e : s łu ż b a  d ro g o w a , e le k t r o t r a k c y j-  
na , h a n d lo w a , m e c h a n ic z n a  i  ru c h u .

Część I I .  — T ra n s p o r t  lą d o w y  p o z a k o le - 
jo w y  — p o d z ie lo n y  je s t  n a  n a s tę p u ją c e  
ro d z a je  t r a n s p o r tu :  t r a n s p o r t  m ie js k i  to ­
w a ro w y , s a m o c h o d o w y  i  k o n n y , tra n s ­
p o r t  m ie js k i  t r a m w a jo w y ,  a u to b u s o w y  
i  t r o le jb u s o w y ,  t r a n s p o r t  s a m o c h o d o w y  
m ię d z y n a ro d o w y  o ra z  t r a n s p o r t  s a m o ch o ­
d o w y  ta k s ó w k o w y .

Część I I I .  — T ra n s p o r t  w o d n y  ś ró d lą ­
d o w y  i  m o rs k i  p o d z ie lo n y  je s t  n a : t ra n s ­
p o r t  w o d n y  ś ró d lą d o w y , o bs łu g ę  p o r tó w  
m o rs k ic h  i  o b s łu g ę  s ta tk ó w  m o rs k ic h .

Część I V  z a w ie ra  t r a n s p o r t  lo tn ic z y .
T o m  s łu ż y ć  m oże  p o m o c ą  p rz y  ro z w ią ­

z y w a n iu  z a g a d n ie ń  z z a k re s u  s z k o le n ia  
za w o d o w e g o , o p ra c o w a n iu  z a g a d n ie ń  e k o - 
n o m ic z n o -s ta ty s ty c z n y c h , z a g a d n ie ń  d o ­
ty c z ą c y c h  p la n o w a n ia  z a tru d n ie n ia  i  b i ­
la n s u  s i ły  ro b o c z e j, a p rz e d e  w s z y s tk im  
p iz y  o p ra c o w a n iu  ta r y f ik a to r ó w  k w a l i ­
f ik a c y jn y c h .  (z k )

Zebrania naukowe pracow ników  IEOP poświęcone 
przem ów ieniu Bolesława Bieruta w  Stalinogrodzie 
w  dniu 30 stycznia 1953 roku

W  d n iu  5 m a rc a  1953 r o k u  o d b y ło  się  
z e b ra n ie  n a u k o w e  p ra c o w n ik ó w  In s ty t u ­
tu ,  n a  k tó r y m  in ż . K ra m a rz , k ie r o w n ik  
Z a k ła d u  P rz e m y s łu  O d z ie żo w e g o  w  W a r­
sza w ie  w y g ło s ił  r e fe r a t  p t .  ,,Z a d a n ie  I n ­
s ty tu tu  w  ś w ie t le  w y ty c z n y c h  p rz e m ó ­
w ie n ia  B o le s ła w a  B ie ru ta  do  a k ty w u  p a r -  
ty jn o -g o s p o d a rc z e g o  p rz e m y s łu  w ę g lo w e ­
go  w  d n iu  30 s ty c z n ia  b r .  w  S ta l in o g ro ­
d z ie " .

C e le m  z e b ra n ia  b y ło  g ru n to w n e  p rz e ­
d y s k u to w a n ie  w y ty c z n y c h  z a w a r ty c h  w

p rz e m ó w ie n iu  B o le s ła w a  B ie ru ta  p o d  k ą  
te rn  w id z e n ia  p ra c  p ro w a d z o n y c h  p rze : 
p o szcze g ó ln e  Z a k ła d y  In s ty t u t u  i  za da ń  
ja k ie  s to ją  p rz e d  n im i  w  ic h  p ra c y  ora: 
p o d n ie s ie n ie  s ty lu  p ra c y  p ra c o w n ik ó v  
n a  w y ż s z y  p o z io m .

W  re fe ra c ie  p o d k re ś lo n o  zn a cze n ie , ja ­
k ie  m a ją  w s k a z a n ia  B o le s ła w a  B ie r u t i  
d la  u s ta le n ia  k ie r u n k u  p ra c y  I n s ty t u t i  
w  z a k re s ie  u m a c n ia n ia  s o c ja lis ty c z n e  
e k o n o m ik i  p rz e d s ię b io rs tw  p rz e m y s ło ­
w y c h , o m ó w io n o  z a d a n ia , ja k ie  s to jć
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p rz e d  z a k ła d a m i b ra n ż o w y m i In s ty tu tu  
w s p ó łp ra c u ją c y m i z p rz e m y s łe m  w  za­
k re s ie  b a d a n ia  p la n ó w  in w e s ty c y jn y c h  
i  d o s to s o w y w a n ia  do  n ic h  p r o je k tó w  ro z ­
w ią z a ń  o rg a n iz a c y jn y c h  (n p . Z a k ła d  P rz e ­
m y s łu  H u tn ic z e g o ) . W  z w ią z k u  z za ga d ­
n ie n ie m  m e c h a n iz a c ji  p o d k re ś lo n o  zn a ­
c ze n ie  w ła ś c iw e j o rg a n iz a c ji  re m o n tó w , 
u m o ż l iw ia ją c e j p e łn ie js z e  w y k o rz y s ta n ie  
m e c h a n iz m ó w  i  za d a n ia , ja k ie  w  ty m  za­
k re s ie  s p a d a ją  n a  b ra n ż o w e  Z a k ła d y  I n ­
s ty tu tu .  W  z w ią z k u  z o p a n o w y w a n ie m  
n o w e j te c h n ik i ,  le p s z y m  je j  w y k o rz y s ta ­
n iu  o m ó w io n o  z a d a n ia , ja k ie  s to ją  p rz e d  
Z a k ła d e m  B a d a n ia  i  R o z p o w s z e c h n ia n ia  
P rz o d u ją c y c h  M e to d  P ra c y , p o d k re ś la ją c  
m ię d z y  in n y m i z n a cze n ie  m e to d y  Ź a n d a -  
ro w e j.  W  z a k re s ie  g o s p o d a rk i m a te r ia ło ­
w e j o m ó w io n o  o s ią g n ię c ia , ja k ie  m a ją  
Z a k ła d y  IE O P  n p . Z a k ła d  P rz e m y s łu  
O d z ieżo w e go , k tó r y  o p ra c o w a ł m e to d ę  
r o z k r o ju  b e z re s z tk o w e g o  o ra z  in n e  Z a ­
k ła d y  IE O P . W  z w ią z k u  z d y s c y p lin ą  p ra ­
c y  r e fe re n t  p o d k re ś li ł ,  ja k  w ie lk ie  z n a ­
cze n ie  m a ją  p ra c e  naszego Z a k ła d u  T a ­
r y f i k a c j i  n a d  o p ra c o w a n ie m  ta r y f ik a to ­
ró w  k w a l i f ik a c y jn y c h ,  co p o z w o li n a  
z m n ie js z e n ie  p ły n n o ś c i k a d r  i  p o d n ie ­
s ie n ie  d y s c y p l in y  p ra c y . W  re fe ra c ie  
p o d k re ś lo n o  ró w n ie ż  p o s ta w io n e  szcze­
g ó ln ie  s i ln ie  w  p rz e m ó w ie n iu  to w . B ie ru ta  
z a g a d n ie n ie  d o s z k a la n ia  k a d r  i  w a ru n ­
k ó w , ja k im  p o w in n a  o d p o w ia d a ć  k a d ra  
k ie ro w n ic z a  p rz e d s ię b io rs tw .

W  z a k re s ie  d o s z k a la n ia  k a d r  d uże  zna ­
c z e n ie  m a ją  o d p o w ie d n io  z a o p a trz o n e  w  
l i t e r a tu r ę  z z a k re s u  e k o n o m ik i i  o rg a n i­
z a c ji  p rz e d s ię b io rs tw  p rz e m y s ło w y c h  
o ś ro d k i d o k u m e n ta c y jn e . P o d  ty m  k ą ­
te m  w id z e n ia  o m ó w io n o  p ra c ę  naszego 
o ś ro d k a  d o k u m e n ta c ji .  Z a d a n ie m  ca łego  
naszego In s ty t u t u  je s t  m ię d z y  in n y m i 
s ta łe  ro z p o w s z e c h n ia n ie  p rz o d u ją c y c h  d o ­
ś w ia d c z e ń  ra d z ie c k ic h  i  p o d n o s z e n ia  tą  
d ro g ą  k w a l i f i k a c j i  p e rs o n e lu  k ie r o w n i­
czego n a s z y c h  p rz e d s ię b io rs tw  p rz e m y ­
s ło w y c h .

W  z a k o ń c z e n iu  re fe ra tu  p o d k re ś lo n o  
k o n ie c z n o ś ć  s ta łe g o  p o d n o s z e n ia  p o z io m u  
p o lity c z n e g o  p ra c o w n ik ó w , k o n ie c z n o ś ć  
śc is łe g o  w s p ó łd z ia ła n ia  p ra c o w n ik ó w  I n ­
s ty tu tu ,  p ra c u ją c y c h  w  p rz e d s ię b io r ­
s tw a c h  p rz e m y s ło w y c h , z o rg a n iz a c ja m i 
p a r t y jn y m i,  w s k a z a n o  n a  n ie b e z p ie c z e ń ­
s tw o  o d d z ie ln e g o  t r a k to w a n ia  d ro g i d w ó c h  
d ró g , „c z y s te j p o l i t y k i "  i  „ c z y s te j  p ro ­
d u k c j i ” , n a  zn acze n ie , ja k ie  m a  d la  p r z y ­
sz łośc i naszego In s ty t u t u  s p ra w a  s ta łeg o  
p o d n o s z e n ia  k w a l i f i k a c j i  m ło d y c h  p ra ­
c o w n ik ó w , ro z w i ja n ie  k r y t y k i  i  sam o­
k r y t y k i ,  ro z s z e rz e n ia  ru c h u  w s p ó łz a w o d ­
n ic tw a  i tp .

W  d y s k u s ji ,  ja k a  ro z w in ę ła  s ię  p o  re fe ­
ra c ie  z a b ra li  g ło s : m g r  S c iń s k i, ob . K a ­
s p rz y c k i,  m g r  H a r tm a n , J a n in a  Ś w id e ­
re k , m g r  G a jd a , R og a lska , W e y m a n , 
W ie n c h , m g r  N o w ic k i,  in ż . J e z ie rs k i,  N o ­
w o tn y , in ż . S zcze p ań sk i i  in n i .

N a  t le  p rz e m ó w ie n ia  B o le s ła w a  B ie r u ta  
p o ru s z o n o  n a s tę p u ją c e  z a g a d n ie n ia : zn a ­
c ze n ie  ta r y f ik a c j i ,  p o d k re ś le n ia  p rzez  
to w . B ie r u ta  r o l i  o rg a n iz a to ró w  p ra c y ; 
p o d n ie s ie n ie  p r o d u k c j i  p rz e z  w ła ś c iw y  
s y s te m  p ła c . n o rm o w a n ie  te c h n ic z n e ; 
s z k o le n ie  z a w o d o w e ; za d a n ia  e k o n o m i­
s tó w  w  z a k ła d a c h  p rz e m y s ło w y c h ; za ga d ­
n ie n ie  o p e ra ty w n o ś c i k ie r o w n ic tw a ;  za­
g a d n ie n ie  ś ro d k ó w  te c h n ic z n y c h  k o n t r o ­
l i  w y k o n a n ia  m e c h a n iz a c ji  p ra c  o b ra ­
c h u n k o w y c h , o b o w ią z k i s p o c z y w a ją c e  n a  
k a d rz e  k ie ro w n ic z e j naszego In s ty tu tu ,  
z a g a d n ie n ie  p la n o w o ś c i p ra c y , k o n ie c z ­
n o ś c i p o d n ie s ie n ia  p o z io m u  k o n t r o l i  w y ­
k o n a n ia , k o n ie c z n o ś c i ś c iś le js z e j w s p ó ł­
p ra c y  z p ro d u k c ją  o ra z  s ta łeg o  p od n o sze ­
n ia  k w a l i f i k a c j i  z a w o d o w y c h .

Po p o d s u m o w a n iu  d y s k u s j i  z e b ra n i 
p o d ję l i  u c h w a łę , w  k tó r e j  c z y ta m y :

P ra ć ó w ń ic y  In s ty t u t u  E k o n o m ik i  i  O r ­
g a n iz a c ji  P rz e m y s łu  n a  z e b ra n iu  n a u k o ­
w y m  w  d n . 5.I I I . 1953 r .  p o ś w ię c o n y m  
o m ó w ie n iu  za da ń  In s ty t u t u  w  ś w ie t le  
w y ty c z n y c h  z a w a r ty c h  w  p rz e m ó w ie n iu  
w y g ło s z o n y m  p rz e z  p rz e w o d n ic z ą c e g o  K C  
P Z P R  to w . B ie r u ta  n a  s p o tk a n iu  z a k ty ­
w e m  p a r t y jn y m  i  g o s p o d a rc z y m  p rz e ­
m y s łu  w ę g lo w e g o  s tw ie rd z a ją  że:

(1) w s k a z a n ia  z a w a rte  w  p rz e m ó w ie n iu  
to w a rz y s z a  B ie r u ta  p o s ia d a ją  d o n io s łe  
zn a cze n ie  d la  ro z w o ju  e k o n o m ik i  i  o rg a ­
n iz a c j i  s o c ja l is ty c z n y c h  p rz e d s ię b io rs tw  
p rz e m y s ło w y c h  i  w in n y  b y ć  s to so w a n e  
w e  w s z y s tk ic h  p rz e d s ię b io rs tw a c h  p rz e ­
m y s ło w y c h .

(2) I n s t y t u t  E k o n o m ik i  i  O rg a n iz a c ji  
P rz e m y s łu  p o w o ła n y  d la  p ro w a d z e n ia  
p ra c  w  z a k re s ie  e k o n o m ik i  i  o rg a n iz a c ji  
s o c ja l is ty c z n y c h  p rz e d s ię b io rs tw  p rz e m y ­
s ło w y c h  z n a jd u je  w e  w s k a z a n ia c h  to w . 
B ie r u ta  w y ty c z n e  d la  s w o ic h  p la n o w y c h  
p ra c  n a u k o w y c h  z a ró w n o  w  z a k re s ie  k ie ­
r u n k u  ic h  p rz e p ro w a d z a n ia , ja k  te ż  i  f o r ­
m y  o p ra c o w a n ia  o ra z  s ty lu  p ra c y  In s ty ­
tu tu .

W  z w ią z k u  z p o w y ż s z y m  p ra c o w n ic y  
In s ty t u t u  p o s ta n a w ia ją :

(1) P rz y  o p ra c o w y w a n iu  z a g a d n ie ń  p la ­
n o w a n ia  w e w n ą trz z a k ła d o w e g o , s p e c ja ln y  
n a c is k  p o ło ż y ć  n a  to , a b y  p ra c e  In s ty t u ­
tu  w  ty m  z a k re s ie  s ta w a ły  s ię  p o d s ta w ą  
o p e ra ty w n e g o  k ie ro w a n ia  z a k ła d e m  i  za ­
p e w n ia ło  r y tm ic z n e  w y k o n y w a n ie  p la ­
n ó w  p r o d u k c y jn y c h ,  o ra z  b y  z a p e w n ić  
m o ż liw o ś ć  s z y b k ie g o  p rz e k a z y w a n ia  d o ­
ś w ia d c z e ń  in n y m  z a k ła d o m .

(2) P rz y  o p ra c o w y w a n iu  z a g a d n ie ń  ro z ­
r a c h u n k u  g o sp o d a rcze g o  z w ró c ić  b a cz ­
n ie js z ą  u w a g ę  n a  c ią g łą  k o n t r o lę  ru c h u  
i  z u ż y c ie  m a te r ia łó w , w n ik l iw ie j  o p ra ­
c o w y w a ć  z a g a d n ie n ia  g ro s p o d a rk i m a te ­
r ia ło w e j ,  b y  d op o m a ga ć  p rz e d s ię b io r ­
s tw o m  p rz e m y s ło w y m  w  p o k o n y w a n iu  
t ru d n o ś c i m a te r ia ło w y c h .

(3) O p ra c o w y w a ć  p r o je k ty  p o w ią z a n ia  
w y n ik ó w  oszczędnośc i, o s ią g n ię ty c h  p rzez  
je d n o s tk i  r o z ra c h u n k u  w e w n ą trz z a k ła d o ­
w e g o  z o s o b is ty m  m a te r ia ln y m  z a in te re ­
s o w a n ie m  p ra c o w n ik ó w  ty c h  je d n o s te k .

(4) P o d n ie ś ć  p o z io m  o p ra c o w a ń  In s ty ­
t u tu  ze szc z e g ó ln y m  u w z g lę d n ie n ie m  a n a ­
l iz y  e fe k tó w  e k o n o m ic z n y c h , u z y s k iw a ­
n y c h  p rz e z  w p ro w a d z e n ie  w  ż y c ie  p ra c  
In s ty tu tu .

(5) U w z g lę d n ia ć ^  w  p ra c a c h  In s ty t u t u  
o p ra c o w a n ia , k tó r e  b e z p o ś re d n io  w p ły ­
w a ją  n a  ro z w ó j n o w y c h  fo r m  w s p ó łz a ­
w o d n ic tw a , s tw a rz a ją  p o d s ta w y  do  ro z ­
w i ja n ia  w  n a s z y m  p rz e m y ś le  ru c h u  s ta - - 
c h a n o w s k ie g o . S zczegó lną  u w a g ę  n a le ż y  
z w ró c ić  n a  ro z w ija n ie  ru c h u  b a d a n ia
i  ro z p o w s z e c h n ia n ia  p rz o d u ją c y c h  m e to d  
p ra c y  ja k o  sk u te c z n e g o  c z y n n ik a  w a lk i
0  w z ro s t w y d a jn o ś c i p ra c y .

(6) Z a c ie ś n ia ć  w s p ó łp ra c ę  z a d m in is t ra ­
c ją  p rz e m y s ło w ą  p rz y  w p ro w a d z a n iu  so­
c ja l is ty c z n y c h  m e to d  z a rz ą d z a n ia  w  
p rz e d s ię b io rs tw a c h  p rz e m y s ło w y c h .

(7) R o z w ija ć  s z k o le n ie  z a w o d o w e  i  p o d ­
n o s ić  p o z io m  id e o lo g ic z n y  p ra c o w n ik ó w  
In s ty tu tu .

(8) P o g łę b ia ć  p la n o w a n ie  p ra c  n a u k o ­
w y c h  In s ty tu tu ,  o ra z  z w ię k s z a ć  k o n t ro lę  
w y k o n y w a n ia  p la n ó w .

(9) P o g łę b ia ć  i  r o z w i ja ć  n o w e  fo r m y  
w s p ó łp ra c y  In s ty t u t u  z p rz e d s ię b io rs tw a ­
m i p rz e m y s ło w y m i.

(10) P o d n o s ić  s ty l  p ra c y  w e  w s z y s tk ic h  
o g n iw a c h  In s ty tu tu .

(11) Ś m ie le j i  sze rze j s to so w a ć  w  p ra c y  
I n s ty t u t u  m a rk s is to w s k i o rę ż  k r y t y k i
1 s a m o k r y ty k i  n ie z b ę d n y  d la  ro z w o ju  
i  p ra c  In s ty tu tu .

K ie r u ją c  s ię  w s k a z a n ia m i B o le s ła w a  
B ie r u ta  z a ró w n o  w  p ra c a c h  In s ty t u t u  
ja k  i  w  w s p ó łp ra c y  z z a ło g a m i p rz e d s ię ­
b io r s tw  p rz y  w p ro w a d z a n iu  ic h  do p rz e ­

m y s łu  p rz y c z y n ia ć  s ię  b ę d z ie m y  d o  z w y ­
c ię s k ie g o  w y k o n a n ia  p la n u  s z e ś c io le tn ie ­
go, do  p rz y s p ie s z e n ia  b u d o w n ic tw a  s o c ja ­
l iz m u  w  P o lsce .

Zebrania naukowe in Zakładzie 
Przem ysłu W łókienn iczego 
m Łodzi

W  Z a k ła d z ie  P rz e m y s łu  W łó k ie n n ic z e g o  
IE O P  w  Ł o d z i o d b y ło  s ię  z e b ra n ie  n a ­
u k o w e  p ra c o w n ik ó w  Z a k ła d u , p o ś w ię c o ­
n e  p rz e m ó w ie n iu  B o le s ła w a  B ie ru ta  do 
a k ty w u  p a r ty jn o -g o s p o d a rc z e g o .

W  z e b ra n iu  w z ię l i  u d z ia ł p ra c o w n i­
c y  łó d z k ic h  z a k ła d ó w  w łó k ie n n ic z y c h  
i  p rz e d s ta w ic ie le  Z a rz ą d u  G łó w n e g o  
Z w ią z k u  Z a w o d o w e g o  p ra c o w n ik ó w  p rz e ­
m y s łu  w łó k ie n n ic z e g o .

P o  w y s łu c h a n iu  re fe ra tu , o m a w ia ją c e g o  
z a d a n ia  Z a k ła d u  w  ś w ie t le  p rz e m ó w ie n ia  
B o le s ła w a  B ie ru ta  i  p rz e d y s k u to w a n iu  
w s k a z a ń , ja k ie  p ły n ą  z p rz e m ó w ie n ia  
p o d ję to  u c h w a łę  s tw ie rd z a ją c ą , że p rz e ­
m ó w ie n ie  to  je s t  w y ty c z n ą  d la  p ra c y  za­
k ła d ó w  w  z a k re s ie  e k o n o m ik i  i  o rg a n i­
z a c ji  p rz e d s ię b io rs tw  p rz e m y s ło w y c h .

W  z w ią z k u  z ty m  z o b o w ią z a n o  s ię  p rz y  
o p ra c o w y w a n iu  z a g a d n ie ń  s łu ż b y  d y s p o ­
z y to rs k ie j  i  w e w n ą trz z a k ła d o w e g o  ro z ra ­
c h u n k u  g o sp o d a rcze g o  p o ło ż y ć  s p e c ja ln y  
n a c is k  n a  za be z p ie c z e n ie  ry tm ic z n o ś c i 
p r o d u k c j i  p rz e z  o p ra c o w a n ie  s y s te m u  
p la n o w a n ia  w y k o n a w c z e g o , u ru c h o m ić  
o ś ro d e k  k o n s u lta c y jn y ,  w  k tó r y m  p r z y ­
k ła d o w o  d e m o n s tro w a ć  s ię  b ę d z ie  d o ­
ś w ia d c z e n ia  w y n ik a ją c e  z p ra c  n a d  p la ­
n o w a n ie m  w y k o n a w c z y m , o p ra c o w a ć  m e ­
to d ę  a n a liz y  e k o n o m ic z n y c h  w y n ik ó w  
s to s o w a n ia  p la n ó w  p rz ę d z e n ia  z a le żn ie  
o d  w a ru n k ó w  lo k a ln y c h  z a k ła d ó w  p ro ­
d u k c y jn y c h ,  o ra z  sze rze j ro z p o w s z e c h ­
n ia ć  i  p o p u la ry z o w a ć  s to s o w a n ie  m e to d y  
in ż . K o w a lo w a .

W  Zakładzie Przemysłu 
Hutniczego m Chorzomie

W  Z a k ła d z ie  P rz e m y s łu  H u tn ic z e g o  
IE O P  w  C h o rz o w ie  o d b y ło  s ię  z e b ra ­
n ie  n a u k o w e  p ra c o w n ik ó w  Z a k ła d u  p o ­
ś w ię c o n e  a n a liz ie  zadań , s to ją c y c h  p rz e d  
Z a k ła d e m  P rz e m y s łu  H u tn ic z e g o  w  ś w ie ­
t le  p rz e m ó w ie n ia  B o le s ła w a  B ie r u ta  do 
a k ty w u  p a r ty jn o -g o s p o d a rc z e g o  p rz e m y ­
s łu  w ę g lo w e g o , w y g ło s z o n e g o  w  S ta lin o -  
g ro d z ie ,

W  re fe ra c ie  w y g ło s z o n y m  n a  t y m  ze­
b ra n iu  s c h a ra k te ry z o w a n o  zn a cze n ie  p rz e ­
m ó w ie n ia  B o le s ła w a  B ie r u ta  ja k o  w ie l ­
k ie g o  w k ła d u  do  n a u k i e k o n o m ik i  i  o r ­
g a n iz a c ji  p rz e d s ię b io rs tw  p rz e m y s ło w y c h  
o ra z  w y c ią g n ię to  w n io s k i d o ty c z ą c e  re a ­
l iz a c j i  za da ń  s to ją c y c h  w  ś w ie t le  te g o  
p rz e m ó w ie n ia  p rz e d  p ra c o w n ik a m i Z a ­
k ła d u .

W  d y s k u s ji ,  k tó r a  ro z w in ę ła  się  po  re ­
fe ra c ie  p o d k re ś lo n o  k o n ie c z n o ś ć  w z m o ­
ż e n ia  p ra c  n a d  w p ro w a d z a n ie m  p la n o w a ­
n ia  w y k o n a w c z e g o  i  w e w n ą trz z a k ła d o w e ­
go ro z ra c h u n k u  gosp o d a rcze g o  w  n as z y c h  
h u ta c h  o ra z  p rz e d y s k u to w a n o  sze reg  in ­
n y c h  z a g a d n ie ń  z w ią z a n y c h  ze s ty le m  
p ra c y  Z a k ła d u  i  p o g łę b ie n ie m  w s p ó łp ra ­
c y  z z a k ła d a m i p r o d u k c y jn y m i,  (zd)

C ykl referatom  profesora Mos- 
kiemskiego Instytu tu  Ekonomicz- 
no-Statystycznego A. I. Buta

W  d n ia c h  12, 19 i  26 lu te g o  p ro fe s o r  
M o s k ie w s k ie g o  In s ty t u t u  E k o n o m ic z n o -  
S ta ty s ty c z n e g o  k a n d . n a u k  e k o n o m ic z ­
n y c h , A le k s ie j  Iw a n o w ic z  B u t  w y g ło s ił  
w  P o ls k im  T o w a rz y s tw ie  E k o n o m ic z n y m  
c y k l  o d c z y tó w  n a  n a s tę p u ją c e  te m a ty :  
M o ce  p r o d u k c y jn e  i  d ro g i ic h  w y k o r z y ­
s ta n ia  w  ś w ie t le  X I X  Z ja z d u  K P Z R ; 
D ro g i p o d n o s z e n ia  w y d a jn o ś c i p ra c y  
i  d o ś w ia d c z e n ia  w  ty m  z a k re s ie  n o w a ­
to ró w  p r o d u k c j i ;  P o d s ta w o w e  L e n in o w -  
s k o -S ta lin o w s k ie  zasady z a rz ą d z a n ia  p rz e ­
m y s łe m .

W y k ła d y  p r o f .  B u ta , n ie z w y k le  ż y w e  
i  in te re s u ją c e  u m o ż l iw i ły  p ra c o w n ik o m  
naszego  In s ty t u t u  b e z p o ś re d n ie  za po zn a ­
n ie  s ię  z im p o n u ją c y m i o s ią g n ię c ia m i 
ra d z ie c k im i z z a k re s u  e k o n o m ik i  i  o rg a ­
n iz a c j i  s o c ja l is ty c z n y c h  p rz e d s ię b io rs tw  
p rz e m y s ło w y c h . S ta n o w iły  one  jeszcze  
je d n o  o g n iw o  w  ła ń c u c h u  s p o tk a ń  n a ­
u k o w c ó w  ra d z ie c k ic h  z n a u k o w c a m i p o l­
s k im i.  u d o s tę p n ia ją c y c h  n a m  b o g a te  d o ­
ś w ia d c z e n ia  p rz o d u ją c e j n a u k i i  p r a k t y ­
k i  K r a ju  R ad . (zd)

E K O N O M IK A  i  O R G A N IZ A C J A  P R A C Y

M ie s ię c z n ik  — O rg a n  In s ty tu tu  E k o n o m ik i  i  O rg a n iz a c ji  P rz e m y s łu .
W y d a w c a : P o ls k ie  W y d a w n ic tw a  G o sp o da rcze  — P rz e d s ię b io rs tw o  P a ń s tw o w e , 

W a rsza w a , u l.  P o z n a ń s k a  15.

R e d a g u je  K o m ite t
R e d a k c ja : W a rsza w a , u l.  N o a k o w s k ie g o  8, k l  B , 1 p ., p o k ó j 13, te l.  6-38-20, w . 5. 

R e d a k to r  p r z y jm u je  w e  w to r k i  i  c z w a r tk i  o d  godz. 9 do 11.

P re n u m e ra ta : R o czn ie  90 z ł, p ó łro c z n ie  45 z ł, k w a r ta ln ie  22,50 z ł, n u m e r  p o je ­
d y n c z y  7,50 z ł. W p ła ty  n a  p re n u m e ra tę  p r z y jm u ją  w s z y s tk ie  u rz ę d y  
p o c z to w e  i  lis to n o sze .
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