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Wazniejsze prace Zakladom
Instytutu Ekonomiki i Organizaciji

Zaktad Przemystu Hutni-
czego m Chorzomie

Mozliwosci skréocenia czasu S$rednich
remontéw piecow martenowskich. —

Konieczno$¢ maksymalnego
i wykorzystania wszystkich rezerw pro-
dukcyjnych dla osiggnigcia i przekro-
czenia zadan planu 6-letniego w stalow-
nictwie zmusza do zwrdcenia szczegol-
nej uwagi na zagadnienie skrécenia cza-
su trwania remontéw piecé6w martenow -
skich. O olbrzymim znaczeniu tej re-
zerwy $wiadczy fakt, ze gdybysmy ob-
nizyli czas trwania $rednich remontéw
tylko o 1 dzien (co odpowiada ca skré-
ceniu o 12% dotychczasowego czasu trwa-

ujawnienia

nia remontéw), to otrzymaliby$Smy ztych
samych agregatéw okoto 40 tysiecy ton
stali wigcej w stosunku rocznym.

Uwzgledniajgc olbrzymie znaczenie za-
gadnienia remontéw w gospodarce na-
rodowej, Zaktad Przemystu Hutniczego
Instytutu Ekonomiki i Organizacji Prze-

mystu przystapit do zbadania mozliwosci
skréocenia czasu $rednich remontéw pie-

cow martenowskich. W pierwszej czesdci
pracy, ktérej zadaniem byto wszech-
stronne nasdwietlenie tego zagadnienia,

zbadano drogi wiodace do jak najpetniej-
szego wykorzystania mocy produkcyj-
nej piecow martenowskich oraz ksztat-
towania sie wskaznikéw techniczno-eko-
nomicznych, ilustrujacych wykorzystanie
pieca martenowskiego.

Przeprowadzajagc szczegdétowg klasyfi-
kacje przestojow piecéw martenowskich,

podano definicje poszczegélnych czaséow
przestojéw i czasu pracy oraz poddano
szczegdltowej analizie przestoje piecéw

martenowskich w naszym hutnictwie w
latach 1949—1951. Nastepnie, na podstawie
analizy wskaznika wykorzystania piecow
martenowskich w czasie, stwierdzono, ze
obecnie stosowany wskaznik nie jest we
wszystkich wypadkach reprezentatywny.
Nastepnie zanalizowano szczegétowo mo-

zliwosci poprawienia wskaznika wyko-
rzystania piecow w czasie, badajac
wplyw wszystkich czynnikéw na jego

ksztattowanie sie.

W czes$ci drugiej pracy omdéwiono go-
spodarke remontowag na stalowniach i
podziat remontéw stosowany w naszym
przemys$le hutniczym. 'W dalszym ciggu
oméwiono zagadnienie cyklu remonto-

wego oraz planowanie remontéw w cza-
sie, podajac metode szczegbétowego opra-
cowania planu remontéw. Zanalizowano
wpltyw uporzadkowanego systemu re-
montéw na koszty wtasne podajac kon-
kretne przyktady i wskazujac, ze przy
nieuporzgdkowanej gospodarce remonto-
wej, koszty wlasne wzrastajg o ca 2%
przy réwnoczesnej utracie potencjatu
produkcyjnego wynoszacej okoto 2,5%.
Globalna strata roczna dla catej stalow-
ni jakosciowej o 3 piecach wynosi ca 250

tysiecy ztotych.

Omawiajac przodujgce osiggnigcia ra-
dzieckiej techniki odnos$nie skrécenia
czasu remontéw, poréwnano ten stan or-
ganizacyjny ze stanem organizacyjnym
Sredniego remontu pieca martenowskie-
go wedtug obecnej organizacji w hutni-
ctwie.

Na podstawie badan przeprowadzonych
przez Instytut podano przebieg konkret-
nego remontu $redniego 45-tonowego pie-
ca martenowrskiego i wyciggnigto wnio-

ski odno$nie mozliwosci skrécenia czasu
trwania remontu. W konkluzji stwierdzo-
no, ze czas $redniego remontu pieca

martenowskiego omawianych wymiaréow
moze by¢ skrécony o ca 60 godzin przez

mechanizacje prac remontowych, przez
lepszg organizacje miejsca pracy, przez
lepsze planowanie wykonawcze i przez

dotad piecze nad sprawami
robotnikéw remontowych.

wiekszg niz
bytowymi

Przemystu
Na zakonczenie podkredlono przoduja-
cg role, ktéra w kompleksie tych za-

gadnien przypada organizacjom politycz-
nym i zawodowym.

Praca ta moze by¢ wykorzystana przez
nasze huty dla usprawnienia organizacji
remontow w celu skrécenia czasu ich
trwania. Szczegd6lnie wazna w tym wzgle-
dzie jest metodologia opracowania planu
remontdw i organizacji prac remonto-
wych. (Im).

Planowanie wykonawcze w stalowni ja-
kosciowej. — Ustawa o planie szeS$ciolet-
nim wskazujgca szereg $rodkéw, maja-
cych zapewni¢ jego wykonanie, nakazuje
miedzy innymi rozwinigcie i pogtebienie
planowania wewngtrzzaktadowego. Reali-
zujgc te wytyczng, Zaktad Przemystu
Hutniczego IEOP w porozumieniu z Cen-
tralnym Zarzgdem Przemystu Hutnicze-
go przystgpit w 1952 roku do opracowa-
nia systemu planowania wykonawczego
produkcji dla stalowni jako$ciowych ze
wzgledu na to, ze produkcja stali stano-
wi wezlowe zagadnienie gospodarcze.

Celem tej pracy bylo osiggniecie lep-
szego wskaznika wykorzystania urzadzen

oraz czasu roboczego przez wykrycie re-
zerw utajonych, a co za tym idzie —
zwiekszenie produkcji i obnizenie kosz-

tu wlasnego wytworéow.

Temat ten opracowany zostal w $cistej
tacznoséci z zaktadem produkcyjnym, co
umozliwito wykorzystanie jego dotych-
czasowych do$wiadczen oraz poznanie
istniejacych niedociggnie¢ i btedow.

Badania rozpoczeto od szczegbélowego
zapoznania sig z przebiegiem procesu
technologicznego oraz z istniejgcym sy-
stemem planowania wykonawczego pro-
dukcji, poddajac go szczegdétowej anali-
zie dla wykrycia jego stabych stron
i btedow. Po opracowaniu podstawowych

zatozen, na ktérych nalezato oprze¢ pla-
nowanie oraz opracowanie wstepnego
projektu ramowego, zwotana zostata w

porozumieniu z Dyrekcjag Huty wspdlna

narada przedstawicieli Instytutu Ekono-
miki i Organizacji Przemystu z akty-
wem gospodarczym Huty przy udziale
pracownikéw — przodownikéw pracy
i przedstawicieli organizacji partyjnej
oraz przedstawicieli Centralnego Zarzg-
du Stali Specjalnych, na ktérej projekt
ten zostat szczegétowo omoéwiony i za-

akceptowany.

Po uzyskaniu aprobaty przystagpiono do
opracowania szczegbtowego projektu,
obejmujacego instrukcje wykonawcze
oraz wzory formularzy.

Réwnoczeénie przeprowadzono wstepne
przeszkolenie personelu (planistéw) przy
czym pracownicy naukowi Zaktadu pra-
cowali na trzy zmiany, aby na miejscu
instruowa¢ wykonawcéw oraz w bezpo-
Srednim kontakcie z robotnikami propa-
gowac¢ zasady pracy $ciSle wg’'planu oraz
obserwowaé¢ i usuwaé ew. usterki, uzu-

petniajac instrukcje wzglednie wprowa-
dzajagc do niej konieczne zmiany. Ze
wzgledu na to, aby przy przejSciu na

nowy system pracy nie wprowadzi¢ za-
burzeh w przebiegu prac na stalowni,
wprowadzanie instrukcji podzielono na
trzy etapy, z ktérych kazdy stanowit
przygotowanie do okresu nastgpnego,
przy czym kazdy etap podzielony byt
dodatkowo na krétsze odcinki czasu, w
ktérych wprowadzono pewne elementy,
nie burzgc jednakze systemu istniejgce-
go. Starg dokumentacje wyeliminowano
dopiero wtedy, kiedy nowa funkcjono-
wata bez zastrzezen.

Z dokonanych podczas pracy obserwa-
cji wnioskowaé¢ mozna, ze w rezultacie
osiggnigto zapewnienie rytmicznego wy-
konania planéw, podniesienia wydajnos$ci
oraz usprawnienie sprawozdawczo$ci.

Jakkolwiek praca ta zostala oparta na
bazie technicznej jednej z hut, jednakze
stanowi ona przyktad praktycznego roz-
wigzania zagadnienia planowania wyko-
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nawczego produkcji w stalowniach i
wprowadzeniu niezbednych zmian
byé¢ réwniez wykorzystana w
lowniach. (pf)

Zaktad Przemystu Widkien-

niczego m todzi

Stuzba dyspozytorska w przemys$le ba-
Stuzba dyspozytor-
ska w przemyséle zapoczatkowana zostata
szybkiego
stacha-

wetnianym ZSRR. —

w ZSRR w roku 1933. Do
rozwoju przyczynity sie:
nowski i nowa technika.
Organizacja stuzby powinna
nia¢ realizacje trzech,
sad: centralizacji, operatywnosci
planowos$ci i profilaktyki.

jej
ruch

wiono szerzej w osobnym podpunkcie.
Przemyst bawetniarski ZSRR
dwa modele organizacyjne

maty organizacji, rodzaje zaleznos$ci i
kres czynnos$ci pracownikéw stuzby).

Istota dyspozytorskiego kierowania po-
lega na biezgcym operatywnym kierowa-
kon-

niu produkcjag i na nieprzerwanej
troli wykonania planu produkciji.
Kierowanie dyspozytorskie
sie¢ do: ustalenia zadan dziennych i
bowych, wtasciwego
nowisk pracy, likwidacji
dukcyjnych i
cy omoéwiono
tych zagadnien).

Podstawe dyspozytorskiej

zaktécen
metody

kontroli

nowi operatywna ewidencja, moze ona
byé prowadzona w trzech formach
dziennikowej, graficznej i automatycz-

nej
ewidenciji).
powinna opiera¢ sie na najbardziej
woczesnych technicznych $rodkach
nosci. ktérych rodzaje i
sag ofnéwione w osobnych
Praktyka Zwigzku
zala,
przedsiebiorstwem
ne i harmonijne
produkcyjnych,
niw zaktadowych oraz
szenie wskaznikow
nicznych.

W zakonczeniu
dzaj i

(w pracy podano wzory i

rozdziatach.

zabezpiecza
wykonywanie

pracy podany jest

wykonane dla
nia i nalezytego
dyspozytorskiej.

Praca moze by¢ wykorzystana w przed-
bawetniarskiego

siebiorstwach przemystu

dla zapoznania sie pracownikéw tego
przemystu z istota, zadaniami i organi-
zacja stuzby dyspozytorskiej w ZSRR.

Szczegdlnie wazna jest cze$¢ dotyczaca
poprze-
stuzby dyspo-

prac organizacyjno-technicznych,
dzajgcych wprowadzenie
zytorskiej w przemysle (gr)

Metoda normowania technicznego i
sady organizacji

czek przy obstudze przedzarek obracz-
kowych. — Organizacja pracy w socjali-
stycznym przedsiebiorstwie przemysto-

wym wymaga opracowania
normowania technicznego.

Praca wskazuje na koniecznos$¢ $cistego
przedzarek
bry-
prze-
uza-
(1) wprowadzenie normowania
obciggaczek,
pracy przadek
(3) organizacje pracy bry-

podziatu czynno$ci obstugi
obrgczkowych pomiedzy przadkami i
gada obciggaczek. Od wustalenia i
strzegania podziatu tych czynnosci
leznia sie:
technicznego dla przadek i
(2) kontrole wydajnoéci
i obciggaczek,

gady obciggaczek i brygadzisty.

Po ustaleniu czynnos$ci obciggaczek
i brygadzisty w pracy podano metode
obliczenia normy technicznej obstugi

brygady obciggaczek. Nastepnie, na przy-
brygady w warunkach
przemysto-
wych ustalono metode obliczenia stopnia
rozdziale

ktadzie
pracy

jednej

jednego z zaktadow

zatrudnienia oraz w dalszym

moze
innych sta-

uwzgled-
nastepujacych za-
oraz
Praktyczne za-
stosowanie w zaktadzie tych zasad omé-

stworzyt
stuzby dwu-
i tréjstopniowy (w pracy omoéwiono sche-

sprowadza

zabezpieczenia sta-
pro-
odchylen od planu (w pra-
rozwigzywania

sta-

przyktady
Praca stuzby dyspozytorskiej

tacz-
spos6b dziatania

Radzieckiego wyka-
ze dyspozytorski system kierowania
rytmicz-
planéw
nalezyta wspoiprace og-
powoduje polep-
ekonomiczno-tech-

kolejnoé¢ prac organizacyjno-tech-
nicznych, ktére powinny byé¢ w zaktadzie
umozliwienia wprowadze-
funkcjonowania stuzby

pracy brygady obcigga-

metodologii



obciggaczek w
Na podstawie

nienia 15 brygad i w oparciu o literature

(1) wspdtzaleznos$é
iloScig obstugiwanych wrzecion

numerem przedzy, warunkujacych cze-

przy wzroscie
nimalny wplyw
przedzarek obrgczkowych

osigga dopiero
(4) kazdorazowag koniecznos$¢ uwzglednie-
nia czasu przedzenia obciggan przy usta-
ilosci obstugiwanych maszyn i skta-
organizacyjne
matych brygad o zmniejszonej

w przemys$le w sktadzie 6—8
winno byé wprowadzenie harmonogramu

podlegtych CZ Przemystu
wetniarskiego

dy obciggaczek przy obstudze przedzarek
obrgczkowych,

Zaktad Przemystu Spozyin-
czego uj Krakoinie

wykonawczego
miesigczny plan
wzgledu na seryjny charakter produkciji,
rozmiary zaktadu w planowa-
wykonawczym
wowg jednostke produkcyjng zespoly
wytwarzajgce okreslone produkty.
Planowanie wykonawcze produkcji wy-
zespotéw dzienne
okreéslone na podstawie

znacza dla tych
nia produkcyjne,
przepustowos$ci

przekroczenia norm pracy. Do-
prowadzenie dziennych zadan produkcyj-
i powiadamianie
robotnika o stopniu wykonania tych
zalodze podejmowanie
alnych zobowigzan produkcyjnych w
mach wspétzawodnictwa,

Projekt planowania wykonawczego

na poszczeg6lne serie pro-
duktu w skali
i raporty zmianowe
dan produkcyjnych uwzglednieniu
jakosciowych.
dzienna kontrola wykonania planu obej-
muje wszystkie czesci
wykonania produkcji
asortymentu, jakos$ci, wskazni-
techniczno-ekonomicznych i

Wynikiem pracy
obejmuje dokumentacje planowania wy-
z przyktadowym
tego planowania.
nia wykonawczego produkcji
oparciu o badania przeprowadzone w za-
ktadach przemystu owocowo-warzywnego,
gtéwnie w Nowym Saczu

Przy opracowaniu projektu
z doswiadczen

Projekt planowa-

Analiza metoda

Zaktadéw Przemystu

rytusowego. — Praca zawiera opis
zatrudnionych w

spirytusowego
chronometrazu
nastepujgcych

czenia butelek zwrotnych, szczotkowania,

stemplowania,
etykietoi\(/vania

(1) Opis miejsca
(2) Analize pracy w
rozlewni wraz

Tre$¢ pracy obejmuje:
i warunkéw pracy,
(3) Analize pracy w

z instrukcja pracy oraz (4) Proponowane
usprawnienie organizacyjno-techniczne.

Najwazniejszymi cze$ciami opracowa-
nia sa: szczeg6towa instrukcja pracy dla
robotnik6w wykonujagcych wymienione
powyzej operacje oraz zestawienie wnio-
skéw usprawnien i ulepszen organizacyj-
no-technicznych.

Opracowanie, "podajagc opisy i analize
pracy robotnikéw rozlewni i myjni za-
ktadu przemystu spirytusowego, podaje
rbwniez metodyke pomiaréw i badan

prowadzonych metodag inz. Kowalowa
i stanowi¢ moze przyktad dla innych za-
ktadéw przemystu rolnego i spozywcze-
go, w jaki sposéb dzieki metodzie inz.
Kowalowa usprawni¢ mozna metody pra-

cy i produkcji, podnies¢ wydajnos$¢ pra-
cy, kwalifikacje i zarobki robotnikéw
oraz polepszy¢ warunki ich pracy, (jg)

Zaklad Taryfikaciji
uj Warszaujie

Taryfikator kwalifikacyjny energety-
ki. — Zaktad Taryfikacji IEOP bierze
czynny udziat w przygotowaniu taryfi-
katoréw kwalifikacyjnych dla poszcze-
gbélnych gatezi przemystu. Miedzy inny-

mi Instytut wspétpracowat przy opraco-
waniu taryfikatora dla robotnikéw ener-
getyki.

Prace zostaly rozpoczete w czerwcu
1952 roku przez opracowanie instrukcji
dla zespotdw roboczych i Komisji Tary-
fikacyjnej.

Instrukcja ta zawiera cze$¢ metodolo-
giczng, omawiajaca cel prac taryfikacyj-
nych, uktad taryfikatora, sposéb opraco-
wania poszczegdlnych charakterystyk
kw alifikacyjnych, zasady zaszeregowania
oraz cze$¢ organizacyjng omawiajacg za-

dania, zakres i technike pracy poszcze-
go6lnych organéw zajmujacych sie przy-
gotowaniem taryfikatora.

Po zatwierdzeniu instrukcji i wydaniu

zarzgdzenia Ministra Energetyki w spra-
wie opracowania taryfikatora kwalifika-
cyjnego dla roobtnikéw energetyki, zor-
ganizowano w zaktadach pracy 6 zespo-
téw roboczych, ktére objety swymi pra-
cami wszystkie stanowiska robocze pra-
cownikéw fizycznych podlegtych resor-
towi energetyki.

Zakres prac poszczegOlnych zespotow
przedstawia sie nastepujgco: (1) elek-
trownie cieplne — ruch. (2) elektrownie
cieplne — remont, (3) elektrownie wod-
ne, (4) sie¢ elektryczna, (5) zbyt energii
elektrycznej, (6) zaktady remontowe i za-
wody wspdlne.

W skitad kazdego zespotu roboczego
wchodzili: inzynier-fachowiec technolog
danego dziatu produkcji — jako prze-
wodniczacy, przedstawiciel dziatu za-
trudnienia i plac oraz 3 pracownikéw
sposrod aktywu zaktadowego — jako

cztonkowie.
Ponadto powotana zostata na polecenie

Ministra Energetyki Komisja Taryfika-
cyjna, w sktad ktérej weszli: przedsta-
wiciel Ministerstwa — jako przewodni-

czgcy, przedstawiciel IEOP oraz wszyscy
przewodniczacy poszczegbélnych zespotéow
roboczych — jako cztonkowie.

Przewodniczacy Komisji i przedstawi-
ciel IEOP brali aktywny udziat w pra-
cach taryfikacyjnych zespotdw roboczych
na terenie zaktadéw pracy, przy czym
przedstawiciel IEOP informowatl zespoty
o zadaniach, jakie ma spetni¢ taryfikator
oraz udzielat szczegdétowego instruktarza
metodologicznego odno$nie opracowania
charakterystyk kw alifikacyjno-produk-
cyjnych i zaszeregowania.

M ateriat opracowany przez zespoly byt
omawiany i przyjmowany na posiedze-
niach Komisji Taryfikacyjnej w Mini-
sterstwie Energetyki. Wynikiem tych
prac jest projekt taryfikatora kwalifika-
cyjnego dla energetyki. Obejmuje on na
257 stronach maszynopisu cze$é wstep-
nag omawiajagcg: sposéb postugiwania sie
taryfikatorem, jego uktad i organizacje
pracy przy opracowaniu taryfikatora —
oraz cze$¢ szczegbtowa, zawierajacg 251
charakterystyk kwalifikacyjno - produk-
cyjnych, ujetych w cztery dzialy, z kto-
rych kazdy obejmuje odrebne zgrupowa-
nia stanowisk zwigzanych z jednakowym
Cyblem produkcyjnym zaktadéw energe-
tyki.

Ponadto w
tora ujeto tzw.
gajace jednakowych
kazdego cyklu produkcyjnego
energetyki.

Projekt taryfikatora, w opisanej for-
mie, przestany do zaktadéw pracy pod-
legtych resortowi energetyki, zostanie
tam przez aktyw zaktadowy przedysku-
towany i sprawdzony pod wzgledem jegp
przydatnos$ci praktycznej.

Na tym etapie cztonkowie Komisji Ta-
ryfikacyjnej, jak réwniez przedstawiciel
IEOP wezmag udziat w akcji sprawdzania
projektu taryfikatora i dopiero po ze-
braniu i uwzglednieniu wszystkich stusz-
nych poprawek i projektéw zmian, tary-

odrebnym dziale taryfika-
zawody wspb6lne wyma-
kw alifikacji dla
zaktadow

fikator bedzie przedstawiony kompetent-

nym wtadzom do zatwierdzenia i wpro-
wadzenia w zycie, (hs)

Tom ,Transport* Stownika Nazw Za-
wodéw. — Opracowany w 1952 roku tom
,Transport” Stownika Nazw Zawodow
zawiera opisy zawodbéw, wystepujace
bezposrednio w transporcie ludzi i towa-
row. Pominieto zawody typu administra-
cyjnego jak réwniez zawody pomocni-
czo-produkcyjne, np. wystepujace przy
naprawie i budowie $rodkéw transporto-
wych.

Zawody te zostaty juz uprzednio opi-
sane w tomach przemystu $rodkéw trans-
portowych, przemystu lekkiego, metalo-
wego, stoczniowego, budownictwa itp.
Uwzgledniono natomiast pracownikéw,
ktorych zadaniem jest czuwanie nad go-
towos$cia Srodkéw transportowych do
eksploatacji, np. rewident wagonéw, pa-
lacz parowozowni na kolei lub mechanik
na starcie w lotnictwie.

Zawody dzielace sie na kategorie w za-
leznos$ci od posiadanych przez pracowni-
kéw kwalifikacji, tagczono w jeden opis.

Tom sktada sie z czterech czesci obej-
mujacych wszystkie rodzaje transportu
i zawiera ogétem 271 opiséw zawodu.

Cze$¢ I. — Transport kolejowy — po-
dzielony jest na nastepujgce stuzby ko-

lejowe: stuzba drogowa, elektrotrakcyj-
na, handlowa, mechaniczna i ruchu.
Cze$¢ Il. — Transport lgdowy pozakole-

jowy — podzielony jest na nastepujgce

rodzaje transportu: transport miejski to-
warowy, samochodowy i konny, trans-
port miejski tramwajowy, autobusowy
i trolejpbusowy, transport samochodowy
miedzynarodowy oraz transport samocho-
dowy takséwkowy.

Cze$¢ IlIl. — Transport wodny $rodlg-
dowy i morski podzielony jest na: trans-
port wodny $rédlgdowy, obstuge portéow
morskich i obstuge statké6w morskich.

Cze$¢ IV zawiera transport lotniczy.

Tom stuzyé moze pomocg przy rozwig-
zywaniu zagadnien z zakresu szkolenia
zawodowego, opracowaniu zagadnien eko-
nomiczno-statystycznych, zagadnien do-
tyczacych planowania zatrudnienia i bi-
lansu sity roboczej, a przede wszystkim
pizy opracowaniu taryfikatorow kwali-
fikacyjnych. (zk)

Zebrania naukowe pracownikow |IEOP pos$wiecone
przemowieniu Bolestawa Bieruta w Stalinogrodzie
w dniu 30 stycznia 1953 roku

W dniu 5 marca 1953 roku odbyto sie
zebranie naukowe pracownikéw Instytu-
tu, na ktéorym inz. Kramarz, kierownik
Zaktadu Przemystu Odziezowego w War-
szawie wygtosit referat pt. ,,Zadanie In-
stytutu w Swietle wytycznych przemoé-
wienia Bolestawa Bieruta do aktywu par-
tyjno-gospodarczego przemystu weglowe-
go w dniu 30 stycznia br. w Stalinogro-
dzie".

Celem
dyskutowanie

zebrania byto
wytycznych

gruntowne prze-
zawartych w

przemdéwieniu Bolestawa Bieruta pod ka
tern widzenia prac prowadzonych prze:
poszczegdlne Zaktady Instytutu i zadan
jakie stojag przed nimi w ich pracy ora:
podniesienie stylu pracy pracownikov
na wyzszy poziom.

W referacie podkreslono znaczenie, ja-
kie maja wskazania Bolestawa Bieruti
dla wustalenia kierunku pracy Instytuti
w zakresie umacniania socjalistyczne
ekonomiki przedsigebiorstw przemysto-
wych, omoéwiono zadania, jakie stoj¢
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przed zaktadami branzowymi Instytutu
wspobipracujacymi z przemystem w za-
kresie badania planéw inwestycyjnych

i dostosowywania do nich projektow roz-
wigzan organizacyjnych (np. Zaktad Prze-
mystu Hutniczego). W zwigzku z zagad-
nieniem mechanizacji podkreslono zna-
czenie wtasciwej organizacji remontéw,
umozliwiajgcej petniejsze wykorzystanie
mechanizméw i zadania, jakie w tym za-
kresie spadajg na branzowe Zaktady In-
stytutu. W zwigzku z opanowywaniem
nowej techniki, lepszym jej wykorzysta-
niu omoéwiono zadania, jakie stojg przed
Zaktadem Badania i Rozpowszechniania
Przodujagcych Metod Pracy, podkreslajac
miedzy innymi znaczenie metody Zanda-
rowej. W zakresie gospodarki materiato-
wej omoéwiono osiggniecia, jakie maja
Zaktady IEOP np. Zaktad Przemystu
Odziezowego, ktéry opracowal metode
rozkroju bezresztkowego oraz inne Za-
ktady IEOP. W zwigzku z dyscypling pra-
cy referent podkreslit, jak wielkie zna-
czenie majg prace naszego Zaktadu Ta-
ryfikacji nad opracowaniem taryfikato-
réw kwalifikacyjnych, co pozwoli na
zmniejszenie plynnosci kadr i podnie-
sienie dyscypliny pracy. W referacie
podkre$lono réwniez postawione szcze-
gdélnie silnie w przemoéwieniu tow. Bieruta
zagadnienie doszkalania kadr i warun-
kéw, jakim powinna odpowiada¢ kadra
kierownicza przedsiebiorstw.

W zakresie doszkalania kadr duze zna-
czenie majg odpowiednio zaopatrzone w

literature z zakresu ekonomiki i organi-
zacji przedsiebiorstw przemystowych
osrodki dokumentacyjne. Pod tym ka-

tem widzenia omdwiono prace naszego
oérodka dokumentacji. Zadaniem catego
naszego Instytutu jest miedzy innymi

state rozpowszechnianie przodujgcych do-
Swiadczen radzieckich i podnoszenia ta

droga kwalifikacji personelu kierowni-
czego naszych przedsigbiorstw przemy-
stowych.

W zakonczeniu referatu podkres$lono
konieczno$¢ statego podnoszenia poziomu
politycznego pracownikéw, koniecznos$¢
Scistego wspotdziatania pracownikéw In-
stytutu, pracujacych w przedsiebior-
stwach przemystowych, z organizacjami
partyjnymi, wskazano na niebezpieczen-
stwo oddzielnego traktowania drogi dwéch
drég, ,czystej polityki" i ,czystej pro-
dukcji”, na znaczenie, jakie ma dla przy-
sztoéci naszego Instytutu sprawa statego
podnoszenia kwalifikacji mtodych pra-
cownikéw, rozwijanie krytyki i samo-
krytyki, rozszerzenia ruchu wspoéizawod-
nictwa itp

W dyskusji, jaka rozwineta sie po refe-
racie zabrali gtos: mgr Scinski, ob. Ka-
sprzycki, mgr Hartman, Janina Swide-
rek, mgr Gajda, Rogalska, Weyman,
Wiench, mgr Nowicki, inz. Jezierski, No-
wotny, inz. Szczepanski i inni.

Na tle przemdéwienia Bolestawa Bieruta
poruszono nastgepujace zagadnienia: zna-
czenie taryfikacji, podkredlenia przez
tow. Bieruta roli organizatoréw pracy;
podniesienie produkcji przez wtasciwy
system ptac. normowanie techniczne;
szkolenie zawodowe; zadania ekonomi-
stow w zaktadach przemystowych; zagad-
nienie operatywnos$ci kierownictwa; za-
gadnienie $rodkéw technicznych kontro-
li wykonania mechanizacji prac obra-
chunkowych, obowigzki spoczywajgce na
kadrze kierowniczej naszego Instytutu,
zagadnienie planowos$ci pracy, koniecz-
nosci podniesienia poziomu kontroli wy-
konania, koniecznos$ci $cislejszej wspot-
pracy z produkcjg oraz statego podnosze-
nia kwalifikacji zawodowych.

Po podsumowaniu dyskusji zebrani
podjeli uchwate, w ktérej czytamy:

EKONOMIKA i

Pra¢éwnicy Instytutu Ekonomiki i Or-
ganizacji Przemystu na zebraniu nauko-
wym w dn. 5111.1953 r. poswieconym
omoéwieniu zadan Instytutu w Swietle
wytycznych zawartych w przemdwieniu
wygtoszonym przez przewodniczgcego KC
PZPR tow. Bieruta na spotkaniu z akty-
wem partyjnym i gospodarczym prze-
mystu weglowego stwierdzajg ze:

(1) wskazania zawarte w przemo6wieniu
towarzysza Bieruta posiadaja donioste
znaczenie dla rozwoju ekonomiki i orga-
nizacji socjalistycznych przedsigebiorstw
przemystowych i winny byé stosowane
we wszystkich przedsiebiorstwach prze-
mystowych.

(2) Instytut Ekonomiki i Organizacji
Przemystu powotany dla prowadzenia
prac w zakresie ekonomiki i organizacji
socjalistycznych przedsigebiorstw przemy-
stowych znajduje we wskazaniach tow.
Bieruta wytyczne dla swoich planowych
prac naukowych zaréwno w zakresie kie-
runku ich przeprowadzania, jak tez i for-
my opracowania oraz stylu pracy Insty-
tutu.

W zwigzku z powyzszym
Instytutu postanawiajg:

(1) Przy opracowywaniu zagadnien pla-
nowania wewnatrzzaktadowego, specjalny
nacisk potozy¢ na to, aby prace Instytu-
tu w tym zakresie stawaty sie podstawa
operatywnego kierowania zaktadem i za-
pewniato rytmiczne wykonywanie pla-
néw produkcyjnych, oraz by zapewnié
mozliwo$¢ szybkiego przekazywania do-

pracownicy

Swiadczen innym zaktadom.

(2) Przy opracowywaniu zagadnien roz-
rachunku gospodarczego zwréci¢ bacz-
niejsza uwage na ciggta kontrole ruchu
i zuzycie materiatéw, wnikliwiej opra-
cowywacé¢ zagadnienia grospodarki mate-
riatowej, by dopomagaé¢ przedsiebior-
stwom przemystowym w pokonywaniu

trudnos$ci materiatowych.

(3) Opracowywaé¢ projekty powigzania
wynikéw oszczedno$ci, osiggnietych przez
jednostki rozrachunku wewnatrzzaktado-
wego z osobistym materialnym zaintere-
sowaniem pracownikéw tych jednostek.

(4) Podnie$¢ poziom opracowan Insty-
tutu ze szczegdélnym uwzglednieniem ana-
lizy efektéw ekonomicznych, uzyskiwa-
nych przez wprowadzenie w zycie prac
Instytutu.

(5) Uwzglednia¢™ w
opracowania, ktére bezposérednio wpty-
waja na rozwd6j nowych form wspoéiza-
wodnictwa, stwarzajg podstawy do roz-
wijania w naszym przemys$le ruchu sta-
chanowskiego. Szczegdlng uwage nalezy
zwréci¢ na rozwijanie ruchu badania
i rozpowszechniania przodujagcych metod
pracy jako skutecznego czynnika walki
0 wzrost wydajnos$ci pracy.

(6) Zacie$nia¢ wspotprace z administra-
cja przemystowag przy wprowadzaniu so-
cjalistycznych metod zarzadzania w
przedsigbiorstwach przemystowych.

(7) Rozwija¢ szkolenie zawodowe i pod-
nosi¢ poziom ideologiczny pracownikéw
Instytutu.

(8) Pogtebia¢ planowanie prac nauko-
wych Instytutu, oraz zwiekszaé kontrole
wykonywania plandw.

(9) Pogtebia¢ i rozwija¢é nowe formy
wspoOtpracy Instytutu z przedsiebiorstwa-
mi przemystowymi.

(10) Podnosi¢ styl pracy we wszystkich

pracach Instytutu

ogniwach Instytutu.

(11) Smielej i szerzej stosowaé w pracy
Instytutu marksistowski orez krytyki
1 samokrytyki niezbedny dla rozwoju

i prac Instytutu.

Kierujac sie wskazaniami Bolestawa
Bieruta zaréwno w pracach Instytutu
jak i w wspéipracy z zatogami przedsie-
biorstw przy wprowadzaniu ich do prze-
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mystu przyczynia¢ sig bedziemy do zwy-
cieskiego wykonania planu szes$cioletnie-
go, do przyspieszenia budownictwa socja-
lizmu w Polsce.

Zebrania naukowe in Zaktadzie
Przemystu Wtokienniczego
m todzi

W Zaktadzie Przemystu Wtdkienniczego

IEOP w todzi odbyto sie zebranie na-
ukowe pracownikéw Zaktadu, poswieco-
ne przemoéwieniu Bolestawa Bieruta do
aktywu partyjno-gospodarczego.

W zebraniu wzieli udziat pracowni-
cy tédzkich zaktadéw wtdkienniczych
i przedstawiciele Zarzadu Gtéwnego
Zwigzku Zawodowego pracownikéw prze-
mystu witdkienniczego.

Po wystuchaniu referatu, omawiajacego
zadania Zaktadu w $wietle przemowienia

Bolestawa Bieruta i przedyskutowaniu
wskazan, jakie plyna z przemoéwienia
podjeto uchwate stwierdzajaca, ze prze-

moéwienie to jest wytyczng dla pracy za-
ktadéw w zakresie ekonomiki i organi-
zacji przedsiebiorstw przemystowych.

W zwigzku z tym zobowigzano sie przy
opracowywaniu zagadnien stuzby dyspo-
zytorskiej i wewnatrzzaktadowego rozra-
chunku gospodarczego potozyé specjalny
nacisk na zabezpieczenie rytmicznos$ci
produkcji przez opracowanie systemu
planowania wykonawczego, uruchomié
osrodek konsultacyjny, w ktéorym przy-
ktadowo demonstrowa¢ sie bedzie do-
Swiadczenia wynikajace z prac nad pla-
nowaniem wykonawczym, opracowa¢ me-
tode analizy ekonomicznych wynikdéw
stosowania planéw przedzenia zaleznie
od warunkéw lokalnych zaktadéw pro-
dukcyjnych, oraz szerzej rozpowszech-
nia¢ i popularyzowaé¢ stosowanie metody
inz. Kowalowa.

W Zaktadzie Przemystu
Hutniczego m Chorzomie

W Zaktadzie Przemystu Hutniczego
IEOP w Chorzowie odbyto sie zebra-
nie naukowe pracownikéw Zaktadu po-
Swiecone analizie zadan, stojgcych przed
Zaktadem Przemystu Hutniczego w $wie-
tle przemoéwienia Bolestawa Bieruta do
aktywu partyjno-gospodarczego przemy-
stu weglowego, wygltoszonego w Stalino-
grodzie,

W referacie wygtoszonym na tym ze-
braniu scharakteryzowano znaczenie prze-
moéwienia Bolestawa Bieruta jako wiel-
kiego wktadu do nauki ekonomiki i or-
ganizacji przedsigbiorstw przemystowych
oraz wyciggnieto wnioski dotyczace rea-

lizacji zadan stojacych w $Swietle tego
przemdéwienia przed pracownikami Za-
ktadu.

W dyskusji, ktéra rozwineta sie po re-
feracie podkreslono konieczno$¢ wzmo-

zenia prac nad wprowadzaniem planowa-
nia wykonawczego i wewnatrzzaktadowe-
go rozrachunku gospodarczego w naszych
hutach oraz przedyskutowano szereg in-
nych zagadnien zwigzanych ze stylem
pracy Zaktadu i pogtebieniem wspodipra-
cy z zaktadami produkcyjnymi, (zd)

Cykl referatom profesora Mos-
kiemskiego Instytutu Ekonomicz-

no-Statystycznego A. |. Buta

W dniach 12, 19 i 26 lutego profesor
Moskiewskiego Instytutu Ekonomiczno-
Statystycznego kand. nauk ekonomicz-
nych, Aleksiej Ilwanowicz But wygtosit

w Polskim Towarzystwie Ekonomicznym

cykl odczytobw na nastepujace tematy:
Moce produkcyjne i drogi ich wykorzy-
stania w $wietle XIX Zjazdu KPZR;
Drogi podnoszenia wydajnosci pracy
i doswiadczenia w tym zakresie nowa-

tor6w produkcji; Podstawowe Leninow-
sko-Stalinowskie zasady zarzadzania prze-
mystem.

Wyktady prof. Buta, niezwykle zywe
i interesujace umozliwity pracownikom
naszego Instytutu bezpo$rednie zapozna-
nie sig z imponujgcymi osiggnigciami
radzieckimi z zakresu ekonomiki i orga-
nizacji socjalistycznych przedsigebiorstw
przemystowych. Stanowily one jeszcze
jedno ogniwo w tancuchu spotkan na-
ukowcéw radzieckich z naukowcami pol-
udostepniajacych nam bogate do-
nauki i prakty-

skimi.
Swiadczenia przodujacej
ki Kraju Rad. (zd)



