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i G. Piszczulin

Zagadnienie przedmiotu i tresci nauki ekonomiki
I organizacji socjalistycznego przedsiebiorstwa
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Proces produkcji, realizowany w przedsiebior-
stwie, moze by¢ badany jako proces dokonuja-
cy sie miedzy cztowiekiem a przyroda, badz tez
jako proces dokonujgcy sie miedzy ludzmi
w procesie produkciji, to jest jako stosunki pro-
dukcyjne miedzy ludZzmi. Obie te strony pro-
dukcji istniejg tylko w ich jednosci, jednakze
badane sg w odmienny sposoéb.

Produkcja jako proces dokonujacy sie miedzy
cztowiekiem a przyrodg badana jest przez nauki
techniczne. Nauki te badajg gtownie procesy
fizyczne, chemiczne i fizyko-chemiczne, zacho-
dzace w procesie produkcji; badajg one uzytecz-
ne cechy produkcji i zmiany tych cech pod
wplywem narzedzi pracy w procesie produkcii,
jak rowniez same narzedzia pracy w okreslo-
nych warunkach spoteczno-ekonomicznych. Jed-
nakze wyjsciowym, okre$lajgcym warunkiem
dla nauk technicznych jest badanie praw przy-
rody, praw zmian, zachodzgcych w samej przy-
rodzie pod wpltywem czlowieka i przy jego
aktywnym oddziatywaniu na sity przyrody. Nie
mozna moéwi¢ o socjalistycznym lub kapitali-
stycznym materialoznawstwie, technologii, wy-
trzymatosci materiatow.

Idealistyczne, metafizyczne i inne niemarksi-
stowskie metody badan nauk technicznych, sze-
roko rozpowszechniane w warunkach kapitali-
zmu, ograniczaja mozliwos¢ catkowitego zgte-
bienia badanych zjawisk, wprowadzajg te nauki
w S$lepy zautek, nie pozwalajg na wykrycie rze-
czywistych praw, okreslajacych rozwéj tego lub
innego zjawiska.

.Marksizm, — uczy Jozef Stalin — jest nauka
o prawach rozwoju przyrody i spoleczenstwa,
nauka o rewolucji uciskanych i wyzyskiwanych
mas, naukg o zwyciestwie socjalizmu we wszyst-
kich krajach, nauka o budownictwie spoteczen-
stwa komunistycznego“ 4 Marksistowska meto-
da dialektyczna jest jedynag stuszng metoda,
pozwala ona bowiem gteboko badac¢ rzeczywiste
prawa rozwoju przyrody i spoteczenstwa i sta-
wiac¢ je na stuzbe ludzkosci.

Proces produkcji mozna i trzeba rozpatrywac
takze i z drugiej strony —e z punktu widzenia
stosunkdw produkciji, ktdre powstajg w procesie
produkciji.

W produkcji — pisat Marks — ludzie oddzia-
tywuja nie tylko na przyrode, lecz i na siebie
wzajem. Nie moga oni produkowac, nie wspot-
dziatajgac z sobg w okreslony sposob i nie wy-
mieniajagc miedzy sobg swej dziatalnosci. Zeby
produkowac¢, wchodzg w okreslone zwigzki i sto-
sunki i tylko w obrebie tych spotecznych zwiagz-
kow i stosunkéw odbywa sie ich oddzialtywanie
na przyrode, odbywa sie produkcja“ 5.

Rozwijajac te teze Marksa, Jézef Stalin uczy,
ze ,produkcja spoteczna skltada sie z dwoch
stron, ktére mimo ze sg ze sobag nierozerwalnie
zwigzane, odzwierciedlajg jednak dwa szeregi
roznych stosunkéw: stosunek ludzi do przyrody
(sity wytwdrcze), i stosunki wzajemne ludzi
w procesie produkcji (stosunki produkcji). Je-
dynie istnienie obu stron produkcji daje nam

4J. Stalin, Marksizm a zagadnienia Jezykoznawstwa, Ksigz-
ka i Wiedza, 1950 r., str. 5L

Str* I§3 Marks i F. Engels, Dzieta wybrane, Warszawa 1949, t. I,

produkcje spoteczng, wszystko jedno, czy mowa
0 ustroju socjatistycznym, czy tez o innych for-
macjach spotecznych” 6.

Proces produkcji jest jednoczes$nie procesem
reprodukcji débr materialnych i stosunkéw pro-
dukciji, nalezy go charakteryzowaé¢ zaréwno ze
strony spoteczno-ekonomicznej, jak i material-
no-technicznej.

Nauki ekonomiczne badajg spoteczno-ekono-
miczne procesy, zachodzace przy produkcji
dobr materialnych, wynikajace z dziatalnosci
ludzi, biorgcych udziat w produkcji i powstajg-
cych miedzy nimi stosunkéw produkciji.

Produkcja kapitalistyczna jest przede wszyst-
kim produkcja warto$sci dodatkowej, otrzymy-
wanej kosztem wyzysku klasy robotniczej przez
kapitalistycznych przedsiebiorcow.

Jozef Stalin uczy, ze ,celem kapitalistycznej
produkcji jest osiggniecie zyskéw" 7. W proce-
sie produkcji w przedsiebiorstwie kapitalistycz-
nym reprodukujg sie klasowe, antagonistyczne
stosunki produkciji.

Produkcja w socjalistycznym przedsiebior-
stwie, to przede wszystkim produkcja wartosci
uzytkowych, niezbednych dla socjalistycznego
spoteczenstwa, produkcje ktérych okresla plan.
.Celem socjalistycznej produkcji, — wskazuje
J6zef Stalin, — jest nie zysk, lecz cztowiek z je-
go potrzebami, to jest zaspokojenie jego potrzeb
materialnych i kulturalnych*® 8.

W procesie socjalistycznej produkcji reprodu-
kuja sie stosunki produkcji, wtasciwe dla socja-
listycznego sposobu produkciji.

W warunkach kapitalizmu proces pracy jest
jednoczes$nie procesem produkcji wartosci do-
datkowej, przywtaszczanej przez kapitaliste, tj.
procesem wyzysku klasy robotniczej.

Charakteryzujgc kapitalistyczny proces pro-
dukcji, Marks pisat: ,Wiec napedowym moty-
wem i okreslajagcym celem kapitalistycznego
sposobu produkcji jest przede wszystkim mo-
zliwie najwieksze samopomnazanie wartosci ka-
pitatu, tzn. wytwarzanie mozliwie najwieksze]j
warto$ci dodatkowej, a wiec mozliwie najwiek-
sze wykorzystanie sily roboczej przez kapita-
liste" 9F

W warunkach kapitalizmu wzrost wydajnosci
pracy oznacza wzmozenie wyzysku klasy robot-
niczej, podniesienie zysku kapitalistow i coraz
wieksze zubozenie pracujgcych. Sprzecznosé po-
miedzy spotecznym charakterem produkciji
a prywatno-kapitalistycznym charakterem przy-
wilaszczenia znajduje swéj wyraz w kryzysach
nadprodukcji, wzroscie bezrobocia i w zwiek-
szeniu zubozenia klasy robotniczej.

Wyzszo$¢ socjalistycznego systemu gospodar-
czego zapewnia nieprzerwany planowy wzrost
produkcji w celu zaspokojenia potrzeb socjali-
stycznego spoteczenstwa, podniesienia dobroby-
tu materialnego pracujgcych, pomnozenia bo-
gactwa narodowego, umochienia ekonomicznej
lobronnej potegi Radzieckiego Panstwa socjali-

0J. Stalin. — Ekonomiczne problemy socjalizmu w ZSRR,
Ksigzka i Wiedza, str. 69.

7J. Stalin — tamze (str. 84).

8J. Stalin, Ekonomiczne groblemy socjalizmu w ZSRR,
Ksigzka i Wiedza, 1952, (str. 69).

8K. Marks, Kapitat, t. 1, Ksigzka i Wiedza, 1951, str.
356—357.
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stycznego i tym samvm realizacji zadan budow-
nictwa komunizmu. Zainteresowanie wszystkich
pracujacych w usprawnieniu pracy przedsie-
biorstwa i jedno$¢ osobistych i spotecznych in-
teres6w pracujgcych, jest zrédtem nieprzerwa-
nego rozwoju kazdego socjalistycznego przed-
siebiorstwa i calej socjalistycznej gospodarki
narodowej.

W rozmowie iz pierwszg amerykanska delega-
cjg robotnicza, Towarzysz Stalin wskazatl, ze
motorem naszego przemystu jest:

.Przede wszystkim to, ze fabryki i zaktady
przemystowe nalezg u nas do calego narodu
a nie do kapitalistow, ze fabrykami i zaktadami
przemystowymi zarzgdzajg u nas nie petnomoc-
nicy kapitalistow, lecz przedstawiciele klasy ro-
botniczej. Swiadomo$¢, ze robotnicy pracujg nie
dla kapitalisty, leaz dla wtasnego panstwa, dla
wtasnej klasy — Swiadomos$¢ ta stanowi ogrom-
na site napedowg, dla rozwoju i doskonalenia
naszego przemystu...

Po wtoére to, ze dochody z przemystu idg nie
na wzbogacenie poszczeg6lnych oséb, lecz na
dalsze rozszerzanie przemystu, na poprawe po-
tozenia materialnego i kulturalnego klasy ro-
botniczej, na potanienie towaréw przemysto-
wych niezbednych zaréwno robotnikom, jak
i chtopom, a wiec znéw na poprawe potozenia
materialnego mas pracujacych...

Po trzecie to, ze nacjonalizacja przemysitu
utatwia planowe prowadzenie calej gospodarki
przemystowej* 10

Spoteczno-ekonomiczng istote socjalistyczne-
go przedsiebiorstwa okres$la spoteczna socjali-
styczna wiasnos$¢ narzedzi i srodkéw produkciji
i w wyniku tego — socjalistyczne stosunki pro-
dukcji, brak wyzysku i planowe kierowanie go-
spodarka.

Nauka ekonomiki i organizacji socjalistyczne-
go przedsiebiorstwa przemystowego jest naukg
ekonomiczng. Bada ona przedsiebiorstwo jako
dziatalnos¢ kolektywu pracujgcych. Istota eko-
nomiki socjalistycznego przedsiebiorstwa prze-
mystowego, istota jego organizacji i planowania
moze by¢ zrozumiana jedynie biorgc jako punkt
wyjscia panowanie socjalistycznych stosunkow
produkcji. Jest to podstawa nauki ekonomiki
i organizacji socjalistycznego przedsiebiorstwa
przemystowego.

Ekonomika socjalistycznego przedsiebiorstwa
bada wraz z socjalistycznymi stosunkami pro-
dukcji takze zagadnienia techniczne, zwigzane
z racjonalniejszym wykorzystaniem zasobéw
produkcyjnych i wptywem rozwoju sit wytwoér-
czych na caly bieg produkcji, a takze praktycz-
ng strone kierowania procesem produkcji, ktéra
okresla metody i drogi racjonalizacji pracy
przedsiebiorstwa, ulepszenia jego techniki, tech-
nologii i organizaciji.

Partia i Towarzysz Stalin osobiscie niejedno-
krotnie wskazywali na to szczegdlnie wazne zna-
czenie, jakie posiada technika dla organizaciji
i ekonomiki produkcji. Wytyczne Towarzysza
Stalina o opanowaniu techniki i jej wykorzy-
staniu ustalajg zasadnicze kierunki pracy nad

“ J. Stalin, Dzieta, t. 10, Ksigzka i Wiedza 1950, str. 124,
125, 127.
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organizacjg dziatalnosci przedsiebiorstwa. Zali-
czenie nauki ekonomiki i organizacji socjali-
stycznego przedsiebiorstwa przemystowego do
nauk ekonomicznych nie oznacza wykluczenia
z niej zagadnien technicznych. Zagadnienia
techniczne i praktyczne w tej nauce majg dosc
duzy ciezar gatunkowy. Wtasciwosci technolo-
giczne réznych galezi przemystu wywierajg du-
zy wpltyw na rozwigzanie szeregu zagadnien or-
ganizacji i planowania przedsiebiorstwa.

Niemniej jednak nie umniejsza to ekonomicz-
nej tresci tej nauki. Ekonomiczna istota nauki
ekonomiki i organizacji przedsiebiorstwa polega
na tym, ze cata tres¢ organizacii i planowania
przedsiebiorstwa bazuje na socjalistycznych sto-
sunkach produkcji, ze jej podstawag wyjSciowg
sg prawa rozwoju radzieckiej ekonomiki i ze
gtownym przedmiotem jej badania jest przed-
siebiorstwo i zachodzgce w nim procesy spotecz-
no-ekonomiczne.

Nie wolno rozpatrywac¢ organizacji i ekono-
m iki przedsiebiorstwa w oderwaniu od okreslo-
nej formacji spoteczno-ekonomicznej. Nie ma
nauki o organizacji przedsiebiorstwa w ogdle,
istnieje i rozwija sie nauka ekonomiki, organi-
zacji i planowania socjalistycznego przedsie-
biorstwa przemystowego i jest ,nauka“ organi-
zacji przedsiebiorstwa kapitalistycznego, bedaca
.nauka“ wyzysku pracujgcych. To réwniez pod-
kresla istote i historyczny charakter danej
nauki.

Marks wskazywal, ze zarzadzanie przez kapi-
taliste jest funkcja wyzysku spotecznego proce-
su pracy. Kapitalistyczni organizatorzy produk-
cji usitujg zamazaé klasowag tres¢ organizacji
i zarzgdzania przedsiebiorstwem.

Dla kapitalistycznego przedsiebiorcy gtéw-
nym i jedynym celem wszelkiego procesu oro-
dukcji jest osiggniecie zysku. Dla niego celowa
jest tylko ta produkcja, ktora daje mozliwie wy-
soki zysk. Kapitaliste nie interesuje wartos¢
uzytkowa towaréw produkowanych w jego
przedsiebiorstwie. Kapitalistyczna organizacja
produkcji skierowana jest na otrzymanie mo-
zliwie wysokiego zysku, tj. na wzmozenie wy-
zysku pracujgcych.

Eksploatacyjny charakter kapitalistycznej or-
ganizacji produkcji znajduje swoj jaskrawy wy-
raz w antagonistycznych, nie do pogodzenia
sprzecznosciach miedzy praca a kapitatem. Ma-
ksymalna intensyfikacja pracy, przymusowe
niestychanie wysokie tempo i rezim pracy, wy-
ciskajgce pot systemy organizacji pracy sg cha-
rakterystyczne dla kapitalistycznej organizaciji
procesu produkcji. Postep techniki w kapita-
lizmie oznacza dalsze pogorszenie potozenia kla-
sy robotniczej, coraz wieksze podporzadkowanie
pracy kapitatowi. ,Samo nawet utatwienie pra-
cy staje sie Srodkiem tortury, gdyz maszyna
wyzwala nie robotnika z pracy, lecz prace jego
z tresci” tl.

Kapitalistyczna organizacja produkcji oparta
jest na systematycznym wzmaganiu wyzysku
klasy robotniczej; zmienia ona robotnika w do-
datek do maszyny, likwiduje twdrcza tresé¢ pra-1

K. Marks, Kapitat, t. 1, 1951 r., Ksigzka i Wiedza, str. 456.
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pracuje ono na podstawie panstwowego naro-
dowego planu gospodarczego, na podstawie dy-
rektyw i zadan, ktére dajg mu odpowiednie mi-
nisterstwa. Dyrektor przedsiebiorstwa wyste-
puje jako przedstawiciel panstwa i kieruje pro-
dukcija.

Jednos$¢ zarzadzania polega takze na tym, ze
cata dziatalno$¢ przedsiebiorstwa okreslona jest
przez jeden narodowy plan gospodarczy oraz
na tym, ze przedsiebiorstwo wystepuje jako je-
dnolita organizacja z wilasnym samodzielnym
bilansem i sprawozdawczoscia.

Przedsiebiorstwo posiada osobowo$¢ prawna;
ma ono prawo wchodzi¢ w stosunki prawne z in-
nymi przedsiebiorstwami, ponosi odpowiedzial-
nos$¢ materialng za wyniki swej pracy. Panstwo-
we przedsiebiorstwo socjalistyczne jest organi-
zacjg, dziatajgcg na zasadzie rozrachunku go-
spodarczego, rozporzgdza ono przydzielonymi
mu przez panstwo srodkami trwatymi i obroto-
wymi, zawiera z innymi przedsiebiorstwami
umowy na dostawe materiatow i zbvt produk-
cji. Stan finanséw przedsiebiorstwa zalezy bez-
posrednio od wynikéw jego dziatalnosci pro-
dukcyjnej i gospodarczej; kolektyw pracowni-
kéw jest materialnie zainteresowany w wyni-
kach pracy swojego przedsiebiorstwa.

Jednos$¢ zarzgdzania, harmonijnie pracujacy
kolektyw, jednolity plan, rachunkowo$¢, samo-
dzielno$¢ wynikajgca z rozrachunku gospodar-
czego i posiadanie osobowos$ci prawnej sg cecha-
mi organizacyjnymi, dopeiniajgcymi spoteczno-
ekonomiczng i produkcyjno-techniczng charak-
terystyke socjalistycznego przedsiebiorstwa
przemystowego.

Systematyczne doskonalenie techniki, wyzszy
poziom organizacji pracy, wzrost poziomu wy-
ksztalcenia ogdlnego pracujgcych, wzrost ich
kw alifikacji zawodowych oraz podniesienie na
tej podstawie wydajnosci pracy, obnizka ko-
sztow wiasnych produkcji m— charakteryzuja
rozw0j socjalistycznego przedsiebiorstwa prze-
mystowego. Nieprzerwany wzrost dobrobytu
materialnego mas pracujacych, oparty na pod-
niesieniu wydajnosci pracy zabezpieczony jest
systemem pracy calego przemysiu socjalistycz-
nego. Aktywny, twodrczy udzial mas w calo-
ksztalcie prac nad organizacjg i planowaniem
dziatalnosci socjalistycznego przedsiebiorstwa
przemystowego i nieprzerwanie rozwijajace sie
socjalistyczne wspoétzawodnictwo o przekracza-
nie planu panstwowego — oto konieczne wa-
runki pomys$inej pracy socjalistycznego przed-
siebiorstwa przemystowego.

W socjalistycznym przedsiebiorstwie przemy-
stowym stale i systematycznie realizowany jest
rezim oszczednos$ci. Specjalizacja przedsiebior-
stwa i jego odcinkéw produkcyjnych w potacze-
niu z szeroka planowg kooperacjg, nieprzerwa-
ny rozwdj techniki i jak najpetniejsze jej wy-
korzystanie sa charakterystyczne dla pracy so-
cjalistycznego przedsiebiorstwa. Rozrachunek
gospodarczy jest metoda planowego kierowania
praca przedsiebiorstwa w warunkach istnienia
stosunkéw towarowo-pienieznych.

W zadnym panstwie kapitalistycznym nie ma

nie moze by¢ takiej organizacji produkcji po-
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dziatu, przv ktérej osiggana jest wysoka wydaj-
nos¢ pracy na réwni z nieprzerwanym wzrostem
dobrobytu materialnego mas pracujgcych. Taka
organizacja produkcji i podzialu mogta powstac
tylko na bazie socjalistycznej wilasnosci narze-
dzi i $Srodkéw produkcji, w warunkach ustroju
radzieckiego i zwyciestwa socjalizmu.

Kazde socjalistyczne przedsiebiorstwo prze-
mystowe winno wykonaé¢, zgodnie z planem,
produkcje w ilodci przewidzianej w planie, o od-
powiedniej jakosci i w planowanym asortymen-
cie, przy najmniejszych naktadach srodkéw pie-
nieznych i materiatlowych i najnizszym nakta-
dzie pracy.

Badajgc proces produkcyjny z punktu widze-
nia stosunkéw produkcji powstajacych miedzy
ludZmi w procesie produkcji na danym pozio-
mie rozwoju sit wytwérczych, nauka ekonomi-
ki i organizacji socjalistycznego przedsiebior-
stwa przemystowego bada szczegdélny i indywi-
dualny podziat pracy wewnatrz przedsiebior-
stwa w warunkach okreslonego spotecznego po-
dziatu pracy. Jest to nieroztgcznie zwigzane
z badaniem poziomu rozwoju i specyficznych
cech techniki i technologii produkcji kazdego
przedsiebiorstwa.

Zagadnienia ekonomiki, organizacji i plano-
wania socjalistycznego przedsiebiorstwa prze-
mystowego opracowywane sa kompleksowo
w danej gatezi nauki, dla zabezpieczenia rozsze-
rzonej reprodukcji socjalistycznej przy mak-
symalnym polepszeniu warunkéw pracy i zycia
mas pracujgcych.

Podstawg opracowania zagadnien ekonomiki
i organizacji socjalistycznego przedsiebiorstwa
przemystowego jest witasciwe naswietlenie za-
sadniczych réznic i wyzszosci socjalistycznego
przedsiebiorstwa w poréwnaniu z kapitalistycz-
nym, zbadanie praw rozwoju radzieckiej eko-
nomiki i przejawianie sie tych praw w dziatal-
nosci przedsiebiorstw, wykazanie kierowniczej
roli Partii Komunistycznej, Panstwa Radziec-
kiego, aktywnego, twérczego udziatu kolektywu
robotniczego w organizacji dziatalnosci przed-
siebiorstwa  socjalistycznego, wszechstronne
uogdblnienie doswiadczen przodownikéw pracy
stachanowskiej, walka 2z ,teoriami“ kapitali-
stycznej organizacji produkciji.

Jedng z najwazniejszych cech organizacji
i planowania socjalistycznego przedsiebiorstwa
przemystowego jest to, ze organizacja i plano-
wanie realizowane sg na bazie przodujgcych do-
Swiadczen produkcyjnych i zabezpieczaja roz-
powszechnianie tych doswiadczen.

Tak wiec mozna da¢ nastepujace okreslenie
przedmiotu nauki ekonomiki i organizacji so-
cjalistycznego przedsiebiorstwa przemystowego.

Nauka ekonomiki i organizacji socjalistyczne-
go przedsiebiorstwa przemystowego jest naukg
ekonomiczng. Bada ona prawa ekonomiczne
rozwoju gospodarki socjalistycznej w ich kon-
kretnych przejawach w socjalistycznym przed-
siebiorstwie przemystowym, wykorzystanie tych
praw przez Partie Komunistyczng i Rzad Ra-
dziecki; twérczg dziatalnos¢ kolektywu praco-
wnikow, skierowana do lepszego wykorzystania
zasobéw produkcyjnych w przedsiebiorstwach,



do wykonania i przekroczenia planu panstwo-
wego w celu maksymalnego zaspokojenia stale
rosnagcych materialnych i kulturalnych potrzeb
calego spoteczenstwa w drodze nieprzerwanego
wzrostu i doskonalenia produkcji socjalistycz-
nej na bazie najwyzszej techniki. Ekonomika
i organizacja socjalistycznego przedsiebiorstwa
przemystowego rozwija sie w wyniku twdrczej,
aktywnej dziatalnosci catego kolektywu praco-
wnikéw przedsiebiorstwa, ktéry cechuje socja-
listyczny stosunek do pracy.

Nauka ekonomiki i organizacji socjalistycz-
nego przedsiebiorstwa przemystowego jest nau-
kg partyjng. Rozwija sie ona w walce z przeja-
wami burzuazyjnego obiektywizmu, w walce
z hotdowaniem burzuazyjnej ,nauce“ organiza-
cji przedsiebiorstwa. Rozwija sie ona takze
w walce z technicyzmem, z probami rozpatry-
wania organizacji i planowania przedsiebior-
stwa przemystowego, jako technicznej galezi
wiedzy.

W Swietle waznych i odpowiedzialnych za-
dan, postawionych przez XIX Zjazd Partii
przed przemystem socjalistycznym, wiasciwe
rozwigzanie zagadnien ekonomiki i organizacji
przedsiebiorstw przemystowych nabiera szcze-
gO6lnie duzego znaczenia.

Wyjatkowe znaczenie posiada wtasciwe uje-
cie charakteru praw ekonomicznych w progra-
mach i podrecznikach ekonomiki i organizacji
socjalistycznych przedsiebiorstw przemysto-
wych. Tymczasem w szeregu ksigzek natrafié¢
mozna na mylne ujecie tego zagadnienia.
W ksigzce jednego z autoréw niniejszego arty-
kutu 4 znajduje sie szereg btednych twierdzen,
miedzy innymi takie, ze w socjalistycznych
przedsiebiorstwach przemystowych rzekomo
dziata prawo wartosci w przeksztatconej formie.
W ksigzce S. Kamienicera wiele zagadnien na-
Swietlono bez uwzglednienia i uogolnienia
w wystarczajgcym stopniu przodujgcych do-
Swiadczen produkcyjnych, lub tez pozostawiono
je bez konkretnego rozwigzania. Ksigzka posia-
da braki metodyczne (niewtasciwa kolejnosé
rozdziatdow, duza ilos¢ niewypetnionych ta-
bel itd.).

Wszyscy pracownicy naukowi, zajmujgcy sie
zagadnieniami ekonomiki i organizacji przed-
siebiorstwa przemystowego, powinni przede
wszystkim poszukiwa¢ metody ujawnienia i wy-
korzystania rezerw produkcyjnych, wprowadza-
na i lepszego stosowania nowej techniki, do-
skonalenia organizacji pracy i produkcji, lepsze-
go wykorzystania sity roboczej.

W referacie na X1X Zjezdzie Partii G. M. Ma-
lenkow wskazywat: ,Trzeba zdecydowanie usu-
waé niedociggniecia w dziedzinie Wykorzystania
Posiadanej przez nas bogatej techniki, wytrwale
Wprowadza¢ w zycie program mechanizacji
kompleksowej; automatyzacji proces6w pro-
dukcyjnych, stosowac¢ szerzej we wszystkich
gateziach gospodarki narodowej najnowsze
osiggniecia nauki i techniki, doskonali¢ syste-
matycznie formy i metody organizacji pracy

?atrz s- E- Kamienpijcer -

laiistycznego _ przedsiebiorstw
"osplaynizdagt, 19%2, str.e38.

Organizacia i planowanie so-
przemystowego, wyd. ros.,

Ekonomika i Org. Pracy

i produkcji, usprawnia¢ wykorzystanie sity ro-
boczej" 1S

Uwazamy, ze kurs ekonomiki i organizacji
przedsiebiorstwa przemystowego nalezy utozyc¢
opierajac sie na nastepuigcych zasadach:

Jako podstawe kursu nalezy przyjg¢ ba-
A danie konkretnych przejawow obiek-
tywnych praw ekonomicznych socjalizmu w
dziatalnosci socjalistycznych przedsiebiorstw
przemystowych oraz polityki gospodarczej Rzg-
du Radzieckiego i Partii Komunistycznej, kie-
rujgcych dziatalnoscia przedsiebiorstwa, stoja-
cych na czele walki kolektywu pracownikow,
walki o wykonanie i przekroczenie planéw pan-
stwowych, stwarzajacych niezbedne warunki do
ich wykonania.

0] Zapewnienie zgodnosci plandéw socjali-

. stycznych przedsiebiorstw przemysto-
wych z wymogami obiektywnego prawa plano-
wego (proporcjonalnego) rozwoju, majac przy
tym na uwadze, ze planowania nie wolno spro-
wadzac jedynie do cyfr i wskaznikow. Jest ono
zywa, twérczg dziatalnoscig milionow ludzi, za-
wiera w sobie ujawnienie rezerw dla dalszego
polepszenia pracy przedsiebiorstwa i organiza-
cyjnej pracy kolektywu, skierowanej na wyko-
nanie planu. A zatem kurs organizacji i ekono-
miki przedsiebiorstwa przemysiowego nalezy
budowaé¢ na podstawie jednos$ci organizacji, pla-
nowania, normowania i analizy dziatalnosci go-
spodarczej przedsiebiorstwa, przy zachowaniu
przodujacej i kierujacej roli planu.

0 Przedmiotem badan nauki ekonomiki

i organizacji przedsiebiorstwa przemy-
stowego jest socjalistyczne przedsiebiorstwo
przemystowe. Dlatego tez gidbwng pozycje w
kursie winny zajmowac¢ nie tylko zagadnienia
pracy przedsiebiorstwa jako catosci, lecz row-
niez pogtebione opracowanie ekonomiki i orga-
nizacji wydziatow i odcinkéw produkcyjnych.
Zagadnienie rozwoju przemystu jako catosci
1 jego galezi nalezy rozpatrywacé¢ jedynie jako
punkt wyjscia.

Azeby unikng¢ paralelizmu przy wykta-
‘e dach z zakresu danego kursu i kursu eko-
nomiki przemystu, niezbedne jest rozpatrzenie
zagadnien metodyki kursu organizacji ekonomi-
ki przedsiebiorstwa przemystowego tak, jak
podchodzi sie do nich w przedsiebiorstwie; nato-
miast w kursie ekonomiki ‘przemystu nalezy
rozpatrywa¢ metodyke stosowang w minister-
stwach i urzedach. Ma to szczegolne zastosowa-
nie do takich tematéw, jak planowanie zatrud-
nienia, koszty witasne, rozrachunek gospodar-
czy. Zagadnienia te mogg by¢, naszym zdaniem,
rozwigzane, jesli kurs ekonomiki i organizacji
przedsiebiorstwa przemystowego bedzie utozo-
ny wedlug nastepujgcego schematu:

Wstep — przedmiot i tre$¢ kursu. 3<4Przed-
siebiorstwo przemystowe i jego struktura.
3=4 Podstawowe zasady i organizacja zarzgdza-
nia socjalistycznym przedsiebiorstwem przemy-

“ Nowe Drogi Numer specjalny, Pazdziernik 1952, str. 38.
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Pracownicy nauki! Rozwijajci© twodrczo pigkne traaycje nauki polskiej

tradycje Kopernika,

Modrzewskiego,

Lelewela, Curie-Sktodowskiej!

Wzbogacajcie naszg naukg nowymi odkryciami i wynalazkami! Umac-

niajcie wigz nauki z realizacja

ABA

naszych planéw gospodarczych!
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TALE rozwijajace sie socjalistyczne
= WSpOtzawodnictwo pracy mobilizuje kla-

se robotniczg do walki o przedtermino-

we wykonanie zadan planu szesciolet-

niego, do stosowania coraz doskonal-
szych, przodujgcych metod pracy. Wykorzysta-
nie doswiadczen przodownikéw poprzez bada-
nie i masowe rozpowszechnianie ich metod pra-
+tjest jednym z podstawowych warunkéw sta-
tego wzrostu wydajnosci pracy, podnoszenia
kw alifikacji zawodowych, peiniejszego wyko-
rzystania rezerw produkcyjnych oraz obnizenia
kosztéw wtasnych.

Doceniajgc znaczenie badania i rozpowszech-
niania przodujagcych metod pracy, zatoga Zakta-
dow Mechanicznych ,Ursus” wspoélnie z Insty-
tutem Ekonomiki i Organizacji Przemystu pod-
jeta inicjatywe systematycznej pracy w tym za-
kresie w oparciu o metode inz. Kowalowa w Kkil-
ku dziatach produkcyjnych.

Na Wydziale IV Mechanicznego utworzona
zostata komisja metodyczna, ztozona z przodo-
wnikéw, majstréw, przedstawicieli personelu
inzynieryjno-technicznego oraz organizacji par-
tyjnej i zwigzkowej. Komisja przystapita do ba-
dania i rozpowszechniania metod pracy czoto-
wego przodownika wiertacza Kazimierza Zych-
linskiego, ktéry jako pierwszy z zatogi ZM ,Ur-
sus* wykonat przypadajgce nan zadania planu
szescioletniego. Praca K. Zychlinskiego polega
na obrobce osi przedniej ciggnika na wiertarce
promieniowej typu ZISPo.

Obrobka osi obejmuje wykonanie dwdch na-
stepujgcych operacji: (1) wiercenie, rozwierca-
nie, planowanie i fazowanie pod katem otworéw
¢, d, di (patrz rys. 1); (2) wiercenie, rozwierca-
nie i fazowanie otworéw a, ai, oraz nawiercanie
otworéw b i bi.

Metodyka badania doswiadczen czolowego
wiertacza, opracowana na podstawie zZrodet ra-
dzieckich i wtasnych doswiadczen, obejmowata
nastepujgce zagadnienia: (1) organizacja stano-
wiska pracy, (2) urzadzenia, narzedzia i warun-
ki skrawania, (3) technika i kolejno$¢ wykony-
wania zabiegoéw i czynnosci, (4) wykorzystanie
czasu roboczego.

Badania wykazaly, ze wysoka wydajnos¢
pracy K. Zychlinskiego uwarunkowana jest na-
stepujgcymi czynnikami:

N?45750

(1) Stosowanie odpowiednich narzedzi i wa-
runkow skrawania — pozwala na skrécenie cza-
su gtbwnego (maszynowego i maszynowo-recz-
nego).

(2) Praca na dwoch stotach wiertarki — po-
zwala na pokrycie czasu pomocniczego czasem
maszynowym.

(8) Sprawne wykonywanie czynnosci pomoc-

niczych — pozwala na skrécenie czasu pomoc-
niczego.

(4) Racjonalna kolejno$s¢ wykonywania za-
biegow — rdwniez pozwala na skrocenie czasu

pomocniczego.

(5) Sprawna organizacja stanowiska pracy,
dogodne roztozenie narzedzi i przedmiotéw ob-
rabianych — tez pozwala na skrocenie czasu
pomocniczego.

(6) Sprawna i staranna obstuga stanowiska
pracy — pozwala na skrécenie czasu obstugi
miejsca pracy oraz skrécenie czasu przerw na
remonty wiertarki.

(7) Maksymalne wykorzystanie czasu robo-
czego (unikanie zbednych przerw w pracy) —
pozwala na skrdcenie czasu przerw zaleznych
od robotnika.

(1) Od lipca 1952 przodownik Zychlinski sto-
suje przy obrébce otworéw wiertta opodwdjnym
kacie wierzchotkowym z podszlifowaniem $ci-
nu i tysinki, zamiast wiertet o pojedynczym ka-
cie wierzchotkowym (patrz rys. 2 i 3). Wiertta
te pozwalajg na zwiekszenie posuwu wrzeciona,
co umozliwia skréocenie czasu maszynowego
Yiercenia (np. dla otworu 34 o0 37%), oraz
zwiekszenie doktadnosci obrobki i trwatosci na-
rzedzia. Wieksza trwato$¢é wiertta umozliwia
z kolei rzadszg wymiane stenionych narzedzi, co
wplywa rowniez na skrécenie czasu technicznej
obstugi miejsca pracy.

Przodownik Zychlifnski stosuje odmienne po-
suwy i obroty wrzeciona niz zaleca instrukcja
technologiczna. Dla przykiadu podajemy tabele
warunkéw skrawania, zalecanych w instrukcji
technologicznej i stosowanych przez Zychlif-
skiego oraz wiertacza Fijalkowskiego, ktory
pracowat na tym samym stanowisku.

> D 'D A 47 4+ 47 1 )QD

Zale- = %

cania 2 2

Parametry skrawania in- = o

struk- © ©

ci & T

szybko$¢ skrawania w m/min. 20 16 16

obroty wrzeciona w obr/min. 190 150 150
posuw mechaniczny wrzeciona

w mm/obr. 0,25 0,4 0,2
czas maszynowy wiercenia w

minutach 1.7 1,3 2,6

trwato$¢ narzedzia w min ' 58,5 52
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Z tabeli 1. wynika, ze Zychlinski stosuje obro-
ty nizsze niz zaleca instrukcja, posuw natomiast
wyzszy. Takie warunki wiercenia pozwalajg na
skrécenie czasu maszynowego w porownaniu
z zaleceniami instrukcji 0,4 min. Fijatkowski
stosuje posuw o wiele nizszy, wskutek czego na
wiercenie tego samego otworu zuzywa dwa razy
wiecej czasu niz Zychlinski.

W innych zabiegach Zychlinski réwniez sto-
suje wyzsze warunki skrawania np.

Tab. 2. Warunki planowania spodu otworu 0 34

. Zalecenia 7y cpjig.
Parametry skrawania |nstr_gk- Ski
cji

obroty wrzeciona w 48 75
obr./min.
posuw reczny w mm/obr. 0,05 0,14
czas maszynowo-reczny %
w minutach 1,0 0,28

Czas maszynowo-reczny planowania wedtug
instrukcji powinien wynosi¢ 1 minute podczas
gdy Zychlinski zuzywa tylko 0,28 min. A wiec
rowniez w zabiegach maszynowo-recznych od-
powiednie warunki skrawania pozwalajg na
skrécenie czasu maszynowo-recznego.

3=4W sierpniu 1952 r. przodownik Zychlin-
ski zrealizowat przy pomocy personelu inzynie-
ryjno-technicznego swodj pomyst racjonalizator-
ski, dotyczacy dostawienia drugiego stotu do
wiertarki, dzieki czemu moze wykonywa¢ od

razu dwie operacje. Podczas, gdy na pierwszym
stole odbywa sie wiercenie otworu przy zasto-
sowaniu posuwu mechanicznego, na drugim —
nastepuje odmocowanie i zdjecie osi obrobio-
nej oraz zalozenie i zamocowanie nastepnej.
| odwrotnie podczas wiercenia na drugim stole,
na pierwszym odbywa sie zdjecie i zalozenie
oraz zamocowanie nastepnej osi 3 >4
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Rys. 4. Mocowanie osi na jednym stole wiertarki podczas
wiercenia na drugim.

W ten sposéb jak wykazaly pomiary chrono-
metrazowe czas czynnos$ci pomocniczych, zwia-
zanych z zaktadaniem i zdejmowaniem przed-
miotu (stanowigcy 38% catego czasu pomocni-
czego) pokryty jest czasem maszynowym
(rys. 5).

Czas pomocniczy niepokryty (np. czas wy-
miany narzedzi, pomiarow kontrolnych, zmia-
ny obrotow i posuwu) jest wskutek tego znacz-
nie skrécony.

34 Wykonywanie recznych czynno$ci pomo-

cniczych przebiega u Zychlinskiego szybko
i sprawnie dzieki odpowiedniej metodzie, po-
legajacej na unroszczeniu pracy.

Dla przykiadu podajemy metody zamocowa-
nia wiertta 0 21 w oprawce szybkozmiennej
Zychlinskiego i Fijatkowskiego.

Tab. 3. Metoda Zychlinskiego.
Czas wykonania: 0,03 min.

Lewa reka Prawa reka

1. chwyta tuleje reduk-
cyjna natozong na
wiertto

spoczywa na dzwigni
posuwu recznego

2. jednym szybkim ru-
chem podnoszac kciu-
kiem pierscien opraw- »
ki szybkozmiennej,
osadza jg w wrzecionie

Tab. 4. Metoda Fijatkowskiego.
Czas wykonania: 0,06 min.

Lewa reka Prawa reka
1. chwyta tuleje reduk- 1. unosi pierscien opraw-
cyjna nalozong na ki
wiertto
2. przenosi jag do opraw- 2. trzyma pierscien
ki szybkozmiennej
3. osadza jg we wrzecio- 3. opuszcza pierscien
nie

Z zestawienia wynika, ze Zychlinski dzieki
racjonalnej metodzie pracy, dzieki mniejszej
iloéci ruchéw zuzywa mniej czasu niz Fijat-
kowski. Podobne réznice w metodach pracy
wystepuja réwniez przy wykonywaniu innych
czynnos$ci pomocniczych.
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Rys. 6. Dogodne rozmieszczenie narzedzi.

Rys. 8. Utatwione sieganie po narzedzia.

Rys. 10. Przestrzeganie porzadku i czysto$ci na stole wiertarki

diuzsze przerwy (do 3 dni). A wiec Zychlinski
dzieki starannej konserwacji wiertarki przy-
czynia sie do likwidowania czasu przerw na
remonty. Sprawna obsiuga miejsca pracy uwi-
dacznia sie réwniez w dbatosci o zaopatrzenie
stanowiska w narzedzia i pomoce warsztatowe.

(7) Fotografia dnia roboczego wykazala,
przodownik Zychlinski wykorzystuje czas ro-
boczy do maksimum (95,9% calego czasu robo-
czego stanowi czas wykonania).
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Rys. 7. Niewtasciwe rozmieszczenie narzedzi.

Rys. 9. Utrudnione sigganie po narzedzia.

Rys. 11. Nagromadzone wiéry utrudniajg prace

Jest punktualny i unika wszelkich zbednych
przerw w pracy.

Badania wykazaly réwniez, ze obrébka osi na
wiertarce moze by¢ jeszcze bardziej usprawnio-
na przez zmiane oprzyrzgdowania, wyposazenie
stanowiska w wiekszg liczbe tulejek wiertar-
skich i urzadzenia do zmechanizowanego usu-
wania widoréw ze stotu wiertarki oraz przez za-
instalowanie urzadzen dla transportu pionowe-
go i poziomego osi.



Rys. 12. Staranne uktadanie osi

Wyniki badan byty przedmiotem dyskusji
Komisji Metodycznej, ktéra ustalita, ze nalezy
usprawni¢ techniczne $rodki pracy oraz opra-
cowac szczegobtowg instrukcje pracy w oparciu
o doswiadczenia K. Zychlinskiego.

Celem spopularyzowania metod pracy czoto-
wego wiertacza zostaly opracowane plansze,
obrazujace podstawowe czynniki, warunkujgce
wysoka wydajnos¢.

>/750 A5

4: 0+ 140/53 45 |7

OLSKA gospodarka narodowa juz od

diuzszego czasu przyswoita sobie leni-

nowsko-stalinowskie zasady zarzadza-

nia przemystem, ktéorych owoce w po-

staci sprawnego funkcjonowania przed-
siebiorstw w ZSRR przy jednoczesnym zmniej-
szeniu do minimum samego aparatu zarzadza-
nia majag okazje stwierdzaé wszyscy, ktorzy
stykajg sie praktycznie z przemystem radzie-
ckim.

Podobnie uchwata KERM z 12 maja 1950 r.
przeniosta na nasz grunt pewne zreby struk-
tury przedsiebiorstw, wyrostej z tych zasad.
Zreby te staly sie juz do dzis dobrem powszech-
nym catego polskiego przemystu.

Przyktadowy schemat strukturalny, przed-
stawiony w kilku stopniach rozcztonkowania
w uchwale KERM, mogtby mniej zorientowa-
nych w przedmiocie sktania¢ do przypuszczenia,
ze w tej — tak wyjatkowo indywidualizaciji
wymagajgcej — dziedzinie, jakg jest organiza-
cja przedsiebiorstwa, powinien panowac sza-
blon. Mys$l ta obca jest zresztg niewatpliwie
wszystkim tym, ktdrzv obserwujg wybitnag
preznos¢ organizacyjng gospodarki radzieckiej,
Smiato dostosowujgcej swe formy do wymagan
chwili i pozostawiajgcej dostateczng skale swo-
body w praktycznych rozwigzaniach organiza-
cyjnych nawet na terenie poszczego6lnego przed-
siebiorstwa.

Celem niniejszego artykutu jest, wobec spo-
tykanych u nas niekiedy tendencyj do propa-

Rys. 13. Niedbate sktadanie osi

Analiza i opisy metod pracy Kazimierza
Zychlinskiego czolowego przodownika ZM
L,Jrsus* przyczynity sie do pogiebienia meto-
dyki badania i rozpowszechniania przodujgcych
metod pracy stosowanej w coraz szerszym za-
kresie przez IEOP w przemys$le maszynowym.

D

+0#+, =

gowania szablonu i bezruchu organizacyjnego,
zapoznac¢ czytelnikéw ze szczegdblnymi formami,
ktore nadano w Zwigzku Radzieckim organiza-
cji przedsiebiorstw hutnictwa zelaza.

Zauwazmy, ze i w budowie calego aparatu za-
rzagdzania przemystem hutniczym ZSRR spoty-
kamy szczegblng réznorodnos$é: obok zakladow
maltych, wystepujg wielkie i bardzo duze, obok
stosunkowo jednorodnych produkcyjnie hut
surowcowych — wielkie, skomplikowane kom-
binaty metalurgiczne, a poszczegdélne przedsie-

biorstwa bywajg podporzadkowane zaréwno
centralnym zarzagdom przemystu tzw. !, $
jak i bezposrednio ministrowi czarnej meta-
lurgii.

Istniejgce dane, znajdujgce Sie w og6lnie do-
stepnej literaturze ostatnich lat, dlatego zapew-
ne uchodzity uwagi két, zajmujacych sie u nas
organizacjg przedsiebiorstw, ze odnosne ksigzki
majg za przedmiot normowanie pracy.

Artykut niniejszy opiera sie o dwie z nich:
4-osobowego zespotu autorskiego: Lewina, Li-
bermana, Gildinera i Kotoka, z roku 1950 oraz
Prijmaka (Il wydanie w r. 1952)\

Dla polskiego czytelnika szczegdlnie interesu-
jaco wypadnie zapoznanie sie z organizacjak

1,Tiechniczieskoje normirowanje w cziornoj mietaturgii" —

Mietalurgizdat, Moskwa — 1950 oraz: ,Organizacja trucia
itiechnicziesko'];;la normirowanje w mietaiur?iczieskom proiz-
wodstwie* — ietatlurgizdat, Moskwa — 1952.
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Rys. 1 ukazuje schemat podporzgdkowania
kierownictwa wydziatu wielkopiecowego. |. A.
Prijmak podaje w nowym wydaniu cytowanej
poprzednio ksigzki ilos¢ pracownikéw umysto-
wych tego kierownictwa, liczagc na wszystkie
3 zmiany (wraz ze zmiennikami) na 62 osoby —
przy 368 pracownikach fizycznych, co w sto-
sunku do calej obsady wydziatu czyni zatem
bez mata 14,5% w tym wydziale ruchowym
przedsiebiorstwa. Wysoka ta proporcja znajduje
wytlumaczenie w omawianych poprzednio ce-
chach charakterystycznych produkcji hutniczej:
ciggtos¢ ruchu, szeroka mechanizacja i automa-
tyzacja, pewne rozproszenie zalogi pomiedzy
oddzielone stanowiska pracy, wreszcie —=
0 czym tu wilasnie trzeba wspomnie¢ — nie-
uchronne praktyczne odchylenia w jakosci ma-
teriatbw wsadowych (rudy, topniki, koks), wy-
magajace natychmiastowego uchwycenia i odpo-
wiedniej natychmiastowej regulacji proceséw
technologicznych dla utrzymania zadanej ja-
kosci suréwki i ptynnego biegu agregatow.

Kreskowana linia, wiodaca od nadmistrza
piecow do mistrzow zmianowych kazdego pie-
ca, wskazuje, ze rola jego ogranicza sie do kon-
trolowania stanu tych agregatéw w sensie in-
spekcji urzagdzenia, a nie dyspozycji produkcyj-
nych. Dyspozytor wydziatowy umieszczony zo-
stat bez wszelkich powiagzan, poniewaz powig-
zania jego, zreszta bardzo wszechstronne 4, na-
lezg do innej ptaszczyzny, niz ukazane na sche-
macie nici podporzagdkowania innych komadrek
wydziatlu. Temat ten wart jest zresztag osobne-
go glebszego studium — wobec wcigz jeszcze
spotykanego, a nawet w publikacjach rozpow-
szechnianego opacznego rozumienia zadan stuz-
by dyspozytorskiej i na pewno znajdzie w ,Eko-
nomice“ kompetentne wyjasnienie. Tu chcieli-
bysmy jedynie podkresli¢, ze rytmiczny bieg
produkcji w hucie zelaza jest bez nalezycie po-
stawionej stuzby dyspozytorskiej praktycznie
nie do pomyslenia. Sprawia to nie tylko ko-
nieczno$¢ precyzyjnego wspoitdziatania pojedyn-
czych odcinkéw w obrebie jednego wydziatu,
ale i wymogi biezacej wspdilpracy miedzy roz-
nymi wydziatami produkcyjnymi, wspoipracy
ich z transportem (zwlaszcza szynowym), itd.

W tym miejscu pare uwag nalezy sie nazwom
.Zastepca“ i ,pomocnik“, z ktérych druga, tak
popularna w przedsiebiorstwach radzieckich,
jest catkowicie nieznana w polskiej nomenkla-
turze stanowisk.

Zastepcy podporzadkowane sg wszystkie
agregaty produkcyjne zaréwno w sensie dyspo-
zycji produkcyjnej, jak i w sensie dozorowania
ich stanu — przede wszystkim poprzez nadmi-
strza piecow. On wiec wedlug wskazan szefa
Wydzialu prowadzi produkcje, korzystajgc w
miare potrzeby z ustug personelu utrzymania
ruchu, podlegtego pomocnikowi szefa do spraw
utrzymania ruchu. Uderza tu zapewne, ze za-
stepca'ma witasciwie tylko dwu bezposrednich
podwtadnych. Ale wystarczy cho¢ najskromniej
orientowac¢ sie w pracy wydziatu wielkopieCO-

kifi* A en.mak W)ﬁmienia dla dyspozytora wydziatu wiel-
wvHA”eiecow 13 Punktéw statej tgcznosci w obrebie samego
-arij latu %m'az 2 punkty zewnetrzne: spiekalnie rud i miesz-
anie szefa wzgl: zastgpcy.

mEkonomika i Org. Pracy

Rys. 1

wego, azeby znalezé uzasadnienie tej pozornej
rozrzutnos$ci w obsadzie kierowniczej: dopilno-
wanie pracy wydziatu nie da zawrze¢ sie w 8-
godzinnym dniu pracy. Jasne jest, ze zastepca
szefa mija sie czesciowo w swych godzinach
pracy z szefem, zastepujac go w sprawach bez-
posrednio produkcyjnych w czasie jego nieobec-
nosci.

Oczywiscie takiej roli nie mozna by w zad-
nym razie ztozy¢ na kierownika utrzymania ru-
chu, i stad tez — cho¢ réwnie bezposrednio uza-
lezniony tylko od szefa wydziatu — nosi on ty-
tut ,pomocnika“.

W peinej analogii zbudowane sg schematy
organizacyjne kierownictwa dwu innych pod-
stawowych wydziatow hutniczych, podane w
ksigzce I. A. Prijmaka, mianowicie stalowni
martenowskiej i walcowni.

Czym szczegllne sg schematy organizacyjne
zarzadéw przedsiebiorstw hutniczych?

Rys. 2
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Ogladajac 4 r6zne typowe schematy (dla
przedsiebiorstw r6znej wielkosci i po czesci —
co sie z tym wigze — roznego profilu produk-
cyjnego) w ksigzce wspomnianych na poczatku
czterech autorow, stwierdzamy przede wszyst-
kim duze réznice w wygladzie zarzagdu pomie-
dzy poszczego6lnymi grupami. Warto do tego do-
da¢ nastepujgce zdanie z tejze ksigzki: ,Istnie-
nie zatwierdzonych struktur i etatow... w zad-
nej mierze nie zweza zadan zakladow w dziele
udoskonalania struktury i ograniczenia obsady
aparatu zarzgdzania..." (str. 358).

Najbardziej rzucajaca sie w oczy wiasciwos-
cig zarzadu przedsiebiorstwa hutniczego (z wy-
jatkiem matych hut, posiadajgcych tez najczes-
ciej niepetny cykl produkcyjny) jest duza ilos¢
zastepcéw dyrektora. Bez inwestycji widzimy
ich obok gtdwnego inzyniera jeszcze pieciu, w
tym jednego z tytutem pomocnika dyrektora (do
spraw bytowych zatogi i do spraw ogé6lnoadmi-
nistracyjnych). Pomijajac niektére zupetnie nie
absorbujgce dyrektora komdrki, podporzadko-
wane mu jedynie ze wzgledu na swo6j ogélny
charakter, pod jego bezposrednim nadzorem po-
zostajg jedynie 3 dziaty: planowanie ekono-
miczne, ksiegowos¢ i kontrola techniczna. Sens
takiego ustawienia organizacyjnego moze byc¢
tylko jeden: odcigzy¢ dyrektora od réznorakiej
drobnostkowej sztabowej roboty, w ogole —e<od
drobnych spraw, a cel — umozliwi¢ mu w za-
mian osobiste Sledzenie za biegiem produkciji.

Nasuwa sie tu moze mysl, ze przy tak znacz-
nej liczbie zastepcow zaabsorbowanie dyrekto-
ra sprawami sztabowymi wcigz pozostaje bar-
dzo duze. Ot6z bigd takiego rozumowania lezat-
by w tym, ze w istocie wyniesienie kierownika
kilku czy bodaj cho¢by jednego tylko dziatu do
rangi zastepcy dyrektora oznacza takie powiek-
szenie jego uprawnien —e i odpowiedzialnosci,
ze rola dyrektora moze wzgledem niego ograni-
czy¢ sie do udzielania wytycznych, do ustalania
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zasad i do kontroli ich przestrzegania. Waga
tych zagadnien dla dyrektora nie zostaje przez
to pomniejszona, maleje natomiast do mini-
mum potrzebny dla nich z jego strony wkiad
pracy —- i czasu.

Nie ma potrzeby powtarzaé¢ tu catego bardzo
obszernego schematu organizacyjnego wielkiej
lub $redniej huty, tym bardziej za$ kombinatu
metalurgicznego specjalnej klasy, poniewaz
konstrukcja jego zawiera sie w znanych juz
u nas powszechnie formach. ChcielibySmy tu
jednak zatrzyma¢ sie nad niektorymi fragmen-
tami, ktdre niezawodnie wzbudzg szczegblne za-
interesowanie Czytelnikow.

Pierwszym bedzie zastepca dyrektora do
spraw pracy i kadr. Podlegaja mu 3 komarki
wzglednie stuzby: dziat kadr, dziat organizaciji
pracy i kombinat szkolenia zawodowego (rys. 2).

Wydaje sie, ze ten prosty schemat ma dosta-
tecznie silng wymowe, azeby trzeba bylo go
jeszcze objasnia¢. Wida¢ z niego, co w przemy-
Sle radzieckim rozumie sie przez organizacje
pracy, gdzie ktadzie sie jei punkt ciezkosci.
A zwigzanie w jednym reku zagadnien organi-
zacji poszczego6lnych odcinkéw procesu produk-
cyjnego, zatrudnienia, ptac, szkolenia oraz
spraw personalnych stwarza catos¢, w ktorej
nie moga w ogoéle powstac¢ te wszystkie trudno-
Sci, z jakimi spotykamy sie w naszych zakta-
dach i zapobieganie ktdrych wymaga u nas tak
wiele roboty koordynacyjnej wtasnie ze strony
dyrektora. Trzeba podkresli¢, ze nawet w naj-
mniejszej hucie, gdzie dyrektor ma tylko jedne-
go zastepce w osobie glownego inzyniera, po-
siadajgc poza tym szereg bezposrednio sobie
podporzadkowanych dziatéw, sprawy personal-
ne, normy pracy, zatrudnienie, ptace i szkole-
nie zawodowe sg u jednego kierownika dziatu.

Drugi fragment wezmiemy z ,pionu“ gtéw-
nego inzyniera. Dotyczy on dzialu produkcji
i centralnej stuzby dyspozytorskiej, na temat
czego w polskim przemysle jest w obiegu nie-
mato sprzecznych pogladéw, a wiecej jeszcze
niejasnosci. Odpowiedni wycinek schematu po-
kazany jest na rys. 3. '

Z ustawienia tego dzialu —e<i jego szefa —
widzimy od razu, ze nie jest on bynajmniej ja-
kim$ zastepca gtownego inzyniera w kierowaniu
pracg wydziatéw produkcyjnych, lecz raczej je-
go szefem sztabu operacyjnego, a rola jego lezy
v/ rozplanowywaniu wynikajgcych z miesiecz-
nych odcinkéw planu techniczno-przemystowo-
finansowego zadan produkcyjnych w miejscu
i w czasie, oraz w biezacym S$ledzeniu za poste-
pami produkcji na uzytek gtéwnego inzyniera.
Z tego samego schematu widzimy tez, ze dyspo-
zytor huty réwniez nie jest jakim$ dodatkowym
zastepca gtdwnego inzyniera, a tym bardziej —
dyrektora, lecz osrodkiem informacji i posre-
dnikiem w wymianie wzajemnych zgtoszen, zy-
czen i zadan. Oczywiscie zadaniem jego jest
egzekwowa¢ wykonanie planéw operatywnych
w ich odcinkach dobowo-zmianowych i zgda on
w konsekwencji wypetnienia wynikajgcych stad
zadan, nie ma to jednak nic wspodlnego z fak-
tycznym dysponowaniem produkcjg. W mniej-
szych hutach natomiast, o mniej licznym per-
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Ewidencja zuzycia materiatow bezposrednich : miesigc..

L. Surowiec Stap Pobrano
p. Materiaty pomocnicze Zapas robét  z maga-
bezposrednie w toku zynu
1 2 3 4 5
1. Surowiec A - — 320
2. Surowiec B — — 270
3. Surowiec C — — 50
4.
5.
6. Matefialy pomocnicze
bezposrednie a 30
7. Materialy pomocnicze
bezposrednie b — — 45

zycia surowcoéw i materiatbw pomocniczych
bezposrednich (wystepujgce pod tgczng nazwag
materiatbw  bezposrednich  (wediug wzoru
PW/m-1, ksigzki zuzycia po6tfabrykatow wtasnej
produkcji wedtug wzoru PW/m-2 oraz formu-
larz zuzycia materiatdw na potrzeby ruchu oraz
materiatdw na cele ogélne. Dla surowcéw, ma-
teriatbw pomocniczych bezposrednich oraz poét-
fabrykatow wilasnej produkcji prowadzi sie
ewidencje ilosci zuzycia dla kazdego materiatu
czy poHabrykatu osobno, natomiast dla mate-
riatbw na potrzeby ruchu oraz materiatéw na
cele og6lne ze wzgledu na ich rozmaito$¢, pro-
wadzi sie ewidencje zuzycia warto$ciowo, tacz-
nie dla wszystkich.

Kazda strona ksigzek ewidencyjnych tak we-
diug wzoru PW/m-1 jak i PW/m-2 obejmuje
badZz to zuzycie dzienne, badZ to zuzycie na po-
szczegOlne szarze produkcyjne, w zaleznosci od
rodzaju produkcji na danym oddziale. Tak np.
przy produkcji karbidu co 15 minut nastepuje
spust gotowego karbidu z pieca i przy takiej
produkcji mozna prowadzi¢ dzienng ewidencje
zuzycia. Natomiast przy takich produkcjach
jak np. produkcja azotniaku, gdzie reakcja azo-
towania odbywa sie w przeciggu 40 godzin, nie
mozna prowadzi¢ dziennej ewidencji, ale trzeba
prowadzi¢ ewidencje szarzowag to znaczy na
okres od napetnienia pieca do otrzymania goto-
wego azotniaku. Jesli oddziat ma produkcje
dos¢ zréznicowang i do$¢ zespolong z soba, gdy
niektdore szarze produkcyjne nie przekraczajg
w czasie jednej doby, a inne trwaja ponad jed-
ng dobe, prowadzi¢ mozna dla oddzialu ewi-
dencje dzienng, odliczajac od zuzycia przypada-
jacego na dany dzien ilos§¢ materiatu stanowigca
roboty w toku. Zanim wiec wprowadzi, sie w od-
dziale biezgcg ewidencje zuzycia, trzeba dobrze
zbada¢ rodzaj produkcji danego oddziatu i do
jej specyficznych warunkéw dostosowac¢ spo-
s6b ewidencjonowania.

Dokumentami pierwotnymi do prowadzenia
ksigzki ewidencyjnej wediug wzoru PW/m-1 sg
kw ity pobrania materialowego z magazynu Oraz
kwity wagowe czy pomiarowe, wystawiane

dzien..i., kolejne szarze w'miesiagcu. ./.

Wydziat: Karbidowy
Oddziat: Piecow Karbidowych
Wz6ér: PW/m-1

Zuzycie Oxk0s5 lenia

Stan

| wykona- oszczed- przekro- Zapas robot
plan nie nosé czenie w toku

6 "7 8 9 10 11
290 300 — 10 5 15
240 220 20 — 20 30

40 40 — — — 10

19 20 1 3 7'

32 30 2 — 5 10

przez pracownika obstugujgcego lub kontrolu-
jacego aparaty pomiarowe zainstalowane przy
agregatach produkcyjnych. Na kazde pobranie
materiatu, czy to z magazynu centralnego, czy
tez wydziatlowego wystawia sie na oddziale
produkcyjnym dowodd pobrania materiatowego
w 4 egz. Przy pobraniu surowcéw i materiatow
pomocniczych bezposrednich jeden egzemplarz
pozostaje w magazynie, stanowigc kwit rozcho-
dowy, jeden wraca na oddzial, ktéry dany
kwit wystawit i pobrat material, natomiast dwa
pozostale egzemplarze przekazuje sie biezgco
(raz na dzien) do ksiegowo$ci materiatowej,
gdzie dokonuje sie wyceny poszczegdllnych kw i-
tow, a nastepnie przekazuje sie jeden egz. do
ksiegowosci wytwdrczej (ksiegowos¢ kosztow
wiasnych).

1. Obieg kwitéw pobrania materiatbw bezposrednich

Planista wydziatowy lub oddzialowy wcigga
kwit do ewidencji zuzycia w rubryke ,pobrano
z magazynu“. W oparciu o kwity wagowe czy
pomiarowe planista wypetnia rubryke zuzycia
rzeczywistego na calg wykonang produkcje.
llo§¢ zuzycia pomniejsza sie o ilos¢ przypada-
jaca na roboty w toku i wykazang w rubr. 11
,,Stan<robét w toku“.

Zuzycie planowane na produkcje rzeczywistg
ustala sie przez przemnozenie planowanej nor-
my zuzycia ha jednostke produkcji przez ilos¢
produkcji wykonanej. Nastepnie oblicza sie
(dzienne Ilub szarzowe) odchylenia od planu
i wprowadza do odpowiednich rubryk. Przez
poréownanie ilosci pobranej Z magazynu (rubr.
5) z iloScia zuzytg rzeczywistg (rubr. 7) i doda-
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planu z wykonaniem, umozliwia dzienng czy tez
szarzowg kontrole pracy poszczegdlnych komo-
rek przedsiebiorstwa (wydziatow, oddziatdéw czy
nawet w niektdorych wypadkach agregatow).

Wykazujagc stabe punkty produkcyjne stwa-
rza mozliwosci natychmiastowej interwencji,
majgcej na celu usuniecie niedociggniec.

Raz na miesiac dane zebrane przy pomocy
biezgcej ewidencji zuzycia materialowego, ener-
gii i robocizny zestawiane sa przez planiste od-
dziatowego czy tez wydziatowego na specjalnym
arkuszu ,planowo-sprawozdawcze zestawienie
kosztéw“ wedlug wzoru R-l. Zestawienie to
wypetnia sie osobno dla kazdego oddziatu
przedsiebiorstwa tylko do poz. 11, pozostate na-
tomiast pozycje wypetnia sie tylko dla wydzia-
tu jako catosci. Dane odnoszace sie do zuzycia
materialowego, energii i paliwa (poz. 1; 2; 3; 4;
5; 6; 7 oraz 9c; 9d) otrzymuje planista z wzorow
PW/m-1, PW/m-2 oraz PW/m-3 przez przemno-
zenie ilosci zuzytej w calym miesigcu sprawo-
zdawczym przez cene dla danego materiatu,
energii czy paliwa. Dla warto$ci planowanych
przyjmuje sie ceny planowane, natomiast dla
wartosci rzeczywistych przyjmuje sie:

(1) — dla materiatbw bezposrednich (surow-
ce, materialy pomocnicze bezposrednie) i pali-
wa — ceny rzeczywiste (przecietne otrzymane

z ksiegowosci materiatowej),

(2) — dla potabrykatow witasnej produkcji
ceny planowane (z kalkulacji wstepnej na dany
produkt),

(3) — dla energii obcej — cene rzeczywi-
sta — fakturowang,
(4) — dla energii wtasnej — cene planowang

(z kalkulacji wstepnej dla danej energii).

Dane odnoszgace sie do rzeczywistej wartosci
zuzycia materialdbw na potrzeby ruchu oraz na
cele ogodlne (poz. 9b, 9c) bierze sie z ksiegowosci
kosztow witasnych, z prowadzonej tam ewiden-
cji. Natomiast warto$s¢ zuzycia wedlug planu
ustala sie w oparciu o wartosci z kalkulacji
wstepnej na poszczegdélne produkty wytwarza-
ne w danym oddziale. Warto$¢ na jednostke
z kalkulacji wstepnej przemnaza sie przez ilos¢
produkcji wykonanej dla kazdego produktu
osobno. Nastepnie sumuje sie obliczone warto-
Sci otrzymujac plan zuzycia dla calego oddziatu.

Dane odnoszace sie do rzeczywistego kosztu
robocizny, tak bezposredniej jak i ruchowej
(poz. 8a i 9a) brane sg z tzw. rozkontowania ro-
bocizny na wydziaty, lub oddzialy sporzadza-
nego w oparciu o liste ptacy. W wypadku pro-

wadzenia przez wydziat czy oddziat dziennej
ewidencji warto$ci robocizny w oparciu o kar-
ty pracy (0 czym wspomniano poprzednio) ewi-
dencja ta stuzy za podstawe ustalenia miesiecz-
nego kosztu robocizny. Narzut na robocizne
bezposrednig (poz. 8b) stanowi ustalony procent
wartosci robocizny bezposredniej (poz. 8a).
O ten sam procent powieksza sie warto$¢ robo-
cizny ruchowej (poz. 9b). Dane odnoszace sie
do wartosci planowanych dla robocizny tak bez-
posredniej jak i ruchowej ustala sie w oparciu
o planowany koszt na jednostke z kalkulacji
wstepnej osobno dla kazdego produktu danego
oddziatu, przemnazajgc go przez ilos¢ produkciji
wykonanej w miesigcu sprawozdawczym, a na-
stepnie sumujgc ustalone wartosci celem otrzy-
mania kosztu dla catego oddziatu. Po wypetnie-
niu pozycji od 1 — 9 sumuje sie je otrzymujgc
wartos¢ brutto kosztéw wytworzenia oddziatow.

Nastepnie ustala sie wartosci odpadkéw uzyt-
kowych. Przy czym warto$¢ te otrzymuje sie
(tak planowana jak i rzeczywistg) przez prze-
mnozenie ilosci odpadkéw (osobno ilos¢ plano-
wang i rzeczywistg) przez ustalong dla nich
cene.

Wartosé¢ brakéw produkcyjnych (poz. 11)
ustala sie przez przemnozenie ilosci produkciji
wybrakowanej przez koszt jednostkowy plano-
wany dla danego produktu. Po ustaleniu poz.
10 i 11 pomniejsza sie warto$¢ brutto kosztu
wytworzenia oddzialu o warto§¢ odpadkéw
uzytkowych i brakéw produkcyjnych, otrzymu-
jac warto$¢ netto kosztu wytworzenia oddziatu.
Pozycji 12 nie wypetnia sie dla oddziatow.

Wzory rozrachunku dla poszczegdlnych od-
dziatéw stuzg do wypetnienia wzoru dla catego
wydziatu. Pozycje od 1 do 11 stanowig sumy
poszczego6lnych pozycji z wzoréow oddziato-
wych. Dane odnos$nie kosztow ogdlnowydziato-
wych (poz. 12) podaje planiscie ksiegowos¢
kosztow witasnych w oparciu o karty analitycz-
ne kosztéw wydziatowych. Tak wiec pozycja
13 we wzorze dla wydziatu stanowi techniczny
koszt wytworzenia wydziatu. Pozycje od 1 do
7 oraz 9b, c, d, e, 10, 11 zaré6wno w rubrykach
3,4, 6, 7jak i 10 oraz 11 powinny by¢ wypet-
nione najp6zniej do 2-go kazdego miesigca za
miesigc ubiegtly, natomiast pozycje 8a i 8b oraz
9a w zaleznosci od systemu rozliczen robocizny
w danym przedsiebiorstwie powinno sie wypet-
nia¢ najp6zniej do 5 dni. Wypetnienie poz. 12
zaleze¢ bedzie od zorganizowania rozliczen
w ksiegowosci kosztow wiasnych. Termin ten

Ewidencja zuzycia energii i paliwa technologicznego — napedowego

miesigc.W «-*

. dzien i seria ./.

W ydziat. Karbidowy
Oddziat: Piecéw Karbidowych

Odchylenia

rodzaj Zuzycie Zuzycie
L i . przekrocze- od poczatku
P- iegzlri%v“o Pobrano plan wykonanie 0szczednosci nie miesigca
1 2 & 4 5 6 7 8
1 prad Wydziat energii 350 340 10 — 340
2 woda Wydziat wodny 420 420 -1 420
3 para Wydziat wodny 110 120 10 120
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Wydziat

Oddziat. wzor R-l
Planowo-sprawozdawcze zestawienie kosztébw za miesigc....... 195
Koszty pla- 3 &
nowane na 'Koszty ¢ Powig- Sl
L ] produkcje rzeczywiste zanie Wyniki
o Elementy kosztéw rzeczywistg % z wzora- Uwagi
£ mi
ilose war- E ilose war- ® PW Oszczed- Przekro-
tos¢ tos¢ & nosci czenia
1 2 3 4 5 6 7 s 10 1 12
Surowce PW/m-1
a)
b)
c)
Razem X X X X
2 Materiaty pomocnicze bezposrednie PW/m- 1
a)
b)
c)
d)
Razem X X X X
3 Poifabrykaty wtasnej produkcji PW/m-2
a)
t)
<)
Razem X X X X
4 Po6tabrykaty wiasnej produkciji PW/m-2
wydziatu
a)
b)
©
Razem X X X X
5 Poétfabrykaty wtasnej produkcji PW/m-2
innych wydziatow
a)
b)
c)
Razem X X X X
Paliwo technologiczne PW/m-3
Energia technologiczna PW/m-3
a)
h>
c)
Razem X X X X
8 Robocizna bezposSrednia
a) robocizna
b) narzut X X X X
9 Koszty ruchu
a) ptace ruchu + narzut X X X X
b) materialy na potrzeby ruchu X X X X
c) paliwo napedowe X X X x PW/m-3
d) energia napedowa
prad
woda
para
e) mat na cele ogdlne X X X X
Razem
10 Warto$¢ odpadkéw uzytkowych
11 Braki produkcyjne
Razem koszty oddziatow
12 Koszty og6lnowydziatowe
a) remonty biezace X X X X
b) ptace X X X X
c) pozostate X X X X
13 Techniczny koszt wytworzenia netto X X X

Kierownik oddziatu— wydziatu
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stale kontrolowana, korygowana i podtrzymy-
wana przez specjalng komérke nadrzedna, aze-
by oddziat czy wydziat odczuwal, ze oszczedno-
Sci produkcyjne przedstawiajg dla kierowni-
ctwa przedsiebiorstwa kluczowe zagadnienie.
W tym celu nalezy powota¢ w przedsiebior-
stwie specjalng komisje rozrachunku, ktéra
analizowataby prace poszczegélnych komorek,
koordynowata ich prace oraz stanowita komor-
ke rozjemczg w sporach miedzywydziatowych.

Wszelkie sprawozdania z pracy oddziatlu czy
wydziatu, tak dzienne jak i miesieczne (wedtug
wzorow PW/m-1, PW/m-2, PW/m-3 oraz R-I,
R-2) powinny dociera¢ do komisji rozrachunku
(dzienne i szarzowe — biezgco, miesieczne naj-
p6zniej do 10 kazdego miesigca za miesigc ubie-

gt?)-

Sprawozdania miesieczne po przeanalizowa-
niu ich przez komisje zatwierdzane sg miesiecz-
nie przez dyrektora i jesli zachodzi potrzeba
wydaje sie zarzgdzenie zawierajgce krytyke
pracy poszczegoélnych komoérek, podajgc rowno-
czes$nie Srodki jakie nalezy przedsiewzigé¢ dla
polepszenia istniejgcego stanu.

Wewnetrzny rozrachunek gospodarczy opiera
sie w ogdlIlnych zarysach na zasadach prawidto-
wego planowania i obrachunku kosztéw wy-
twarzania dla poszczegdlnych czesci sktadowych
przedsiebiérstwa. Ma on na celu zorganizowa-
nie codziennej walki o obnizke kosztéw wy-
twarzania (jako syntetycznym wskazniku sku-
tecznej ekonomicznej pracy przedsiebiorstwa)
przez bezposrednie zainteresowanie pracowni-
kéw wynikami pracy na ich odcinku. Ponadto

Wydziat.
oddziat WzorR—1a
Zestawienie roznic cen poéHabrykatow wiasnej produkcji za mMieSigC....coerinniiiiiniiie v 195......... r.
cena Wartos¢ cena Warto$¢ Roéznice cen
L.p. Potfabrykat pobzrany ilos¢ wedtug aluezgl}ﬁlg rzeczy- rzzu;g;ﬁ +
planu planu wista wista (6—98) (8-6)
1 2 3 4 5 6 7 8 9 10
Planista oddzialowy — wydziatowy:
Wydzialowy rachunek wynikéw za miesigc 195 ...
Wydziat . ... P
Oddziat wzor: 1i—2
L.p. Naktady Wartos¢ L.p. Rozchody Wartos¢
1. Materiaty pobrane z magazynu 1 Produkty na zbyt
2. PéHabrykaty pobrane z (2) produkt A
. (b) produkt B
(a) wtasnego wydziatu.
. ]’ (c) produkt C
(b) wydziatu kwaséw d
(c) wydziatu soli ()
(d) 2 Produkty zuzywane w innych

3. energia wtasna z:
(@) wydziatu energetycznego
(b) wydziatu wodnego

()
Energia obca
Paliwo

Inne naktady

N o o &

Nadwyzka

Planista wydziatowWy .....cccovvnernnnee

218

wydziatach przedsigbiorstw.

(@) produkt B
(b) produkt D
(©
(d)
(e
®
3 Produkty zuzywane wewn.
wydz.
(@) produkty A
(b) produkt E
(/‘)Q
d
4 g\ll)edobér

Kierownik wydziatu



Tab. 7 Planowo-sprawozdawcze zestawienie kosztéw. Wzor R—1 skrocony dla przykiadu.

ilos¢ wartosé cena ilos¢ warto$¢ cena 6szczed. przekrocz.
1. surowiec a 1o oo 250 000 25 9 000 270 000 30 20 000
2. surowiec b 5 000 15 000 3 5 000 15 000 3 - -
3. surowiec ¢ 3 500 7 000 2 3 200 6 400 2 600 -
4. materialy pomocnicze
bezposrednie a 1 000 2 000 2 1 100 2 200 2 200
5. prad 3 000 1 500 0,5 3 050 1525 0,5 - 25
6. para 1 400 1 400 1 1 400 1 400 1 - —
7. pétfabrykaty wtasnej pro-
dukcji wydz. (produkt A) 350 105 350 301 310 93 310 301 12 040
8. potfabrykaty wtasnej pro-
dukcji innych wydziatéw 10 500 315 000 30 10 000 300 000 30 15 000
9. robocizna 6 500 6 500 1 6 000 (i 350 1.05 150 r\ —
10. koszty wydz. 44 000 - — 42 500 — 1500 —
Razem fabr. kosr-t wytw. 747 750 738 685 29 290 20 225
Tal. 8 Wydziatowy rachunek wynikéw. Wzér R -2
naktady warto$¢ rozchody warto$¢
1. materialy z magazynu 293 600 1. produkty na zbyt
2. péifabrykaty wtasnej pro- produkt A 180 900
dukcji wydziatu 93 310 produkt B 127 500
3. péifabrykaty wtasnej pro- 2. produkty przekazane
dukcji innych wydziatow 300 000 do innych wydziatéw
produkt A 120 600
produkt B 121 125
4. energia z wydz. energ. 1525 3. produkty zuzywane X
5. energia z wydz. wodn. 1 400 wewnatrz wydziatu 197 625
6. inne koszty 48 850 4. niedobor -
7. nadwyzka 9 065
747 750 ' 747 750
wewnetrzny rozrachunek dostarcza materiatu Tab. 6. Produkt B
do lepszej analizy dziatalnosci gospodarczej . . e
dsiebiorstwa. ulatwia wvkrvwanie rezerw elementy kosztéw zuzycie  cena warto$¢ zuzycia
przeasigb! _’ yKry! na jedn. na jedn.
produkcyjnych i wykorzystania ich dla polep- .
szenia pracy, zwieksza odpowiedzialno$é kazde- Z%r}‘f-";"’b'?;k;t wiasne] 50 2 10,0
go pracownika za powierzony mu zakres pracy. produkcji wydziatu
Przyktad. (produkt A) 0,5 301 150,5
Wydziat produkcyjny wytwarza 2 produkty. potfabrykat wiasnej
Koszty ustalone w planie (kalkulacje wstepne) \‘;I;/Oddzti’:*i“ iInnego
ksztattujg sie tak jak to ilustrujg tab. 5 i 6. przedsiebiorstw 15,0 30 450,0
energia (para) 2,0 1 2,0
Tab. 5. Produkt A robocizna 50 1 5,0
elementy kosztéw zuzycie cena warto$¢ zuzycia koszty wydzialowe - - 20,0
na jedn. na jedn.
Razem fabryczny koszt
surowiec a 10 25,0 250,0 wytworzenia 637,5
surowiec b 5 3,0 15,0
materialy pomocnicze
bezposrednie a 1 2,0 2,0 . L . .
energf; (prad) 3 05 15 Wedtug danych z ksiegowo$ci materialowe]j
robocizna 3 1,0 3,0 ceny na zuzyte materialy i energie, z wyjat-
koszty wydzialowe — — 30,0 kiem ceny surowca a, nie ulegly zmianie w sto-
Razem fabryczny koszt sunku do cen planowanych w kalkulacjach
wytworzenia 301,5 wstepnych. Cena surowca a ulegta zmianie*

W oparciu o biezgcg ewidencje zuzycia usta-
lono, ze na wyprodukowanie 1000 t produktu
A oraz 700 t produktu B zuzyto: surowca a —
9000 t, surowca b — 5000 t, surowca ¢ — 3200 t,
materiatbw pomocniczych bezposrednich a —
1100 t, pragdu — 3050 kwh, pary — 1400 t, p6i-
fabrykatow wt. prod. wydziatu — 310 t, péi-
fabrykatow wilasnej produkcji innych wydzia-
téw 10000 t.

z 25 zt na 30 zi

Koszt robocizny wyniést 6350 zi, stanowigc
wartos¢ 6000 roboczogodzin. Koszty wydziatowe
(ustalone w ksiegowosci kosztow na karcie ana-
litycznej danego wydziatu produkcyjnego) wy-
niosty 42500 zi. Posiadat»c wyzej wymienione
dane planista moze wypetni¢ planowo sprawo-
zdawcze zestawienie kosztow wzor rozra-
chunku R-I.
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Pomiedzy myjnig butelek a operacjg rozlewu
tgcznos¢ utrzymuje pracownik pomocniczy do
ktérego obowiazkéw nalezy: (a) dow6z trans-
porterek z butelkami do obu przenos$nikéw,
(b) zbieranie sttuczek, (c) sortowanie butelek,
polegajagce na dobieraniu butelek jednej wyso-
kosci celem wyeliminowania réznic wynikaja-
cych z tej przyczyny w czasie napetniania po-
szczegblnych butelek (czynno$¢ ta bedzie miata
miejsce az do momentu wymiany zuzytych do-
ciskow sprezynowych na nowe), (d) ukifadanie
butelek na stole rozlewczym oraz podsuwanie
ich ku rozlewaczce (w miare wolnego czasu).

Po wymianie dociskéw sprezynowych, ktéra
spowoduje eliminacje czynnosci (c) pracownik
pomocniczy bedzie mégt wiecej czasu poswiecic
na wykonywanie czynnosci (d).

Rozlew

Wino jest rozlewane do podsunietych jedno-
razowo 10 butelek, przy pomocy 10-lejkowej
rozlewaczki prozniowej (typu Packer NY
No 531). Celem wyeliminowania réznic w czasie
napetniania butelek, wynikajgcych z ich réznej
wysokosci zastosowano dociski sprezynowe,
dzieki ktorym nastepuje szczelne zamkniecie
butelek, powodujgace robwnoczesno$¢ napetniania
wszystkich 10 butelek.

Rozlewaczke obstuguje jeden pracownik. Cykl
napetniania 10 butelek obejmuje nastepujace
czynnos$ci: (a) ustawienie butelek pod rozle-
waczke, (b) opuszczenie dzwigni, (c) napetnienie
butelek winem, (d) podniesienie dzwigni,
(e) przesuniecie butelek na zbiorczy pomost
znajdujgcy sie przed stanowiskiem korkowania.

Zty stan dociskow sprezynowych rozlewaczki
jest przyczyng dodatkowych czynnosci pracow-
nika w czasie samoczynnego napetniania bute-
lek winem. Czynnosci te polegajg na dociskaniu
palcami butelek od dotu, na poprawianiu spre-
zyn, na skutek czego wydtuza sie czas samoczyn-
nego napetniania butelek winem.

Jakkolwiek operacja rozlewu jako pierwsza
powinna nadawac¢ rytm produkcji przy pomocy
ruchu przenosnika, to jak widaé z opisu czyni
to potowicznie, mianowicie nadaje rytm przez
tempo rozlewu, a nie przez szybko$¢ przenos-
nika.

Korkowanie

Wiasciwy przenos$nik zaczyna sie dopiero od
operacji korkowania, ktéra jest wykonywana
recznie. Korkujgcy siedzi na podwyzszeniu,
dzieki czemu jego lewa reka wykonuje ruchy
zwigzane ze wstawieniem butelki w korkownice
oraz odstawieniem butelki zakorkowanej na tas-
me, zasadniczo w zasiegu promieniowo-obroto-
wym bez wiekszego zréznicowania w wysokosci.

Pasteryzacja

Butelki zakorkowane sg transportowane prze-
nos$nikiem do 2 pasteryzatorow wodnych o po-
jemnosci 480 butelek kazdy. Zatadunek kazdego
pasteryzatora przebiega czes$ciowo, rownoczes-
nie z jego wytadunkiem, czas wtasciwej paste-

Rys. 1. (1) Myjnia butelek, (2) Pompa do wina,

(3) Kamionka, (4) Filtr, (5) i (6) Rozlewaczki, (7) i (8)

Kérkownice, (9) i (10) Pasteryzatory, (11) i (12) Stotly
do lakowania i etykietowania i pakowania.

ryzacji trwa 70 min. Na skutek r6znicy pomie-
dzy czasem trwania recznej obstugi pasteryza-
tora a czasem trwania samoczynnej pracy apa-
ratu oraz braku harmonizacji operacji pastery-
zacji z operacjami sasiednimi, operacja paste-
ryzacji powodowataby co pewien czas kilku-
dziesieciominutowe przerwy w pracy operacji
lezgcych za nig.

W celu zapobiezenia tym przerwom przenosi
sie butelki z pasteryzatoréw drugiej linii rozle-
wczej, badz tez bierze sie butelki z zapasu wy-
produkowanego w czasie drugiej zmiany. Na
skutek tak zorganizowanej pracy osigga sie ciag-
tos¢ pracy na stanowiskach roboczych, lecz po-
tok doznaje na operacji pasteryzacji catkowite-
go znieksztalcenia.

Obydwa pasteryzatory obstuguje zespo6t czte-
roosobowy z brygadzista. Do obowigzkow ze-
spotu nalezy: (a) zakitadanie blaszek pasteryza-
cyjnych na butelki, (b) wkitadanie butelek do
pasteryzatora, '(c) wyjmowanie butelek z paste-
ryzatora wraz ze zdjeciem blaszek, (d) obcina-
nie korkéw, (e) kontrola miedzyoperacyjna.

Czynnosci te sg wykonywane w czasie samo-
czynnej pracy pasteryzatorow (wtasciwej paste-
ryzacji i chtodzenia). Nadzér nad prawidtowoscig
samoczynnej pracy pasteryzatorbw sprawuje

Rys. 2. (1) Myjnia, (2) Filtr, (3) i (4 Rozlewaczki, (5)

i (6) Korkowanie, (7) i (8) Pasteryzacja, (9) i (10) La-

kowanie, (11) i (12) Etykietowanie, (13) i (14) Bibutko-
wanie, (15) Pakowanie, (16) i (17) Przeno$niki.
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brygadzista. Przenosnik przebiega srodkiem pa-
steryzatoréw (patrz schemat), dzieki czemu moz-
liwa jest rownoczesnie praca z dwéch stron po-
szczegblnych pasteryzatoréw.

Lakowanie

Butelki z pasteryzowanym winem sg dostar-
czane do dwoéch stanowisk roboczych lakowa-
nia, umieszczonych naprzeciw .siebie. Tasma
przebiega réwniez Srodkiem styku obu sta-
nowisk roboczych. Kazda z pracownic zdejmu-
je prawa reka po 1 butelce z tasmy, zanurza
szyjke w roztopionym laku, a nastepnie zanurza
szyjke w zimnej wodzie celem ostudzenia, po
czym stawia butelke lewag rekg na tasmie.

Etykietowanie

Przy pomocy przeno$nika butelki sg dostar-
czane do 2 przeciwlegtych stanowisk etykieto-
wania. Na tych stanowiskach roboczych po-
wstaja przejsciowe zapasy produkcji w toku,
w okresie rozsmarowywania przez pracownice
kleju na deseczkach, rozkiadania kilkudziesie-
ciu (30—40 szt.) etykietek na posmarowanej
klejem deseczce oraz umoczenia szmatki w wo-
dzie, przeznaczonej do czyszczenia butelek. Na-
stepnie pracownice w przyspieszonym tempie,
co jest niewtlasciwe, etykietujg butelki odsta-
wione przez siebie w czasie wykonywania po-
przednich czynnosci oraz te butelki, ktére bie-
zgco nadchodza.

Bibulkowanie

Zaetykietowane butelki odstawia pracowni-
ca na tasme, wzglednie na stot obok bibutkuja-
cej. Bibutkujgca zdejmuje butelki z tasmy i od-
stawia je przewaznie na bok, doigczajgc je do
zapasu butelek, ktory tworzy na jej stole ety-
kietujaca.

Przyczyng takiego postepowania jest nie-
wyschniety lak na szyjkach butelek, ktéry po-
woduje przyklejanie sie bibutki do szyjek bute-
lek, na skutek czego réwniez i na tych stano-
wiskach roboczych powstajg zapasy butelek
w ilosci kilkudziesieciu sztuk. Dwa stanowiska
bibutkowania sg rozmieszczone naprzeciwlegte,
podobnie jak stanowiska robocze lakujgcych czy
tez etykietujgcych. Pracownica bibutkujgca bie-
rze butelke na ktérej lak jest wyschniety reka
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prawg, ktadzie ja na stosie arkuszy cienkiego
papieru, zawija butelke w jeden arkusz, zagina
koniec papieru przy dnie i szyjce butelki i tak
zawinieta butelke stawia na przenosnik. Praca
bibutkujacych z oméwionych wyzej wzgledow
jest nierytmiczna.

Pakowanie butelek w skrzynki

Zawiniete butelki sg transportowane do ostat-

niej operacji wykonywanej przy przenos$niku,
mianowicie ,pakowania butelek w skrzynki“.
' Operacja ta jest wykonywana przez robotni-
kéw pracujgcych na dwdéch przeciwlegtych sta-
nowiskach roboczych. Kazdy z nich wykonuje
nastepujagce czynnosci zwigzane z zatadunkiem
jednej skrzynki: (a) przyniesienie pustej skrzyn-
ki, (b) naklejanie etykiety na skrzynce, (c) ukta-
danie butelek z winem wewnatrz skrzynki, (d)
witozenie etykiety i kontrolki do skrzynki,
(e) przeniesienie skrzynki do zabijajgcego.

Zabijanie skrzynek

Operacja zabijania skrzyn, ktéra stanowi
faktyczne zakonczenie pracy rozlewni, skiada
sie z nastepujacych czynnosci: (a) przeniesienie
skrzynki do zabijania, (b) zabijanie skrzynki,
(c) przeniesienie skrzynki na wage, (d) wazenie,
(e) przeniesienie na miejsce ekspedycji, (f) po-
wrét po druga skrzynke.

Rys. 2 i 3 przedstawiajg rozlokowanie stano-
wisk roboczych po zastosowaniu przenos$nika
tasmowego.

Jak wida¢ z powyzszych rysunkéw, dzieki za-
stosowaniu przenos$nika tasmowego uzyskano
najprostsze rozmieszczenie stanowisk robo-
czych, maksymalne skrdcenie i uproszczenie
drogi przebiegu butelek z winem, co umozliwito
catkowitg eliminacje transportu wdézkowego
i recznego.

F # 2 40
055 140 6 62

Osiggniete efekty ekonomiczne ilustruje
tablica 1, w ktorej zawarte sg dane dotyczace:
(a) pracochtonnos$ci w rob/godz., (b) ilo$ci sttucz-
ki w %, (c) zuzycie energii w KWh — na 100
litrow rozlewanego wina wediug danych pro-
jektu, wedtug danych z roku 1951, wedtug da-
nych | kw. roku 1952 (przed zastosowaniem
przenosnika) i wedtug danych z Il kw. 1952 r.
(po zastosowaniu przenosnika).
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wstaje dysproporcja wydajnos$ci poszczego6lnych
stanowisk roboczych, (b) nieoznaczenia dziatek
na przenos$niku, (c) nierytmicznego nadawania
butelek na przenos$nik przez stanowisko robo-
cze pasteryzacji, (d) braku okresowych przerw
w ruchu przenosnika, na skutek czego wykony-
wanie czynnosci zwigzanych z obsluga stano-
wisk roboczych oraz niezbedne przerwy w pra-
cy robotnikéw powodujg powstawanie zapasow
produkcji w toku i nierytmiczno$¢ nadawania
przedmiotéw pracy na przenosnik, (e) pewnej

Stefan Piller i Tadeusz Leon Murek

Indywidualny rozrachunek

gospodarczy — jako

metoda zarzgdzania przedsiebiorstwem

w gospodarce planowej — powstat

w Zwigzku Radzieckim dzieki wskazdw-

kom danym przez W. |. Lenina w pierw-

szych latach tworzenia sie panstwa socjalistycz-
nego. Zagadnienie to byto poruszane nastepnie
wielokrotnie na forum panstwowym, ze szcze-
go6lnym zas$ podkres$leniem rozpatrywano rozra-
chunek gospodarczy na X1 Plenum WKP(b)
w roku 1921 oraz na konferencji dziataczy gos-
podarczych 23 lipca 1931 roku, kiedy to Jozef
Stalin podkreslit znaczenie tej metody dla catej

gospodarki panstwa radzieckiego. | tak, jak
rozbudowat sie przemyst radziecki, a z nim
w parze i inne galezie gospodarki narodowej,

tak rozszerzalo sie zastosowanie rozrachunku
gospodarczego.

Po drugiej wojnie Swiatowej panstwa demo-
kracji ludowej wraz z metodami gospodarki
socjalistycznej przyjety ze Zwigzku Radzieckie-
go i rozrachunek gospodarczy, stosujgc go po-
czatkowo w podstawowych dziatach produkciji,
jak przemyst gorniczy, hutniczy, maszynowy
itd., rozszerzajgc go nastepnie na inne dzialy
gospodarki narodowej, miedzy innymi i na
transport.

Jezeli chodzi o Polske, to wprowadzono juz
rozrachunek gospodarczy w niektédrych dziatach
przemystu. Niedaleka przyszio$¢ przyniesie
prawdopodobnie wprowadzenie rozrachunku
gospodarczego w wielu dalszych przedsiebior-
stwach. W ramach tych prac w roku 1952 po-
czyniono préby zastosowania metody rozrachun-
ku gospodarczego w transporcie samochodo-
wym, Scisle biorgc w Panstwowej Komunikacji
Samochodowej.

Po dostosowaniu teoretycznych zalozen roz-
rachunku gospodarczego do struktury organi-
zacyjnej i dokumentacji obowigzujgcej w PKS—nm
zastosowano go praktycznie w Ekspozyturze
PKS w Zakopanem, gdzie zresztg projekt roz-
rachunku gospodarczego powstat. Obecnie po
kilkumiesiecznej praktyce, ktora potwierdzi-
ta przydatno$s¢ rozrachunku gospodarczego
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ptynnosci stanu osobowego robotnikéw roz-
lewni.

Omoéwienie prawidtowej organizacji potoko-
wego rozlewu win zmierzajgcej do usuniecia
omowionych wad bedzie trescig innego opraco-
wania pt. ,Projekt organizacji potokowego roz-

lewu win“. .
Tadeusz Bujak

* Rytmiczno$é potoku wyraza sig w opuszczaniu potoku pro-
dukcyjnego przez $cisle okres$lone ilosci wykonywanych przed-
miotow pracy w $cis$le oznaczanych odstepach czasu.

gospodarczy w PKS
Artykut dyskusyjny

w przedsiebiorstwie transportowym, mozliwym
jest zaznajomienie Czytelnikow ,Ekonomiki
i Organizacji Pracy* z samym projektem.

Analiza miesiecznych sprawozdan tak eksplo-
atacyjnych jak i kosztowych ma nam da¢ obraz
pracy Ekspozytury PKS, obraz pracy, ktory
pozwolitby stwierdzi¢ tak pozytywne wyniki,
jak i bitedy pracy. Poznanie btedéw i usterek
ma nam stuzy¢ do poprawienia metod pracy, do
eliminowania niedociaggnie¢, do osiggania coraz
lepszych wynikéw.

Na naradach wytwérczych oddziatlowych,
i zakladowych omawia sie szczegdlowo wszyst-
kie niedociggniecia i w drodze uchwat lub za-
lecen ustala sig, co nalezy zrobi¢ w nastepnym
okresie, azeby osiggniecia poprawic.

Cala ta analiza, wszystkie btedy czy pozy-
tywne wyniki, wszystkie zalecenia czy podjete
uchwatly, maja jedng charakterystyczng
ceche — odnoszg sie do osiggnie¢ catej Ekspo-
zytury jako jednostki. Tego rodzaju ujecie
zdaje sie by¢ zupetnie zrozumiate i proste: Eks-
pozytura stanowijednostke organizacyjng w ra-
mach PKS i jako taka otrzymuje swoje plany
eksploatacyjne, z ktéorych wykonania musi zda¢
rachunek. Totez stale i wszedzie spotykamy sie
z pojeciem Ekspozytury jako podmiotu wypra-
cowujagcego plan, robigcego biedy, czy tez po-
lepszajacego wyniki.

Przy analizach sprawozdan prowadzi nas to
do pewnego rodzaju uogo6lnien szkodliwych dla
trafnej oceny pracy Ekspozytury. Zapominamy,
ze Ekspozytura to kolektyw, to pewna ilos¢
ludzi, ktoérzy wykonujg czynnosci sktadajgce
sie na wykonanie planu Ekspozytury, ze to
pewna ilos¢ ludzi, ktdrzy popetniajg btedy, skia-
dajace sie na zanizenie wykonania planu Eks-
pozytury.

Zrozumienie, ze suma czynnos$ci cztonkoéw za-
togi i suma btedow tych cztonkéw skitadajg sie
na dziatalnos¢ Ekspozytury, zrozumienie, ze np.
zanizenie wspoiczynnika wykorzystania prze-
biegu czy zapeitnienia przez Ekspozyture, to za-
nizenie tych wspétczynnikéw przez np. 69 kie-
rowcOw Ekspozytury, stanowi podstawe do



wilasciwej oceny pracy Ekspozytury. Poznanie
indywidualnych bledéw poszczegélnych miejsc
pracy oraz poznanie wybitnych wynikéow pracy
indywidualnych pracownikéw, pozwoli na eli-
minacje tych btedéw, wzglednie na upowszech-
nienie dobrych metod co podniesie jako$¢ pracy
poszczego6lnych pracownikéw, a zatem i Eks-
pozytury jako catosci. W ten sposob btedy prze-
stajg by¢ nieokreslonymi btedami Ekspozytury,
a zostajg wyraznie umiejscowione, jako kon-
kretne btedy okreslonych pracownikéw, co poz-
woli je tatwiej usungé. Do wykrycia tych bie-
dow, jak i wykrycia systeméw pracy wy-
bitnych pracownikéw postuzy nam indywidual-
ny rozrachunek gospodarczy.

Zakres rozrachunku gospodarczego

Przystepujgc do rozrachunku gospodarczego
musimy ustali¢ przede wszystkim czasokresy,

Eksp. PKS nr 7 PLAN

w ktérych ten rozrachunek bedziemy przepro-
wadzac. Biorgc pod uwage, ze celem rozrachun-
ku gospodarczego jest ustalenie i eliminacja
btedéw, wskazanym bytoby wustali¢ jak naj-
krotsze czasokresy rozrachunku, aby kierownic-
two Ekspozytury miato moznos¢ prawie natych-
miastowej ingerencji i zapobiegania btedom.

Niestety tego rodzaju ujecie dla okresow tak
krotkich jak np. dekada jest technicznie nie-
wykonalne i dlatego musimy zgodzi¢ sie na ter-
miny miesieczne, jako mozliwe do praktycznego
przeprowadzenia w zwigzku z ogodlnie przyje-
tym miesiecznym systemem sprawozdawczosci
w PKS. Przed okresem sprawozdawczym dla
celéw rozrachunku gospodarczego nalezy prze-
prowadzi¢ bardzo staranng detalizacje opera-
tywnego planu eksploatacyjnego na poszczegél-
ne pojazdy. Detalizacja musi by¢é przeprowa-
dzona nie tylko w elementach zasadniczych pla-

PRACY Mc
operatywno-rozrachunkowy pojazdu

1952 r.

Tonaz ilo$¢ miejsc:
Rodzaj pojazdu:

A. Plan i zadanie eksploatacyjne

Zakopane

Marka pojazdu: Nr. rejestr.:
Typ pojazdu: Nr. inwent.:
Lp. Wyszczegblnienie Plan Wyk. %

Wozodni pracy
Wozokm.
Tony wzgl. osoby

4 Tono-osobokm.

5 W ptywy
6 Szybkos$¢ techniczna
7 Wspoétczynnik wykon, przeb.

Lp. Wyszczegdlnienie Plan Wyk. %

Wspt wykonania tadownosci
Wspt. gotowosci technicznej

10 Wspt. wykonania eksploa-
tacji pojazdu

11 Czas zatadunku i wytadunku
pojazdu

12 Rezim dnia pracy
13 Czas efektywny jazdy

14 Ogo6tem czas pracy

B. Plan i realizacja kosztéw

Koszt 1 osobo/tonokm.

Lp. Koszty catkowite Plan Wyk. %

1 Materiatly pedne i smary

Ogumienie

Robocizna bezposrednia
Naprawy biezace taboru
Amortyzacja pojazdu

D 0O b~ W N

tnne koszty zalezne od ilosci
ustug

7 Koszty Stacji Obstugi zalez-
zne od ilosci ustug

Koszt 1 wozokm.

Lp. Koszty catkowita Plan Wyk. %

8 Koszt niezalezny od iloSci
ustug

9 Razem koszty zalezne
10 Ogo6tem koszt miesieczny
11 Wplyw z 1 wozokm.

12 Wptyw z 1 tonokm

13 Wplyw z 1 godz. produkcyj-
nej

14

C. Wnioski i uwagi

Zakopane, dnia

Wzé6r A PM Form. A4
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NORMOWAN

Adam Kowalski

| E P RATC C Y

Normowanie w zakresie przetadunku

wegla w porcie

RACE badawcze, przeprowadzone w ze-

spole portowym Gdansk — Gdynia,

w zwigzku z wprowadzeniem metody

pracy radzieckiego inzyniera Fiodora

Kowalowa, przy przetadunku wegla
dzwigiem chwytakowym o nosnosci 7 ton, w re-
lacji wagon — tadownia statku, pozwolity osia-
gna¢ bogate doswiadczenia w dziedzinie pomia-
ru czasu trwania przetadunku wegla. Zanim
jednak przystgpimy do omoéwienia chronome-
trazu przetadunku wegla w morskim porcie,
zapoznajmy sie nieco z samym przetadunkiem
wegla za pomocag dzwigu.

Badany przetadunek wegla dokonywany byt
dZwigiem posiadajacym nastepujgce mechaniz-
my podstawowe: (1) mechanizm jazdy portalem,
(2) mechanizm jazdy wézkiem kabiny, (3) me-
chanizm obrotu kabing, (4) mechanizm podno-
szenia i opuszczania oraz zamykania i otwierania
chwytaka (sg to dwa mechanizmy blizniacze),
(5) mechanizm wypadu.

Ot6z do przetadunku wegla uzywa sie, poza
tasmowcami réwniez chwytakowe dzwigi por-
talowe o nos$nosci 7 ton. Na nosnos$¢ sktada sie
ciezar tadunku, jako namiar chwytaka, plus
ciezar wtasny chwytaka. Patrzagc na chwytak,
widzimy go jak po nabraniu wegla w wagonie
przenosi sie nad Statek i zanurza sie w jego

Rys. 1. Wytadunek wegla z wagonu do tadowni statku
dzwigiem portalowym chwytakowym.
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tadowni. Po chwili ukazuje sie pusty chwytak,
rozwarty nad statkiem i kieruje sie z powrotem
nad wagon. Po powtérnym nabraniu, znowu po-
dgza do tadowni statku. | tak cykl za cyklem
powtarza sie miarowo, co kilkadziesigt sekund.
Na poktadzie statku stoi tzw. ,lukowy*, ktory
za pomoca odpowiednich znakéw dawanych
reka, porozumiewa sie z dzZzwigowym, celem
planowego ,sypania“ do tadowni.

Gdy statek jest duzy i mato zanurzony w wo-
dzie, wéwczas pole widzenia dZzwigowego, wew-
natrz tadowni, jest szczeg6lnie ograniczone.
Wtedy dzwigowy jest zdany wybitnie na znaki
lukowego, by przy opuszczaniu chwytaka do
tadowni oraz przy podnoszeniu go z tadowni nie
uszkodzi¢ jej, ani tez chwytaka. Réwniez na-
bieranie wegla w wagonie musi by¢ ostrozne,
by chwytakiem nie uszkodzi¢ wagonu.

Po catkowitym opr6éznieniu wagonu, pusty
wagon zostaje przesuniety przez nastepny wa-
gon petny.

Wagon peiny ustawia sie tak, aby cykl chwy-
taka od wagonu do tadowni statku i z powro-
tem byt jak najkrotszy i jak najprostszy. Pod-
ciggania wagonéw dokonuje sie za pomocg spe-
cjalnie do tego celu przystosowanej podciggar-
ki statej o napedzie elektrycznym. Podciggarka
podciaga wagon przez nawijanie na beben sta-
lowej liny, zakonczonej hakiem, ktéry zaczepia
sie do danego wagonu. Azeby wagon zatrzymy-
wat sie w odpowiednim miejscu, stawia sie na
szynie toru kolejowego, tzw. ptoze hamulcowg.
Tak przedstawia sie w ogélnych zarysach prze-
tadunek wegla.

Celem chronometrazu, w naszym przypadku,
jest zbadanie metod pracy przodujacych dzwi-
gowych, dla przekazania ich doswiadczen, catej
zatodze dzwigowych.

Przedmiotem badan chronometrazowych jest
tutaj operacja przetadunkowego procesu, a mia-
nowicie przetadunek wegla, ktéra sktada sie
z 4 czynnos$ci: (1) nabrania tadunku chwyta-
kiem dzwigu w wagonie, (2) przeniesienia tadun-
ku w chwytaku od wagonu do tadowni statku,
(3) wyrzucenie tadunku z chwytaka w tadowni
statku, (4) powrotu pustego chwytaka nad wa-
gon.

Chronon)etrazowi poddano wyzej wymienio-
ne czynnosci.

Dla badania pracy przodujgcych robotnikow
powinna by¢ przeprowadzona bardzo szczeg6-
towa analiza procesu technologicznego, ktérego
odpowiednikiem w porcie jest proces przetadun-
kowy. Za$ najmniejszym elementem procesu
przetadunkowego jest ruch roboczy, jako naj-
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jest nabranie tadunku, skltadajgce sie z pracy
mechanizmu opuszczania, zamykania i podno-
szenia chwytaka. Z wykresu (rys. 2) widzimy,
iz praca tych mechanizmoéw nastepuje kolejno
po sobie. To znaczy, z chwilg zatrzymania biegu
mechanizmu opuszczania chwytaka, dzwigowy
uruchamia bieg mechanizmu zamykania chwy-
taka i po zatrzymaniu biegu tegoz — urucha-
mia bieg mechanizmu podnoszenia chwytaka.

Kazdy zatem mechanizm pracuje kolejno je-
den za drugim.

Nie zauwazamy tego natomiast w pozostatych
czynnosciach, w ktérych zachodzi wyrazne
taczenie pracy dwoch lub wiecej mechanizmoéw.
W pierwszej czynnos$ci, oczywiscie, trudno na-
wet wyobrazi¢ sobie, aby dzwigowy maogt zaze-
bia¢ prace mechanizmu opuszczania chwytaka
z _pracg mechanizmu zamykania chwytaka.
DZwigowy musiatby bowiem rozpoczgé zamy-
kanie chwytaka przed opuszczeniem go na tadu-
nek w wagonie. | tak samo musiatoby nastgpic
podniesienie chwytaka z wagonu przed zakonh-
czeniem zamykania go w tadunku wagonu, czyli
gdy chwytak jeszcze nie nabrat tadunku.

Wzajemne usytuowanie sie czarnych segmen-
cikébw na wykresie (rys. 2) pokazuje laczenie
pracy dwéch lub wiecej mechanizmdéw dzwigu.

Czas trwania cyklu chwytaka od wagonu do
tadowni statku i z powrotem nad wagon moze-

w przypadku gdy dzwigowy nie tgczy pra-
cy dwéch Ilub wiecej mechanizmow, okresli¢
jako sume czasOw trwania poszczegOlnych ru-
chéw roboczych.

Tak wiec wzor przybierze postac:

LI ¥ (@)
gdzie:
< oznacza czas trwania cyklu w sekun-
dach
tr — oznacza czas trwania ruchu w sekun-
dach

W przypadku gdy dzwigowy taczy prace
dwéch lub wiecej® mechanizméw, czas trwania
cyklu — jest to réznica z sumy czaséw trwania
poszczegdblnych ruchéw i sumy czaséw, w kt6-
rych zachodzi zazebianie ruchéw. Wtedy wz6r
przybierze postac:

T= Ztr—Etz 2
gdzie:
T — oznacza czas trwania cyklu w sekun-
dach
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— o0znacza czas trwania ruchu w sekun-

dach

tz — oznacza czas trwania zazebiania dwoch
ruchow.

Sprawno$¢ cyklu mozemy wyliczy¢ ze wzoru:

. . (3)

gdzie:

N — oznacza sprawnos$¢ cyklu

tz — oznacza czas trwania zazebiania dwoch

ruchéw w sekundach
N oznacza czas trwania cyklu w sekun-
dach
Sprawnos$¢ cyklu powinna dazy¢ do jednosci
czyli granicg wartosci jest jednos$¢ (granica
teoretyczna).
W naszym przypadku (rys. 3) sprawnos$¢ cyklu
obliczymy nastepujgco:
Z tz==tab+ thc+ ¢cd+
J 0-(-0+ 2,5-j-7 +3-j]—34+0—1+ 4+
-j-3 + 7+ 4+ 15 = 36 sekund,

jest to suma czaséw, w ktorych zachodzi kolej-
no zazebianie dwoch ruchow
Zas T 44 sek., zatem

+ tim+ tma

0,818
44"

Czyli procentowo:
XYZ[ \ 100" 82%
Y

Stopien zazebiania ruchéw mozemy wyliczy¢
Ze wWzoru: 5

Z tr
#T ] e e e o » (4)
gdzie:
# — oznacza stopieh zazebiania ruchow
tr — oznacza czas trwania ruchu w sekun-
dach
G — oznacza czas trwania cyklu w sekun-
dach
Stopien zazebiania ruchéw powinien przy-

biera¢ wartosci wzrastajgce. W naszym przy-
padku (rys. 3) stopien zazebiania ruchow wyli-
czymy nastepujaco:

Z tr— ta-J-tb-j- te- f- tm
7-j—7-f-4395+4{73-63r6 3-{4-f-
+ 12+ 9+10,5 + 4 89 sekund

J



Zas T = 44 sek., zatem
89"
6= 44" — N'°2

Wspoiczynnik skrécenia czasu trwania cyklu

przez zazebianie ruchéw mozemy wyliczyé ze
wzoru:
gdzie:

A — oznacza wspoiczynnik skrécenia czasu

trwania cyklu

T — oznacza czas trwania cyklu w sekun-
dach

tr — oznacza czas trwania ruchu w sekun-
dach

Wspditczynnik skrocenia czasu trwania cyklu
przez zazebianie ruchéw powinien przybieraé

wartosci malejgce. W rozpatrywanym przy-
ktadzie (rys. 3) wyniesie on
44"
A==89" = 0,495
1
Nie trudno zauwazy¢, iz: A= /

jest zatem odwrotno$cig stopnia zazebiania
ruchéw. Wobec tego im mniejsza A, tym wiek-
sze zachodzi skrécenie czasu trwania cyklu.

Majgc dane czasy trwania poszczegélnych ru-
chéw cyklu (,7tr) oraz znajac wspoOitczynnik
skrécenia czasu trwania cyklu (A) mozemy na-
pisa¢ wzdér na czas trwania cyklu w postaci:

T = A-27ir

Teraz mozemy sformutowac¢ definicje czasu
trwania cyklu chwytaka dzwigu nastepujgco:

Wielko$¢ czasowg cyklu chwytaka dzwigu
uzyskuje dzwigowy przez ujarzmienie niezbed-
nych ruchéw nieustepliwym wspdiczynnikiem
swojej sprawnosci.

Tor jaki zakresla chwytak (rys. 6) uzaleznio-
ny jest od nastepujgcych sytuaciji: (1) réznicy
wysokosci luku tadowni i gdérnej krawedzi wa-
gonu, (2) odlegtosci od wagonu do tadowni stat-
ku, (3) gtebokosci opuszczania chwytaka w fa-
downi statku. *

Podczas, gdy chwytak obiega tor, ktéry moz-
na okresli¢ jako tagodny i nieskomplikowany,
to odnosnie dzwigowego stwierdzimy co$ wrecz
przeciwnego.

Dzwigowy wykonuje bardzo duzo ruchéw
obu rekami i nawet noga (hamowanie obrotu
kabing). Dzwigowy po prostu pltywa rekami po
drgzkach i kotkach sterowych, przy czym musi
rowniez baczng uwage zwracac¢ na liny stalowe,
nawijajace i odwijajgce sie z bebnéw w kabi-
nie maszynowej za stanowiskiem dzZzwigowego.
Panuje tam turkot k&t zebatych, potaczony
z buczeniem silnikéw elektrycznych.

Jesli chodzi o ilosci ruchéow dzwigowego, cie-
kawe badania przeprowadzono w rejonie portu
Gdynia. Podczas obserwacji pracy przodujace-
go dzwigowego Pawta Filipiaka, wielokrotnego
przodownika pracy przy wyladunku wegla-
orzecha — z wagonow weglarek 23-tonowych
z tadunkiem po 24 tony, z 4 toru do tadowni
statku.

AN Dzwigo
\ Z.P G.6. Karta chronometrazowa Nr Dzwig Nr. gowy
\Rejon f gyn‘a............
Odcinek(tJabrz) _Data  Zmiana Poczatek Koniec Czastrwania Chwytak
Zi72 7@ 7Y g g /o min '3.7-7  7/ostowy

N.. tadowni(ton.......cccccoevvrnenn.
Trymowno$¢ tadownjA'.
Wymiary Luku s.z™. x/o0.jm
Sortyment wyglLa 276

ljakiego toru

Rodzaj wagonéw *m#/*m*{ */«s*#7. @) zachmurzenie . .
i--

Odlegtos¢ wmetrach
Kd Towarprzetadowany. mr/"/.

jr b) opady
c) temperatura

, .dj sita wiatru

Jz2/

Relacja przetadunku J Gleboko$¢ zatadunku..........cee..... e) kierunek wiatru
- Nr.Nr. ¢ K ii Zestawienia
Nazwa czynnosci 1 2 3 4 5 6 u 8 o 10 U 12 1Bas ®—, c g ey
)
Lub ruchu 14 15 16 17 18 19 20 21 Wu 23 24 25 26 hans 3
1 Nabranie tadunku /0 /0 zf [l s 22 so ef /M@ /2 2<f7 asro
g
H Przeniesienie ----- I 1 1z 7 v 13 2 1Z 9 I3 /123 /2.3 !
3 Wyrzucenie  — 23 1] 16 Jo /7 13 23 17 1l 3 220 /6 G
4 Powrét chwytaka 27 29 23 27 20 2/ 26 2/ 33 /7 277 2177 ;D@
Razem 7/ 63 76 67 i6/09 /os /lz 73 73 6// lo <A/
Chronometraz wykonat........coocoiiinninnen. Sprawdzit....oocoiiiiiieen.

Rys.
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Scia chwytaka nad krawedzia luku tadowni
statku;

34 wyrzucenie tadunku — uruchomienie se-
kundomierza odpowiada momentowi zatrzyma-
nia sekundomierza dla przeniesienia tadunku;
zatrzymanie sekundomierza w momencie, gdy
pusty chwytak, wynurzajgc sie z tadowni stat-
ku mija krawedz luku tadowni, kierujac sie
w strone wagonu;

34 powrdt chwytaka nad wagon — urucho-
mienie sekundomierza odpowiada momentowi
zatrzymania sekundomierza dla wyrzucenia
tadunku; zatrzymanie sekundomierza w mo-
mencie, gdy chwytak osiada na tadunku w wa-
gonie; zatrzymanie sekundomierza w tym
przypadku odpowiada momentowi uruchomie-
nia sekundomierza dla nabrania tadunku.

Chronometraz przeprowadzato dwdéch obser-
watoréw na dzwigu. Jeden obserwator trzymat
dwa sekundomierze, jeden w prawej — drugi
w lewej rece tak, ze uruchamiajac jeden sekun-
domierz, zatrzymywal réwnoczesnie drugi se-
kundomierz, gto$no odczytujagc wynik. Drugi
obserwator dokonywat zapiséw liczbowych na
specjalnej karcie chronometrazowej, oraz do-
konywat opisu umiejscawiania chwytaka w wa-
gonie.

Wzor karty chronometrazowej zostat przejety
ze wzorow radzieckich. Karta chronométratowa
jest jednym z najwazniejszych dokumentéw
badan chronometrazowych. Chronométra; jak
najdoktadniej i jak najlepiej przeprowadzony,
moze by¢ zaprzepaszczony przez dokonywanie
zapisébw na niedostatecznie przemyslanej i zle
opracowanej karcie chronometrazowej.

Jak juz uprzednio byto wspomniane chrono-
madtraz przetadunku wegla w porcie przeprowa-
daz sie w odniesieniu do roztadunku kazdego
wagonu.

Karta chronometrazowa (rys. 4 )sklada sie
z trzech podstawowych czesci.

Czes¢ pierwsza obejmuje rubryke nagtowko-
wg z podaniem portu, numeru dzwigu i naz-
wiska dzwigowego. Dalej okresla sie miejsce
przeprowadzania chronometrazu, date, zmiane
roboczg, godzine rozpoczecia i zakonhczenia
obserwacji, czas trwania obserwacji w minu-
tach, okreslenie chwytaka. W rubryce nieozna-
czonej wskazane jest poda¢ rozmiary otwartego
chwytaka i ciezar netto peinego tadunku da-
nego sortymentu wegla w chwytaku.

Czes$¢ druga karty chronometrazowej obej-
muje czynniki okreslajace okolicznosci i wa-
runki pracy dzwigowego.

Czes$c¢ trzecia obejmuje nazwe czynnosci, nu-
mery cykli i zestawienie zapiséw liczbowych
czynnosci nastepujagcych w kolejnych cyklach
obejmujacych roztadunek calego wagonu.

Zaznaczy¢ tutaj nalezy, iz wyliczenie war-
tosci Sredniej ulepszonej tak cyklu jak i po-
szczegblnych czynnosci, powinno nastgpi¢ na
podstawie szeregu chronometrazowanego, kté-
rego poszczegolne wartosci sa sSrednimi arytme-
tycznymi poszczego6lnych kart chronometrazo-
wych. Znaczy to, iz Sredni arytmetyczny czas
trwania cyklu wzglednie czynnos$ci przy rozta-

dunku jednego wagonu stanowi jedng wartosc¢
do szeregu chronometrazowanego.

Niezbednie koniecznym  zatacznikiem do
karty chronometrazowej jest szkic sytuacyjny
wraz ze szczego6towym opisem wytadowania wa-
gonu oraz uwagami dotyczgcymi pracy, dzwi-
gowego (rys. 5). Zwr6émy uwage na zapis naj-
krétszego i najdluzszego czasu trwania cyklu
w umieszczonym przyktadzie na karcie chro-
nometrazowej (rys. 4). Cykl dziesiagty trwat 53
sekundy, a cykl 6smy trwat 112 sekund, czyli
przeszto dwa razy diuzej. Jak widzimy z zapi-
sOw czaséw trwania poszczegolnych czynnosci,
zdecydowanie zawazyla pierwsza czynno$¢ —
nabranie tadunku chwytakiem w wagonie. Jest
to wszystko co mozemy wywnioskowac¢ z karty
chronometrazowej. | dopiero dokiadne uzasad-
nienie znajdujemy w szczegdlowym opisie wy-
tadowania wagonu (rys. 5) gdzie widzimy, iz
dziesigty cykl polegal na wybraniu (jednorazo-
wym zamknieciu chwytaka) reszty zgarnietego
wegla przez robotnika w $rodku wagonu, przy
odlagdowej bocznej $cianie wagonu. Dalej widzi-

Rys. 5. Szczeg6towy opis wytadowania wagonu: wa-
gon 23 ton z tadunkiem 24 ton kostki (twardej) z to-
ru 5 dzwigowy Pawet Filipiak.

34 cykl — Nabiera ze $rodka przy $cianie ,,c* peiny chwy-
tak | przenosi na statek. 3=4cykl — nabiera przy S$cianie
,b—d*“ peiny chwytak i przenosi na statek. 34 cykl — Try-
muje p zy Scianie ,d—c“ nabiera petny chwytak i przenosi
na statek.” 34cykl — Nabiera przy $cianie ,a—d" peiny chwy-
tak i przenosi na statek. (5) cykl — Trymuje przy S$cianie
,b—d nabiera petny chwytak i przenosi na statek.
3@4:yk| — Trymuje przy S$cianie ,b—c“ nabiera i przerzuca
do $ciany ,,a—d," nabieg& rzy $cianie ,,a—c“ peiny chwytak
i przenosi na statek. cykl — Wybiera reszte wegla ze
Srodka przy $cianie ,c“ i przerzuca do $ciany ,a—c;l nastep-
nie nabiera_ przy $cianie ,a—d“ peiny chwytak i przenosi
na statek. 3B4cykl — Wybiera reszte wegla ze $rodka przy
$cianie ,,d“ i przerzuca do $ciany ,a—d‘\ Trymuje przy
Scianie ,a—c’'li wybiera reszte okotlo 75% pojemnoéci chwy-
taka i przenosi na statek. 394 cykl — wybiera przy $cianie
,a—d"“ reszte wegla _tj. okolo 20» pojemnosci chwytaka
i przenosi na statek. 3<Bdcykl — Wybiera reszte wegla zgar-
nigtego rzez robotnika ze $rodka przy $cianie ,c“ okoto
% pojemnosci chwytaka i przenosi na statek.
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organizacji zwigzkowych* (Profess.
Sojuzy nr 3, 1951); E. Czeredniczen-
ko — ,0 masowym rozpowszechnia-
niu doswiadczen nowatoréw“ (Pro-
fess. Sojuzy, nr 8, 1952).

W nr 1, 1952 ,Gospodarki Plano-
wej* oméwiono zagadnienia z zakre-
su ruchu racjonalizatorskiego poru-
szane na VIIl Plenum CRZZ. Temu
zagadnieniu poswiecona jest specjal-
nie broszura pt.: Wynalazczos$¢ pra-
cownicza w $wietle obowigzujgcych
przepiséw prawnych i zadan zwigz-
kéw zawodowych, Warszawa, 1951,
CRZZ, 80 str.

XIX Zjazd KPZR, ktéry obradowat
w pazdzierniku 1952, stat sie czynni-
kiem mobilizujgcym i pobudzajgcym
do wzmozonej aktywnos$ci wszystkie
dziedziny zycia narodowego i gospo-
darczego. W zrozumieniu tego faktu
prasa fachowa i codzienna pos$wiecita
wiele miejsca na omdwienie donio-
stodci ruchu racjonalizatorskiego dla
budowy komunizmu. Omawiane sa
osiggniecia, usterki i plany pracy na
przyszto$¢ (np. Trud, z dnia 26.10
i 4.11, 1952) i in.

W_dyrektywach X 1X Zjazdu KPZR
mies$ci sie rowniez punkt dotyczgcy
rozwoju tegoruchu: ,Rozwing¢ maso-
wy ruch wynalazcow i racjonalizato-
row sposréod inzynieréw, technikéw,
robotnikéw i kotchoznikéw zmierza-
jacych do dalszego technicznego udo-
skonalenia i rozszerzenia produkciji,
do wszechstronnej mechanizacji oraz
utatwienia pracy i do dalszej popra-
wy zdrowotnych warunkéw pracy.
Potepi¢ praktyke organizacji gospo-
darczych, ktére nie doceniajg zadan
wprowadzenia nowej techniki i me-
chanizacji pracy oraz dopuszczajg do
nieprawidlowego wykorzystania sity
roboczej."

Ogoélnopanstwowe znaczenie ruchu
racjonalizatorskiego i wynalazczosci
pracowniczej w Polsce znajduje swd@j
wyraz w tek$cie Konstytucji Polskiej
Rzeczypospolitej Ludowej. Art. 65
Konstytucji mowi:

.Polska Rzeczpospolita Ludowa
szczeg6lng opiekg otacza inteligen-
cje tworczg — pracownikéw nauki,
osdwiaty, literatury i sztuki oraz
pionier6w postepu technicznego,
racjonalizatorow i wynalazcow*“.
Otoczone opieka Panstwa Ludowe-

go racjonalizatorstwo, wzbogacane
nieustannie twoérczg mysla klasy ro-
botniczej, jest poteznym czynnikiem

postepu technicznego, niezbednego
dla realizacji zadan planu szesScio-
letniego.
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