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Wazniejsze prace Zakiadoéu;

Instytutu Ekonomiki i Organizacji Przemystu

Zaktad Przemystu
Hutniczego .; Chorzotuie

PASZPORTYZACJA URZADZEN STA-
LOWNI. Zagadnienie petnego wykorzy-
stania mocy istniejacych urzadzen hut-
niczych wigze sig $cisle z konieczno$ciag
posiadania doktadnych danych o tych
urzagdzeniach. Aby te dane zebra¢ i uto-
zy¢é w pewien usystematyzowany sposoéb,
nalezy opracowac¢ specjalne formularze
dla kazdego z urzadzen.

Zaktad Przemystu Hutniczego w Cho-
rzowie wykonat prace pt. PASZPORTY-
ZACJA URZADZEN STALOWNI, ktéra
stanowi pierwszy krok w dziedzinie pasz-
portyzacii urzadzen Przemystu Hutnicze-
czego. Celem pracy bylo opracowanie
wzorcow formularzy paszportéw tech-
nicznych zasadniczych urzadzen stalowni
tj. pieca ~martenowskiego, czadnicy
i"wsadzarki.

Praca sktada sie z dwéch zasadniczych
cze$ci: (a) opisowej, (b) wzoréow formu-
larzy paszportéw hutniczych wraz z opi-
sem’” ich wypetniania.

W czes$ci opisowej podano: (1) pojecie
paszportyzacji, celowos¢ i konieczno$¢ o-
pracowania paszportow technicznych
oraz korzys$ci, jakie moga by¢ osiggnie-
te w wyniku dobrze opracowanych pasz-
portéw, (2) zasadnicze elementy, z kté-
rych sktada sie paszport techniczny kaz-
dego urzadzenia; (3) projekt prac zwig-
zanych z opracowywaniem wzoréw for-
mularzy paszportéow technicznych w
przemys$le hutniczym ze szczeg6lniejszym
uwzglednieniem prac przygotowawczych;
(4) wzory formularzy paszportéw tech-
nicznych pieca martenowskiego, czadni-
cy i wsadzarki z jednoczesnym uzasad-
nieniem celowos$ci poszczegélnych formu-
larzy i danych charakterystycznych, uje-
tych w poszczegélnych formularzach oraz
wskazaniem, }'akie komorki organizacyj-
ne beda mogly z niej korzystac; (5) pro-
jekt przebiegu prac, zwigzanych z opra-
cowaniem wzoréw paszportéw technicz-
nych na terenie Huty, sktad Komisji
opracowujacej wzory, wytyczne oraz po-
dziat pracy pomiedzy cztonkéw Komisji,
(o) jaka komoérka organizacyjna bedzie
zajmowata sie kompletowaniem paszpor-
tow- technicznych urzadzen oraz ich ak-
tuaiizaeja i wykonywaniem potrzebnych
odbitek.

Cze$¢ druga zawiera wzory formula-
rzy paszportow technicznych pieca mar-
tenowskiego, czadnicy i wsadzarki, opis
sposobu ich wypetniania oraz podanie
zrodta, skad nalezy czerpa¢ potrzebne
wartosci réznych danych. Pewne formu-
larze zostaly opracowane w ten sposéb,
aby mogty by¢ wykorzystane bez zmian

technicz-

Przy racowaniu paszportow
nych dla innych urzadzen. (Np. charak-
terystyka urzadzen pomiarowych karta

tnt’islpsra\w, karta pracy, karty materiatowe

Praca moze by¢ wykorzystana przez
Przemyst hutniczy jako podstawa do
opracowania aszportow technicznych
urzagdzen znajdujacych sie w tym prze-
mys$le. (rw)

Zaktad Przemystu Witokien-
niczego .; Gliinicach
planowania wy-

w_ i VWCZEGO w ZAKELADACH azo-
IOWYCH IM. FINDERA W CHORZO-

rt. Praca wykonana zostata w jednym

organizacija

obiektow przemystu
szk, cznedqo’ produkujacych nawozy
™! ne dla naszego rolnictwa.

Obejmuje ona poza wstepem, w kté-
darr Pokre$lone zostaly znaczenie i za-
z ma Przemystu chemicznego w reali-

planu szes$cioletniego, og6lng cha-

rakterystyk produkcyjno-organizacyjna
badanego obiektu, zasady i metode or-
ganizacji planowania wykonawczego oraz
wewnatrzzaktadowego rozrachunku gos-
podarczego. W oparciu o te zasady po-
dano konkretne rozwigzanie organizacyj-
ne w odniesieniu do trzech najwiekszych
wydziatow produkcyjnych tego obiektu.

Praca ta, wykonana w 1952 r. stanowi
pierwszy etap opracowania planowania
wykonawczego i jako taka nie obejmu-
je szeregu zagadnien $cisle wigzgcych
sie Z opracowaniem tematu, takich jak
np. organizacja stuzby dyspozytorskiej,
organizacja aparatu planowania i inne,
ktore to zagadnienia stanowig przedmiot
dalszych prac badawczych Zaktadu Prze-
mystu Chemicznego w roku 1953, skie-
rowanych na poglebienie jego opraco-
waniayz roku f953.e e9 P

Nie mniej jednak omawiana praca sta-
nowi pewng zamknieta cato$¢, gdyz przez
ustalenie zasad i metody planowania
wykonawczego stwarza podstawy i kie-
runek rozwigzania problemu, i to nie
tylko na uzytek Zaktadu; w ktérym zo-
stata wykonana, ale takze na uzytek wie-
lu innych zaktadéw przemystu chemicz-
nego o podobnej lub zblizonej strukturze
produkcyjnej.

Z tego wzgledu praca ta powinna zna-
lez¢é mozliwie najszersze rozpowszechnie-
nie w przemys$le chemicznym, tym bar-
dziej, ze planowanie wykonawcze i roz-
rachunek wewnatrzzaktadowy sa w prze-
mys$le chemicznym zagadnieniami nowymi
i dotychczas nie opracowywanymi.

Zaktad Przemystu Spozyuj-
czego u«; Krakomie

ORGANIZACJA POGOTOWIA TECH-

NICZNEGO | PLANOWANIE REMON-
TOW W ZAKLADZIE PRZEMYStU
TLUSZCZOWEGO. Praca ma na celu

uporza}dkowanie gospodarki remontowej
w zaktadach przemystu tluszczowego co
z uwagi na szybko wzrastajagce zapotrze-
bowanie na produkty przemystu tlusz-
czowego i koniecznos¢ jak najpetniej-
szego ﬁ/vykorzystania ’urzaldzeh prodbuk—
cyjnych. tego przemystu jest spraw ar-
d)z/(J) )\/Naina,.g P y ! P a
rhuJL ~id WSZej czS4ci pracy omowiono
organizacje prZzemystu tiszcZowego i po-
dziat produkcji na poszczegélne dzialy

charakterystyke urzadzen
rzemystu tluszczowego i ‘ustalono wy-
az obiektow weztowych zaktadu prze-
mystu tluszczowego.

W czeéci drugiej opracowano organi-
zacje dziatu gtéwnego mechanika, oraz
organizacje stuzby dozoru technicznego
i warsztatow remontowych dla zaktadu
tluszczowego $redniej wielkosci. Te za-
ktady stanowiag bowiem wigkszos$¢ za-
ktadow przemislu ttuszczowego. Ustalo-
no réwniez zakres czynnos$ci poszczegdl-
nych komorek stuzby remontowej oraz
omoéwiono sposoby premiowania pracow-
nikéw stuzby dozoru i warsztatow re-
montowych.

W czes$ci trzeciej
planowania i wykonawstwa
oraz produkcji czesci zamiennych, usta-
lono dokumentacje planowania i wyko-
nawstwa remontow oraz obieg tej do-
kumentacji. W czeSci tej omodwiono
rowmez przyczyny awarii i sposoby za-
pobiegania awariom, oraz podano zasady
gospodarki narzedziowej i organizacji
narzedziowni oraz wypozyczalni narze-
dzi, opartej na doktadnej ewidencji na-
rzedzi oraz indywidualnej odpowiedzial-
noécilgracownikéw za powierzone im na-
rzedzia.

Praca zawiera kilka tablic obrazuja-
cych organizacyjny i ilosciowy stan stuz-
by remontowej w zaktadach przemystu
tluszczowego oraz szereg wzoré6w doku-

podano organizacje
remontéw

|1 REDAGUJE KOMITET REDAKCYJNY

mentacji planowania 1 wykonawstwa re-
montéw. Praca bedzie mogta stuzy¢ jako-
instrukcja dla gtownych (starszych) me-
chanikow w mniejszych i $rednich za-
ktadach przemystu tluszczowego.

NORMOWANIE ZAPASOW W ZA-
KLADZIE PRZEMYStU OWOCOWO-
WARZYWNEGO. Praca omawia metody
normowania zapaséw owocoéw i warzyw
oraz materiatbw. Szczegétowym normo-
waniem objeto surowce i materiaty, kto-
re stanowig okoto 80% kosztéw, a 75%
zapas6w pozostate materialy nalezy nor-
mowaé¢ grupowo. Normy zapaséw owo-
cow i warzyw ustalono na podstawie
naturalnej zdolnosci ich przechowywa-
nia.

llodciowy zapas produkcyjny dla ma-
teriatbw oparto o optymalng partie do-
stawy. Omoéwiono czynniki, ktére decy-
duja o wielko$ci dostawy i zapasu oraz.
zmianie cyklu dostaw.

Podstawg do utrzymania zapaséw rze-
czywistych w ramach normy jest S$ciste
przestrzeganie wielko$ci zuzycia w okre-
sie cyklu dostaw tak, aby zapas rezer-
wowy zaspokajat zapotrzebowanie tylko
w wypadku odchylen od planowego ter-
minu i wielkoéci dostaw, a nie zwigksza-
nia zuzycia.

Podano spos6b ustalania: (a) wielkosci
zapasu rezerwowego dla przedsigbiorstw,
ktorych produkcja (zuzycie) przebiega
rownomiernie w  krdtkich odcinkach
czasu oraz (b) wielko$ci zapasu rezer-
wowego dla przedsiebiorstw, w ktérych
istniejag pewne odchylenia w zuzyciu.
Czasowa norme zapasu rezerwowego
ustalono w oparciu o odchylenia od za-
planowanych dostaw oraz wielkos$ci do-
staw, po przeliczeniu tych ostatnich na
dni oraz po skonfrontowaniu uzyskanych
danych z czasokresem potrzebnym na
uzyskanie nadzwyczajnej dostawy.

Przeanalizowano cykle dostaw i wiel-
ko$ci zapasu rezerwowego przed sezo-
nem, w czasie sezonu i po sezonie W
pracy podano sposéb ustalenia granic
miedzy sezonami zuzycia. Uzasadniono
rowniez konieczno$¢ zastosowania indy-
widualnych norm zapaséw w odniesie-
niu do zapasu produkcyjnego oraz re-
zerwowego.

ma instrukcji normowania zapasow se-
zonowych i moze stuzy¢ jako materiat
szkoleniowy dla zaopatrzeniowcéw, kie-
rownikéw technicznych i pracownikow*
finansowych w przedsiebiorstwach prze-
mystu owocowo-warzywnego.

Zaklad Badania i Rozpo-
wszechniania Przodujgcych
Metod Pracy u; Warszawie

NAWIJALN] TRANSFORMATOROW O
DUZEJ | SREDNIEJ MOCY. W pracy
omoéwiono metody badania i usprawnia-
nia organizacji miejsca pracy w nawi-
jalni transformatoréw. Praca sktada sie
ze wstepu i dwu rozdziatbw. We wste-
pie podano znaczenie racjonalnej orga-
nizacji miejsca pracy Jako jednego-
z podstawowych czynnikéw wysokiej wy-
dajnos$ci pracy, petniejszego wykorzysta-
nia rezerw produkcyjnych i obnizenia
kosztéw wiasnych przedsiebiorstw prze-
mystowych. Rozdzial pierwszy zawiera
analize procesu pracy na stanowisku ro-
boczym niewtadciwie zorganizowanym..

Analiza poparta jest fotografiami i ze-
stawieniami chronometrazowymi, obra-
zujgcymi straty czasu, wynikajace z nie-
wtadciwej organizacji miejsca pracy. W
rozdziale drugim popartym réwniez ma-
teriatem ilustrujgcym, omoéwiono sposob
usprawnienia organizacji stanowisk ro-
boczych oraz efekty ekonomiczne. Praca
moze byc wykorzystana jako podstawa
metodyczna dla usprawnienia miejsca
E)krda)cy w réznych gateziach, przemystu,
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Zaktad Taryfikaciji
tu Warszaujie

TARYFIKACJA W PRZEMYSLE GOR-
NICZYM. Opracowanie taryfikatoréow
kw alifikacyjnych, stwarzajgcych podsta-
we do zaszeregowania robotnikéw we-
ditug ich kwalifikacji zgodnie z socjali-
styczng zasada wynagradzania wedtug
ilodci 1| jako$ci pracy, objeto w pierw-
szym rzedzie takie gatezie przemystu jak
np. maszynowy, chemiczny, gérniczy,
energetyczny itp. gdzie toczy sie¢ naj-
bardziej ostra walka o coraz wyzszy po-
ziom kwalifikacji, o postep techniczny,
a wiec o zwiekszenie wydajnosci pracy.

Dlatego tez juz w pierwszych dniach
sierpnia roku 1952 przemyst gorniczy
przystapit do opracowywania taryfikato-
row kwalifikacyjnych. Prace te opart
na doswiadczeniach przemystéw, ktoére
juz w poprzednich okresach zagadnienia
taryfikacji miaty przepracowagne tj. prze-
mystu maszynowego i energetycznego.
Na podstawie zarzadzenia Ministra Gor-
nictwa powotano Giléwng Komisje Tary-
fikacyjng przy Ministerstwie Gornictwa.
Do wspétpracy zaproszono przedstawicie-

la Instytutu Ekonomiki i Organizacji
Przemystu, ktéry na pierwszym posie-
dzeniu” Komisji ‘zapoznat jej ~cztonkéw

z celem taryfikator6w, ze stosowanymi
dotychczas w innych resortach sposoba-
mi opracowania, tokiem organizacyjnym
tych prac a wiec catoksztattem zagad-
nien zwigzanych z opracowaniem tary-
fikacji w przemysle.

Nastepnie przystgpiono do
pierwszego etapu pracy, tj. ustalenia in-
strukcji dotyczacej opracowania taryfi-
katora kwalifikacyjnego w przemystach
podlegtych Ministerstwu Goérnictwa. In-
strukcje te opracowat przedstawiciel In-
stytutu wspélnie z przedstawicielem Mi-
nisterstwa Gdrnictwa na podstawie wy-
tycznych uchwalonych na posiedzeniu
Gtéwnej Komisji Taryfikacyjnej. Instru-
kcja obejmuje cze$¢ ogdlng opracowania
taryfikatora i cze$¢ szczegdtowg, doty-
czacg systematycznego ujecia charakte-
rystyk kw alifikacyjno-produkcyjnych.
Instrukcje te dotagczono do zarzadzenia
Ministra o powotaniu i rozpoczeciu prac
przez Gtéwnag Komisje Taryfikacji i wy-
stano w teren z odpowiednim poleceniem
powotania komisji branzowych i wyty-
powania zespotéw roboczych w zaktadach
pracy.

Po utworzeniu komisji branzowych
przedstawiciele Instytutu uczestniczyli
w wiekszoéci wstepnych posiedzen tych
kom isji, przeprowadzajgc szczegbtowy in-
struktarz w zakresie sposob6w opracowa-
nia taryfikatorow. W wielu komisjach
opracowano na pierwszym posiedzeniu

realizacji

wzorcowe opisy obejmujgce konkretne
zawody — podstawowe dla danej bran-
zy. Nastepnie, przedstawiciele Instytutu

sprawdzali wyniki pracy szeregu zespo-

téw roboczych w zaktadach pracy, wyja-
$niajac przy tym watpliwos$ci i instruujac
w zakresie prawidlowego sporzadzania
charakterystyk kwalifikacyjnych.

W czasie przeprowadzania tych kon-
sultacji zaré6wno w komisjach jak i ze-
spotach roboczych dyskutowano i dosko-
nalono sposoby opracowania charaktery-
styk, a takze ustalono i precyzowano
pojecia i definicje takie jak: zawdéd, spe-
cjalnos$ci, szczebel kwalifikacyjny itp. W
wyniku tych dyskusji przedstawiciele
Instytutu zebrali bardzo bogaty i rézno-
rodny materiat do dalszych prac

Ministerstwo Gérnictwa zorganizowato
dwie odprawy przewodniczagcych komisji
branzowych, na ktérych przedstawiciel
Instytutu przeprowadzit instruktarz meto-
dologiczny dla danego etapu pracy oraz
ustalat wytyczne na przyszto$¢. W komi-
sjach branzowych odbywaly sie analo-
giczne odprawy przewodniczacych zespo-
téw roboczych. O przebiegu i prawidio-
wosci wykonywanych prac w komisjach
branzowych i zespotach roboczych przed-
stawiciel Instytutu sktadat sprawozdania
i wnioski Komisji Taryfikacji.

W wyniku pracy zespotdw roboczych,
komisji branzowych i przedstawicieli
Instytutu wykonano do chwili obecnej

okoto 50°%0 cato$ci pracy. Juz teraz moz-
na stwierdzi¢, ze metody pracy sg coraz
lepsze, w wyniku czego opracowane cha-
raktt(e'r styki sg coraz bardziej doktad-
ne. (js). |
SLEOWNIK NAZW ZAWODOW ,PRZE-

MYSt INSTRUMENTOW MUZYCZ-
NYCH". Opracowany przez Zaktad Ta-
ryfikacji w roku 1952 ,Stownik Nazw
Zawodéw Przemystu Instrumentéw Mu-
zycznych® zawiera nastepujgce dziaty:
wytwornie pianin i fortepianéw, wy-
twérnie instrumentéw muzycznych (in-

strumenty smyczkowe,
perkusyjne, gramofony
ptyt patefonowych,
muzycznych
we itp.).
Zaznaczy¢ nalezy, ze przemyst instru-
mentéw muzycznych nie obejmuje ca-
toéci produkcji, gdyz nie wszystkie in-
strumenty muzyczne produkuje sige jesz-
cze w kraju np. organy, fisharmonie itp.
Prace nad tomem przemystu instru-
mentéw muzycznych wykonywane bytly
na terenie zaktadéw przemystowych.

szarpane, dete,
itp.) wytwoérnie
czesci instrumentéw
(klawiatura, igty patefono-

Najwieksze trudnos$ci w tej galezi prze-
mystu napotykano w zakresie zidenty-
fikowania zawodéw. Istniejgce nazwy

tworzone byly najczeéciej przez przyswa-
janie nazw obcych pochodzenia angiel-
skiego lub francuskiego (jak np. ,mik-
ser"). Poza tym szereg zawoddéw nie po-
siadato w ogoéle ustalonych nazw zawo-
dow.

Stownik Nazw Zawodoéw przemystu in-
strumentéw muzycznych stanowi podsta-
we do opracowania taryfikatora kw alifi-
kacyjnego oraz do racjonalnego i prawid-
towego planowania zatrudnienia, ptac
i szkolenia zawodowego w tym przemy-
Sle. (kg).

Zebranie spraiuozdaujcze z dziatalnosci 1EOP
za okres od T stycznia 1952 do 31 marca 1953

W dniu 11 maja 1953 roku odbyta sie
w Instytucie doroczna narada zwigzko-
wa pracownikéw Instytutu poswiecona
omoéwieniu dziatalno$ci Instytutu za
okres 1.1.1952—31.111.1953.

Referat sprawozdawczy, obejmujacy
wielostronng dziatalno$¢ Instytutu za
ubiegly okres, wygtosit Dyrektor Insty-
tutu mgr inz. llja Epsztejn.

Na tle zadan, stojacych przed naszym
przemystem w planie sze$cioletnim oraz
wytycznych VII Plenum referent omé6-
wit zadania,- jakie Instytut realizowat w

roku 1952. Instytut w swych pracach
ktadt szczegdlny nacisk na opracowy-
wanie zagadnien bezposrednio zwigza-
nych z przedsigbiorstwem przemysto-
wym (mniejszag uwage pos$wiecatl zagad-
nieniom dotyczagcym catego przemystu)

oraz wprowadzaniu wykonanych prac w
przedsigbiorstwach.

Z tematéw, ktére opracowywano na-
lezy wymieni¢ jako najwazniejsze pla-
nowanie wykonawcze, wewnatrzzaktado-
wy rozrachunek gospodarczy, przoduja-
ce metody pracy, taryfikacja itd. Plan
prac naukowych w roku 1952 wykona-
no. W referacie podano dane iloSciowe
dotyczace planu i wykonania prac oraz
dane dotyczace iloSci przedsigbiorstw,
ministerstw i centralnych zarzadéw, w
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Scistej tacznosci z ktérymi opracowywa-
no prace. Scharakteryzowano réwniez
wktad, jaki daty te prace w walce o
podniesienie poziomu ekonomiki i orga-
nizacji naszych przedsigbiorstw.

Oprocz prac  planowych wykonano
rowniez szereg prac ustugowych. Do ta-
kich nalezg np. analiza planowania wy-
konawczego i wewngtrzzaktadowego roz-

rachunku gospodarczego, dokonana na
zlecenie MPL w jednym 2z zakladéw
przemystu odziezowego, udzial w orga-

nizowanej przez PKPG akcji opracowy-
wania planu rozwoju techniki, obsadzenie
wyktadowcami szeregu kurséw dla prze-
mystu, udziat w szeregu zjazdéw, kon-
ferencji, konferenciji artyjno-technicz-
nych, szeroka dziatalnos¢ w zakresie pu-
blikacji, publicystyki, odczytéw i refe-
ratow.

Dziatalno$¢ wydawnicza,
dzit Instytut mozna ujaé¢ w trzech pio-
nach: ,Prace Instytutu Ekonomiki i
Organizacji Przemystu“ obejmujgce pra-
ce oryginalne, Studia i Materialy, obej-
mujace tlumaczenia i prace oryginalne,
Ekonomika i Organizacja Pracy wraz z
Biuletynem Instytutu.

W okresie sprawozdawczym rozwijata
sie Biblioteka Instytutu. Biblioteka za-
wiera najbogatszy ksiegozbior w zakre-

jaka prowa-

sie ekonomiki i organizacji przedsie-
biorstw przemystowych i przemystu.
Referent omowit nastgpnie warunki,

ktére umozliwity taki rozwéj prac.

Nalezy tu przede wszystkim podkre-
$li¢, ze dziatalno$¢ Instytutu jest mozli-
wa dzigki wydatnej pomocy i opiece
Partii i Rzadu, ieraniu si¢ na przo-
dujacych doswiadczeniach radzieckich,
statym pogtebianiu poziomu ideologicz-
nego i kwalifikacji zawodowych pra-
cownikéw Instytutu, wzrostowi aktyw-
noéci i pracy organizacji spoteczno-poli-
tycznych co przejawito sie w osiggnie-
ciach ruchu wspétzawodnictwa na tere-
nie Instytutu.

Duzg role w podniesieniu kwalifikacji
zawodowych i stylu kierownictwa ode-
graty liczne konferencje,
brania naukowe, a szczegélnie zebranie
naukowe, pos$wigecone omoéwieniu zadan
Instytutu w Swietle pracy Jézefa Stalina
,Ekonomiczne problemy socjalizmu w
ZSRR*“.

Omawiajac zagadnienie kadr
stwierdzit ogélny wzrost
szych pracownikéw, tak pod wzgledem
zawodowym jak i politycznym co znaj-
duje swéj wyraz m. in. w statym wzro-
Scie jakosci prac.

Omawiajgc krytycznie i samokrytycz-
nie niedociggniecia w pracy referent
podkreélit znaczenie walki o. wykorzysta-
nie wewnetrznych rezerw Instytutu, uza-
sadniajgc to analizg liczbowg wykorzy-
stania czasu na prace planowe w po-
szczegblnych Zaktadach Instytutu. Ana-
liza ta wykazata, ze istniejg jeszcze

narady i ze-

- referent
poziomu na-

rezerwy, ktére niezaleznie od obiektyw-
nych trudno$ci trzeba ujawni¢ i wyko-
rzystywaé. Duze znaczenie ma tu wta-
$ciwy poziom planowania prac nauko-
wych, ktéry jeszcze stale jest niezado-
walajacy, poprawa stylu ierownictwa
Zaktadami, zacie$nianie wspoipracy asy-

stentéw planowania z Kierownikami Za-
ktadéw, rozwdj ciggtosci wspoétzawodni-
ctwa w kierunku ujawniania rezerw i
wykorzystywania ich dla wykonywania
prac ponadplanowych.

O ile chodzi o poziom prac, to nasu-
waja sig tu nastepujace uwagi: prace
pomimo ich statego jako$ciowego wzro-
stu zawierajg jeszcze stale za malo
uogblnien teoretycznych. Sa rowniez
braki we wprowadzaniu ich, przejawia-
jace sig w nie zawsze wtasdciwie ustalo-
nej wspotpracy z zakladem, co przyspa-
rza niejednokrotnie duze trudnosci. Nie
zawsze réwniez forma prac jest odpo-
wiednia.

Jakie na tle tych uwag krytycznych
zarysowujg sig zadania? Potozy¢ szcze-
g6lny nacisk na state usprawnianie sty-
lu kierownictwa wszystkich szczebli, a
szczeg6lnie kontrole = wykonania prac
planowych, wzmocnienie pracy kierow-
nictwa Zaktadéw z asystentem planowa-
nia, skonczenie z formalizmem w pla-
nowaniu, rozwdéj wspoétzawodnictwa a w
zwigzku z tym wzrost pomocy Dyrekcji
i kierownictwa we wskazywaniu Zwigz-
kowi Zawodowemu najwtasciwszych kie-
runkéw wspoétzawodnictwa, rozwijanie i
zapewnienie ciggtosci szkolenia zawodo-
wego, zacie$nianie wspéipracy z zaloga-
mi fabryk, gdzie wykonujemy prace
(narady, Biuletyny informujace o tresci
i postepie prac), wykorzystywanie mniej-
szych prac przez ich publikowanie w
,Ekonomice i Organizacji Pracy"“.

W tej walce o wzrost poziomu pracy
Instytutu wazne zadania stojg przed
organizacjami spoteczno - politycznymi.
ZMP powinpp przodowaé¢ w pracy i
szkoleniu, wysuwaé¢ si¢ na czoto pra-
cownikéw Instytutu, organizowaé wspot-
prace z zatogami; Zwigzek Zawodowy
ma jako gtéwne zadanie w tej walce
rozwo6j wspétzawodnictwa w celu ujaw-
niania i wykorzystywania rezerw.

Na bazie tej rosngcej aktywnos$ci pra-
cownikéw Instytutu muszag stale rosnagé
i wysuwaé sie ludzie, aktyw kierowni-
czy. Nalezy podkre$lic, ze w kwietniu
utworzono Kolegium Instytutu, ktére be-
dzie or%anem doradczym, a jednocze$nie
szkotg kierownictwa, szkotg statego pod-
noszenia poziomu kierownictwa.

Po referacie nastgpita ozywiona dy-
skusja, w ktorej naswietlono szereg za-
gadnien. Szczego6lnie nalezy podkresli¢
fakt, ze dyskusja miata charakter
tyczny, co $wiadczy o. powaznym, gle-
bokim podej$ciu pracownikéw Instytu-
tu do stojacych przed nimi zadan i ich
pomys$inej realizacji.

Poruszono migdzy innymi takie zagad-
nienia jak: zagadnienie rezerw a warun-
ki pracy, wspotpraca z zalogami zakta-
dow przemystowych, rozpowszechnianie
prac, zagadnienie konieczno$ci uogélnien
teoretycznych, wigzgca sig z tym ko-

kry-



niecznos$é ,uekonomicznienia“ kadr Insty-
tutu oraz ich statego szkolenia, warunii
bytowe pracownikow,
naukowych, opiniowanie i kryteria za-
mieszczania prac w ,Ekonomice i Orga-
nizacji Pracy“ oraz szereg krytycznych
uwag na temat sytuacji kadrowej Insty-
tutu, szkolenia, powigzania praséwek z
praca zawodowga, charakter narad wy-
twérczych w zaktadach i ich rola, za-
gadnienie tematyki prac i kierowania
nimi przez kierownikow sekcji.

Po zakonczeniu dyskusji, w ktorej
wzieto udziat 17 oséb, dyr. Epsztejn udzie-
lit wyjadnien i odpowiedzi na uwagi kry-

planowanie prac

tyczne, ktére padly w dyskusji, oraz
podsumowat dyskusje stwierdzajac, ze
dyskusja wykazata zdecydowang wole

podniesienia w roku biezgcym nauko-
wego poziomu dziatalnosci Instytutu, w
oparciu o przodujagce dos$wiadczenia ra-
dzieckie, zwigekszenia wkiadu Instytutu
w realizacje zadan planu sze$cioletniego.

Zebrani na naradzie pracownicy Insty-
tutu podjeli rezolucje, w ktorej czytamy:

,Pracownicy Instytutu Ekonomiki i
Organizacji Przemystu, zebrani w dniu
11 maja 1953 r. na naradzie roboczej, po-
Swieconej omoéwieniu wynikéw prac In-
stytutu za okres 1.1.1952—31.111.1953, po
wystuchaniu referatu sprawozdawczego
Dyrektora Instytutu i przeprowadzeniu
dyskusji nad referatem — stwierdzajg:

1) Osiggnigcia Instytutu w  okresie
sprawozdawczym nalezy rozpatrywaé w
Swietle nastgpujacych wytycznych P artii
i Rzadu, obowigzujacych w realizacji za-
dan planu szescioletniego:

(@) zapewni¢ systematyczny postep
techniczny i organizacyjny we wszyst-
kich gateziach gospodarki narodowej,
jako warunek, bez ktérego niemozliwe
jest osiggniecie planowego tempa rozwo-
ju produkcji i zwiekszenia wydajnosci
pracy, stworzyé warunki wszechstronne-
go rozwoju nauki oraz prac badawczych
w oparciu o osiggniecia przodujgcej nau-
ki radzieckiej;

(b) upowszechni¢ i umocni¢ rozrachu-
nek gospodarczy w przedsigbiorstwach
socjalistycznych, wzmoéc walke z wszel-
kimi przejawami marnotrawstwa, roz-
rzutnosci i przerostow administracyjnych,
przyépieszy¢ obieg $rodkéw obrotowych,

osiagng¢ powazne obnizenie kosztéow
wtasnych, osiggnaé¢ wysoki poziom i. sy-
stematyczny wzrost socjalistycznej aku-

r(?ulflcji we wszystkich gateziach gospo-
arki;

(c) udoskonali¢ organizacje i pogtebi¢
metody socjalistycznego planowania jako

podstawowego narzedzia kierownictwa
gospodarki narodowej i mobilizacji jej
wewnetrznych rezerw, rozwing¢ i pogte-

bi¢ planowanie wewnagtrzzakltadowe;

(d) przenosi¢ i rozpowszechnia¢
gniecia rozwijajagcej si¢ na bazie nowej
techniki nowej wyzszej formy wspoétza-
wodnictwa typu stachanowskiego, ktére-
go cechg jest nie tylko usprawnienie do-
tad stosowanych metod pracy, ale i od-
krywanie i wprowadzenie nowych rewo-
lucyjnych metod pracy, gtebokich
zmian w organizacji | technice produk-
cji.

) Z referatu sprawozdawczego i
skusji wynikaja nastepujace wskazania
dla realizacji prac Instytutu w roku 1953

(a) Podnosi¢ poziom i styl pracy kadry
kierowniczej, do czego m. in. powinno
przyczyni¢ sie powotanie Kolegium, jako
organu wspoéipracy dyrekcji Instytutu z
aktywem pracowniczym.

(b) Wzméc kontrole wykonania prac
ze strony kierownictwa komoérek organi-
zacyjnych oraz aparatu planowania.

(c) Zacie$nia¢ wspdiprace Kierownictwa
Instytutu i Rady' Miejscowej w celu
wiaczenia ruchu wspéizawodnictwa do
wykrywania rezerw i Zrédet wzrostu
wydajnos$ci pracy oraz do realizacji pla-
nowych zadan Instytutu.

(d) Pogtebia¢ szkolenie ideologiczne i
zawodowe w celu podniesienia kwalifika-
cji wszystkich pracownikéw Instytutu
na wyzszy poziom w oparciu o planowy
program szkolenia.

(e) Wiacza¢ $mielej miodziez do opra-
cowywania zadan naukowych i petnienia
funkcji kierowniczych.

(f) Nawigzywac¢ Scislejszg wspolprace
miedzy pracownikami Instytutu a zato-
gami przedsiebiorstw w celu gruntow-
niejszego wigzania zagadnien naukowo-
badawczych z praktycznymi potrzebami
przemystu.

(9) Rozwija¢ i pogtebia¢ ekonomiczne
uog6lnienia w pracach naukowych Insty-
tutu.

(h) Staranniej przygotowywac
naukowo-badawcze do publikacji.

(i) Wprowadzi¢ jak najszybciej w zycie
zarzadzenie w sprawie organizacji i uru-
chomienia Zaktadu Organizacji Rachun-
kowosci.

(k) Doprowadzi¢ Warsztat Doswiadczal-
ny Instytutu do stanu organizacyjnego
(wyposazenie techniczne, obsada perso-
nalna, surowce i materialy) umozliwia-
jacego wykonanie jego zadan na odcinku
sporzadzania prototypéw $Srodkéw orga-
techniki (zd).

prace

Nouia forma ujspétzaujodnictuja w IEOP

W Instytucie Ekonomiki i Organizacji
Przemystu wspoétzawodnictwo rozwijato
sie dotychczas na bazie podejmowania
zobowigzan indywidualnych i zespoto-
wych, majgcych gtéwnie na celu skroce-
nie terminow wykonywania prac plano-
wych. W zwigzku z pracami pracowni-
kow Instytutu, prowadzonymi w szeregu
zaktadow przemystowych, zainicjowano
ostatnio podejmowanie zobowigzan
wspélnie z pracownikami zakladéw. Na
tle dotychczasowego rozwoju wspéiza-
wodnictwa, pogtebiania tres$ci zobowigzan,
powigzania ich z przemystem zrodzita sie
nowa forma wspétzawodnictwa, wspdiza-
wodnictwa o tytut przodownika pracy i
szkolenia.

Nowa forma
bezpieczajgc

wspoétzawodnictwa za-
ciggtos¢  wspoétzawodnic-
twa w Instytucie (co nie zawsze do-
tychczas miato miejsce, zobowigzania
bowiem bytly podejmowane dotychczas
w zwigzku ze $Swietami o charakterze
narodowym lub miedzynarodowym) po-
glebia i rozszerza tre$¢ zobowigzan, kia-
dac szczegdélny nacisk na zgodne z pla-
nem i przedterminowe wykonywanie
planéw, jako$¢ opracowan naukowych,
wspéiprace z zaktadem przemystowym,
rozpowszechnianie wynik6w pracy i szko-
lenie. Dla wyja$nienia tre$ci i uwypu-
klenia, podkre$lenia celu wspoéizawod-
nictwa opracowano wytyczne, ktére przy-
taczamy ponizej:

,»WHI Plenum KC PZPR, kierujgc sie
niesmiertelnymi naukami Jézefa Stalina
Wskazato nam droge pogtebiania $wiado-
moséci politycznej, podnoszenia poziomu
pracy masowo-politycznej, szkolenia ide-
ologicznego, rozwoju ruchu wspoétzawod-
nictwa.

W trosce o podniesienie prac Instytu-
tu na wyzszy poziom Rada Miejscowa
wspoélnie z Dyrekcjg, realizujac wskaza-
nia Partii oraz inicjatywe pracownikéw
w zakresie nadania ciggtosci rozwijaja-

cemu sie ruchowi

wspotzawodnictwa,
ustala wytyczne

dla wspétzawodnictwa
0 tytut przodownika pracy i szkolenia.

Tytut przodownika pracy i szkolenia
moze otrzymacé kazdy, kto bierze udziat
we wspoéizawodnictwie i zgodnie z zo-
bowigzaniem osiggnie najlepsze wyniki
w pracy zawodowej i w szkoleniu.

(1) Podstawg do oceny wynikéw wspot-
zawodnictwa w zakresie pracy zawodo-
wej jest:

(IX wykonywanie prac zgodnie z pla-
nami kwartalno-miesiecznymi i harmo-
nogramami,

(2) pogtebienie opracowania naukowe-
go (wyczerpanie tematu, danie orygi-
nalnych rozwigzan, szczeg6lowe rozwia-
zanie problematyki pomocniczej, wysoka
jako$¢ teoretyczna),

(3) rozwijanie aktywnej dziatalnosci
w przedsigbiorstwie przemystowym w
czasie opracowania zagadnien naukowych
lwprowadzanie wynikéw pracy nauko-
wej, w celu mobilizowania pracownikéw
produkcji do $cistej wspéipracy przez
wspélne podejmowanie zobowiagzan,
udziat w naradach roboczych w zaktadzie
pracy, wygtaszanie odczytéw, prowadze-
nie instruktarzu i szkolenia zatogi, pisa-
nie artykutéw, notatek do gazetek za-
ktadowych itd.,

(4) przekazywanie wynikéw innym za-
ktadom pracy i gospodarce narodowej
przez przygotowanie pracy w formie
umozliwiajacej jej szybkie opublikowa-
nie, publikacja artykutow w ,Ekonomi-
ce i Organizacji Pracy* i w pismach
fachowych, publikacje notatek w biule-
tynie IEOP, przygotowanie audycji ra-
diowych, wuczestnictwo w naradach na
szczeblu centralnych zarzadéw, mini-
sterstw, CRZZ, NOT itd.

(1) Podstawg do oceny

wynikow wspétzawodnictwa w szkoleniu
jest;

osig-

dy-

najlepszych

Szkolenie w zakresie programu opar-
tego o ,Ekonomiczne Problemy Socja-
lizmu w ZSRR“ (moga by¢ podejmowa-
ne zobowigzania rozszerzajgce program
na zagadnienia specjalne, $cile zwigzane
z programem).

(111) . Ocena wynikéw.

Ad. (1) Wyniki wspoétzawodnictwa w
zakresie pracy zawodowej oceniane sa
na szczeblu poszczegdlnych zaktadow
przez komisje wspé6izawodnictwa wyto-
niong spos$réd pracownikéw danego za-
ktadu, w sktadzie aktyw spoteczny gru-
py, kierownik zaktadu i kierownicy
sekcji.

Ad. (2) Wyniki wspétzawodnictwa w
zakresie szkolenia oceniane sa przez ko-
misje egzaminacyjng. Komisje zaktadowe
typuja przodownikéw pracy i szkolenia,
a wyniki ocen przedstawiajg na nara-
dzie zwigzkowej danego zaktadu.

(IV) Zatwierdzanie przodownikéw pra-
cy i szkolenia.

Przodownikéw pracy i
twierdza ogé6lnozaktadowa

szkolenia za-
komisja w

sktadzie: Gtowna Komisja Wspoéizawod-
nictwa, oraz przedstawiciele Dyrekcji
i organizacji spotecznych.

Przodownikom pracy i szkolenia przy-
znawane beda nagrody i wyr6znienia.

Pierwsza ocena dokonana zostanie w
dniu 10 lipca, nastepne w terminach usta-
lonych dodatkowo.

Pracownicy, ktérzy uzyskajg trzykrot-
nie tytut przodownika pracy i szkolenia
przedstawieni zostang do specjalnej na-
grody.

Nowa forma wspoétzawodnictwa przy-
jeta zostata przez pracownikéw Instytu-
tu z duzym uznaniem jako forma, kté-
ra przyczyni sie do podniesienia pozio-
mu naszej pracy zawodowej, naszych
kwalifikacji na wyzszy poziom, przyczy-
ni sie do szybszego wprowadzania w zy-
cie naszych prac, podniesie styl naszej
pracy.

Wyrazem tego uznania jest to, ze pra-
cownicy poszczeg6lnych Zaktadéw Insty-
tutu, po przedyskutowaniu wytycznych
masowo zgtaszali swdj udziat we wspot-
zawodnictwie. Pierwszymi z Zaktadéw,
ktore masowo przystapilty do wspéiza-
wodnictwa sg Zaktad Przemystu Maszy-
nowego i Zaktad Organizacji Rachunko-
wosci, ktérych pracownicy na maséwce,
wspoélnej naradzie zwigzkowej w dniu
5.VI.1953 na apel tow. Hryniewicza maso-
wo postanowili wzigé¢ udziat we wspoéi-
zawodnictwie. Zobowigzanie to jest
szczegdlnie wazne ze wzgledu na to, ze
Zaktady te prowadza prace bezposred-
nio w ZM ,Ursus“, a wiec podjecie zo-
bowigzan znajdzie tu od razu bezposred-
nie odzwierciedlenie we wprowadzaniu w
zyciu pewnych prac, jak planowanie wy-
konawcze, rozrachunek gospodarczy, co
wplynie na usprawnienie pracy ZM
JUrsus“. Tutaj tez otwiera sie najszersze
pole do rozwijania inicjatywy w zakre-
sie okredlonych przez wytyczne lub in-
nych form wspéipracy z zalogg ZM
JUrsus“. Szczegdlnie powinno to znalezé
odbicie we wspoélnie podejmowanych zo-
bowigzaniach.

Wspétzawodnictwo réwniez przyczyni
sie do podniesienia wynikéw w prowa-
dzonym obecnie w Instytucie szkoleniu
w oparciu o ,Ekonomiczne problemy so-
cjalizmu w ZSRR“. W tej chwili w In-
stytucie koncza si¢ wyktady i prowadzo-
ne sg seminaria, ktéore majag na celu jak
najlepsze przygotowanie pracownikéw
dc egzaminéw, a tym samym podniosa
ich kwalifikacje zawodowe. Wspoétzawod-

nictwo w zakresie szkolenia stanie sige
bodZzcem do mozliwie najpetniejszego
opanowania ekonomii politycznej oraz

pozwoli na wyciggniecie wnioskéw z pra-
cy Jozefa Stalina w zakresie ekonomi-
ki i organizacji przedsigbiorstw przemy-
stowych. (zd).

Zgtaszanie abonentéw i za-
moéwienia poszczegdlnych ze-
szytow L,PRAC INSTYTUTU
EKONOMIKI I ORGANIZA-
CJI PRZEMYSLU" prosimy
przesytac bezposrednio do
KSIEGARNI TECHNICZNEJ

,LDOMU KSIAZKI* Warszawa,
Bracka 20, a nie do Instytutu.



