Wazniejsze prace Zaktadéw Instytutu Ekonomiki

i Organizacji Przemystu

Zaktad Przemystu Hutniczego w

Wykonanie zadah planu jest podsta-
wowym zadaniem kazdego przedsiebior-
stwa przemystowego. Jednym z najwaz-
niejszych $rodkéw, zapewniajgcych ryt-
micznag i terminowa realizacje oraz
przekraczanie planéw produkcji jest do-
prowadzenie zadan wynikajacych z pla-
nu tecnmczno-przemystowo-imansowego
do brygad i stanowisk pracy oraz rozbi-
cie tycn zadan na krétsze odcinki cza-
su, np. doby, zmiany. Takie rozbicie pla-
nu TPF umozliwia konkretne okre$lenie
zadan dla poszczegélnych wykonawcoéw
oraz kontrole ich wykonania. Ze wzgle-
du na wage i znaczenie produkcji hut-
niczej w iozwoju gospodarczym nasze-
go kraju zagadnienie to nabiera szcze-
gdélnej wagi w hutnictwie.

Zaktad przemystu Hutniczego w Cho-
rzowie wykonat prace pt. ,PLANOWA-
NIE WYKONAWCZE PRODUKCJI WY-
DZIALU WALCOWNI RUR®. We wste-
pie do pracy scharakteryzowano pokrot-
ce podstawowe zalozenia planowania wy-
konawczego. Poniewaz praca wykonana
zostata na podstawie badan w jednej
z hut podano w dalszym ciggu krotka
analize dotychczasowego stanu planowa-
nia wykonawczego w Wydziale Walco-
wni Rur z punktu widzenia: (1) struktu-
ry i zaxiesu czynno$ci planowania w wy-
dziale; (¢) przebiegu planowania we-
wnatrzwydziatowego (zatgczono schemat);
(3) instrukcji technologicznych; (4 norm
czasu pracy oraz wydajnosci; gospo-
darki materiatowej i zaopatrzenia w ma-
teriaty wsadowe; (6) sprawozdawczo$ci.
W tym samym przekroju podano réw-
niez charakterystyke opracowanego pro-
jektu planowania wykonawczego w ce-
lu uwypuklenia réznic i zalet projekto-
wanego systemu. W zakornczeniu tej cze-
$ci opisano przewidywane efekty ekono-
miczne oraz wytypowane najwazniejsze

kierunki analizy ekonomicznej planowa-
nia wykonawczego.
W drugiej, szczegdétowej czesci pracy,

omoéwiono na wstepie zadania poszcze-
go6inych dziatbw i komoérek planowania
i wspétpracujacych, tak w zarzadzie hu-
ty jak szczegdlnie w wydziale, ustalono
pewne pojecie podstawowe jak jednostka
planowania, jednostka kalkulacji, typ
produkcji w odniesieniu do wydziatu,
ktérego praca dotyczy, podano etapy
procesu produkcyjnego, objete planowa-
niem; cze$¢ ta zawiera réwniez i wykaz
dokumentéw, bezposrednio zwigzanych z
planowaniem, oraz wykaz wzoréw i for-
mularzy pomocniczych. Podano tu réw-
niez schemat przebiegu dokumentéw
planowania. Z kolei praca zawiera szcze-
g6towa instrukcje planowania wykonaw -

czego w zdbkresie: Dzialu Planowania
Produkcji, Sekcji planowania i zaopa-
trzenia, rozdzielczych, dyspozytoréw itd.

Podano tu doktadnie zadania kazdej ko-
moérki. a nawet poszczeg6lnych pracow-
nikéw.

W zakonczeniu pracy opisano nastepu-
jace formularze: w zakresie planowania
karta obcigzenia serii, miesigczno-dobowy
plan produkcji, miesieczno-tygodniowe
zapotrzebowanie materiatbw wsadowych,

tygodniowo-dobowy plan produkcji, plan
dobowo-zmianowy zespotéw walcowni-
czych, plan dobowo-zmianowy wykon-
czalni, karta robocza, raport produkcji,
wzo6r tablicy ,Wykonanie planu produk-
cji“; w zakresie dokumentacji stanowiag-
cej materiat do planowania: harmono-

gram wykonania 1 serii rur, tabela techy
nicznych norm pracy, norm zuzycia ma-
teriatbw wsadowych, kampanii walcow,
wz6r karty kartoteki wlewkéw, dowédd
,.Pobranie materiatéw“, dowdéd przesta-
nia wytworéw, dowéd przestania ztomu
oraz karta zabrakowania i wykaz bra-
kéw. Kazdy opis omawia na podstawie
zalgczonego wzoru cel formularza, jego
przebieg (wykres$lnie) oraz sposéb wypet-
niania.

Chorzowie

Praca ta wykonana konkretnie na pod-
stawie badan, prowadzonych w jednej
z hut, moze dopoméc w rozwigzywaniu
zagadnien planowania wykonawczego w
innych hutach.

Zaktad Przemystu Chemicznego
w Gliwicach
Organizacja zarzgdzania

nym przedsigebiorstwem
stanowi jedno z

socjalistycz-
przemystowym
podstawowych zagad-
nien ekonomiki i organizacji przedsie-
biorstw. Wtasciwe opracowanie tego za-
gadnienia moze by¢ dokonane jedynie w
seistym powigzaniu ze specyfikg pro-
dukcyjnag zaktadu oraz jego tendencja-
mi rozwojowymi. Zagadnienie to jest
szczego6lnie wazne dla zakladéw nowo-
uruchamianych, gdzie istniejg wszelkie
dane ku temu, aby juz od poczatku
wtasciwie ustawi¢ organizacje zarzadzar
nia zaktadem.
Przyktadem
opracowanie

pracy, majacej na celu
organizacji zarzadzania w

Akademia dla uczczenia XXXVI
Pazdziernikowej

W dniu 7.X1.1953 roku odbyta sig¢ w In-

stytucie Ekonomiki i Organizacji Prze-
mystu uroczysta akademia, posdwiecona
uczczeniu XXXVI Rocznicy Wielkiej Re-
wolucji Pazdziernikowej. W cze$ci ofi-
cjalnej | Sekretarz Podstawowej Orga-
nizacji Partyjnej tow. Jan Bolecki wy-
gtosit referat, nastepnie Dyrektor mgr
inz. llja Epsztejn dokonat rozdania na-
gréd pracownikom, wyrdézniajgacym sie
w pracy zawodowej i spotecznej oraz
odczytat nazwiska pracownikéw wyréz-
nionych.

Nalezy podkresli¢, ze pracownicy
IEIOP w ramach realizacji diugofalowe-
go wspoétzawodnictwa o tytut przodowni-
ka w pracy i w szkoleniu wuczcili
XXXVI Rocznice Wielkiej Rewolucji
Pazdziernikowej podjeciem okoto 50 zo-
bowigzan indywidualnych i zespotowych.

Ws$ré6d podejmowanych zobowigzan jest
coraz wiecej zobowigzan podejmowanych
wspoélnie z pracownikami przedsigebiorstw
przez pracownikéw tych Zaktadéw nau-
kowych, ktére prowadza prace w przed-
sigbiorstwach przemystowych. Jest to
Swiadectwem stale zacie$niajacej sie
wiezi nauki z produkcja.

Jako przyktad mozna tu
wigzania podjete i

podaé¢ zobo-
wykonane przez pra-
cownikéw Zaktadu Przemystu Odziezo-
wego wspoélnie z pracownikami War-
szawskich Zaktadéw Przemystu Odziezo-
wego im. 17 Stycznia, ktére miato na ce-
lu reorganizacje zespotéw produkcyj-
nych. Dyrekcja i Rada Zaktadowa
WZPO im. 17 Stycznia w wyniku wyko-
nania tego zobowigzania przyznata pra-
cownikom naukowym I|EIOP ob. ob. Ma-
rii Koztowskiej i Jadwidze Kurkowskiej

dyplomy wuznania za prace przy reorga-
nizacji zespotéw produkcyjnych.

W ramach prac prowadzonych w ZM
L,Ursus“ podjeto i wykonano zobowig-

zanie szybkiego wprowadzenia planowa-
nia wykonawczego w Ostrzalni Central-
nej ZM ,Ursus“ i wprowadzenie plano-
wania wykonawczego w WM Il oraz
przygotowanie wszelkich materiatéw do
ustalenia wynikéw pracy wydziatow me-
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uruchomionym zaktadzie jest praca Za-
ktadu Przemystu Chemicznego w Gliwi-
cach pt. ,ORGANIZACJA ZARZADZA-
NIA ZAKLADAMI PRZEMYStU AZO-
TOWEGO*. Celem pracy byto ujecie
rozwojowe projektu struktury organiza-
cyjnej zaktadéw i ustalenie projektu or-
ganizacji zarzgdzania dla zaktadu na
rok 1955, tj. rok jego petnego urucho-
mienia.

We wstepie do pracy dano charaktery-
styke produkcyjng zaktadéw w perspek-
tywie rozwojowej. Jako punkt wyjscia
do projektu organizacji przyjeto schemat
organizacyjny wg stanu obecnego (za-
mieszczony w pracy). W cze$ci drugiej
omodéwiono zatozenia organizacyjne oraz
dano ich uzasadnienie. Poruszono tu za-
gadnienie takie, jak np. centralizacja
gospodarki mechaniczno - remontowej i
zaopatrzenia oraz decentralizacja zbytu,
wydzielenia poszczeg6lnych jednostek or-
ganizacyjnych na peiny, wewnetrzny
rozrachunek gospodarczy.

Z kolei podano charakterystyke komoé-
reK organizacyjnych wg projektu, oma-
wiajgc zadania i zakres dziatania .komé-

rek zarzadu i zatlgczajgc projekt sche-
matu orgapizacyjnego w ujeciu rozwo-
jowym.

Zastosowana w pracy metodologia mo-
ze by¢ wykorzystana réwniez przez biu-
ra projektowe, opracowujace zagadnie-
nia organizacyjne uruchamianych zakta-
dow.

Rocznicy Rewolucji

chanicznych w ramach wydzialowego
rozrachunku gospodarczego. Zobowigza-
nie to byto wspdélnym zobowigzaniem

pracownikéw IEIOP
Przemystowej ZM ,Ursus*“.

Realizacja tych zobowigzan przyczyni
sie niewatpliwie do dalszego usprawnie-
nia pracy ZM Ursus.

Pracownicy Zaktadu Przemys$lu Maszy-

i Dziatu Ksiegowosci

nowego podjeli réwniez zbiorowe zobo-
wigzanie przy$pieszenia o 15 dni prac
nad przygotowaniem publikacji, dotyczg-
cej catosci prac w ZM ,Ursus“. Przy-
$pieszenie opracowania publikacji umo-
zliw i szybsze rozpowszechnienie do-
Swiadczen i osiggnie¢ pracownikéw In-
stytutu.

W ramach upowszechnienia znajomosci
zagadnien ekonomiki i organizacji przed-
siebiorstw w$r6d pracownikéw przemy-
stu podjeto i wykonano w Zaktadzie
Badania i Rozpowszechniania Przodujg-
cych Metod Pracy IEIOP zobowigzanie
wygtoszenia referatu pt.: ,0Organizacja
stanowisk roboczych“. Referat wygtoszo-
no dla aktywu gospodarczego i politycz-

nego Zaktadéw Budowy Urzadzen Prze-
mystowych im.- L. Waryrnskiego.

W zwigzku z prowadzonym w IEIOP
szkoleniem zagadnien ekonomiki i orga-

nizacji przedsiebiorstwa przemystowego
poszczegdlni pracownicy podjeli zobowig-
zanie w zakresie przygotowywania refe-
ratobw i prowadzenia seminariow.
Pracownicy Dziatu Budzetowé-Rachun-
kowego zorganizowali szkolenie z zakre-
su ksiegowos$ci w celu podniesienia po-
ziomu zawodowego wszystkich pracowni-
kéw tego dziatu.
Godnym podkres$lenia
sie pracownikéw Dziatu
chunkowego do zobowigzania Zakt.
Przem. Maszynowego w zakresie wpro-
wadzenia wydziatowego rozrachunku go-
spodarczego w ZM ,Ursus“ przez odde-
legowywanie ob. Krystyny Kowalczyk
na okres péttora tygodnia do szczegdlnie
pracochtonnych prac przeliczeniowych w
zakresie sporzadzania planu kosztow.
(ut)

jest wilgczenie
Budzetowo-Ra-
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