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Zakład Przemysłu Hutniczego w  Chorzowie
W y k o n a n ie  za d a ń  p la n u  je s t  p o d s ta ­

w o w y m  z a d a n ie m  ka żd e g o  p rz e d s ię b io r ­
s tw a  p rz e m y s ło w e g o . J e d n y m  z n a jw a ż ­
n ie js z y c h  ś ro d k ó w , z a p e w n ia ją c y c h  r y t ­
m ic z n ą  i  te rm in o w ą  re a liz a c ję  o ra z  
p rz e k ra c z a n ie  p la n ó w  p r o d u k c j i  je s t  d o ­
p ro w a d z e n ie  za d a ń  w y n ik a ją c y c h  z p la ­
n u  te c n m c z n o -p rz e m y s ło w o - im a n s o w e g o  
d o  b ry g a d  i  s ta n o w is k  p ra c y  o ra z  ro z b i­
c ie  ty c n  za da ń  n a  k ró ts z e  o d c in k i  cza­
su, n p . d o b y , z m ia n y . T a k ie  ro z b ic ie  p la ­
n u  T P F  u m o ż liw ia  k o n k re tn e  o k re ś le n ie  
za da ń  d la  p o s z c z e g ó ln y c h  w y k o n a w c ó w  
o ra z  k o n t ro lę  ic h  w y k o n a n ia . Z e  w z g lę ­
d u  n a  w agę  i  zn a cze n ie  p r o d u k c j i  h u t ­
n ic z e j w  io z w o j u  g o s p o d a rc z y m  nasze­
go  k r a ju  z a g a d n ie n ie  to  n a b ie ra  szcze­
g ó ln e j w a g i w  h u tn ic tw ie .

Z a k ła d  p rz e m y s łu  H u tn ic z e g o  w  C ho ­
rz o w ie  w y k o n a ł p ra c ę  p t.  „ P L A N O W A ­
N IE  W Y K O N A W C Z E  P R O D U K C J I W Y ­
D Z IA Ł U  W A L C O W N I R U R “ . W e w s tę ­
p ie  do  p ra c y  s c h a ra k te ry z o w a n o  p o k r ó t ­
ce p o d s ta w o w e  z a ło ż e n ia  p la n o w a n ia  w y ­
k o n a w c z e g o . P o n ie w a ż  p ra c a  w y k o n a n a  
zo s ta ła  n a  p o d s ta w ie  b a d a ń  w  je d n e j 
z h u t  p od a n o  w  d a ls z y m  c ią g u  k r ó tk ą  
a n a liz ę  d o ty c h c z a s o w e g o  s ta n u  p la n o w a ­
n ia  w y k o n a w c z e g o  w  W y d z ia le  W a lc o ­
w n i  R u r  z p u n k tu  w id z e n ia : (1) s t r u k tu ­
r y  i  z a x ie s u  c z y n n o ś c i p la n o w a n ia  w  w y ­
d z ia le ; ('¿) p rz e b ie g u  p la n o w a n ia  w e -  
w n ą trz w y d z ia ło w e g o  (za łą czo n o  s c h e m a t); 
(3) in s t r u k c j i  te c h n o lo g ic z n y c h ; (4)  n o rm  
czasu  p ra c y  o ra z  w y d a jn o ś c i;  gospo ­
d a r k i  m a te r ia ło w e j i  z a o p a trz e n ia  w  m a ­
te r ia ły  w s a d o w e ; (6)  sp ra w o z d a w c z o ś c i. 
W  ty m  s a m y m  p r z e k r o ju  p o d a n o  ró w ­
n ie ż  c h a ra k te ry s ty k ę  o p ra c o w a n e g o  p ro ­
je k t u  p la n o w a n ia  w y k o n a w c z e g o  w  ce­
lu  u w y p u k le n ia  ró ż n ic  i  z a le t p r o je k to ­
w a n e g o  sy s te m u . W  z a k o ń c z e n iu  te j  czę­
ś c i op isano  p rz e w id y w a n e  e fe k ty  e k o n o ­
m ic z n e  o ra z  w y ty p o w a n e  n a jw a ż n ie js z e  
k ie r u n k i  a n a liz y  e k o n o m ic z n e j p la n o w a ­
n ia  w y k o n a w c z e g o .

W  d ru g ie j,  s z cze g ó ło w e j części p ra c y , 
o m ó w io n o  n a  w s tę p ie  z a d a n ia  poszcze­
g ó ln y c h  d z ia łó w  i  k o m ó re k  p la n o w a n ia  
i  w s p ó łp ra c u ją c y c h , ta k  w  za rz ą d z ie  h u ­
t y  ja k  szcze gó ln ie  w  w y d z ia le ,  u s ta lo n o  
p e w n e  p o ję c ie  p o d s ta w o w e  ja k  je d n o s tk a  
p la n o w a n ia , je d n o s tk a  k a lk u la c j i ,  ty p  
p ro d u k c j i  w  o d n ie s ie n iu  do  w y d z ia łu ,  
k tó re g o  p ra c a  d o ty c z y , p o d a n o  e ta p y  
p roce su  p ro d u k c y jn e g o , o b ję te  p la n o w a ­
n ie m ; część ta  z a w ie ra  ró w n ie ż  i  w y k a z  
d o k u m e n tó w , b e z p o ś re d n io  z w ią z a n y c h  z 
p la n o w a n ie m , o ra z  w y k a z  w z o ró w  i  f o r ­
m u la rz y  p o m o c n ic z y c h . P o d a n o  t u  ró w ­
n ie ż  s ch e m a t p rz e b ie g u  d o k u m e n tó w  
p la n o w a n ia . Z  k o le i  p ra c a  z a w ie ra  szcze­
g ó ło w ą  in s t r u k c ję  p la n o w a n ia  w y k o n a w ­
czego w  z ó k re s ie : D z ia łu  P la n o w a n ia  
P ro d u k c j i ,  S e k c ji  p la n o w a n ia  i  zaopa ­
trz e n ia , ro z d z ie lc z y c h , d y s p o z y to ró w  itd .  
P o d an o  tu  d o k ła d n ie  z a d a n ia  k a ż d e j k o ­
m ó r k i.  a n a w e t p o s z c z e g ó ln y c h  p ra c o w ­
n ik ó w .

W  z a k o ń c z e n iu  p ra c y  o p isa n o  n a s tę p u ­
ją c e  fo rm u la rz e : w  z a k re s ie  p la n o w a n ia  
k a r ta  o b c ią ż e n ia  s e r ii,  m ie s ię c z n o -d o b o w y  
p la n  p r o d u k c j i ,  m ie s ię c z n o - ty g o d n io w e  
z a p o trz e b o w a n ie  m a te r ia łó w  w s a d o w y c h , 
ty g o d n io w o -d o b o w y  p la n  p r o d u k c j i ,  p la n  
d o b o w o -z m ia n o w y  z e sp o łó w  w a lc o w n i­
c zych , p la n  d o b o w o -z m ia n o w y  w y k o ń -  
c z a ln i, k a r ta  ro bo cza , r a p o r t  p r o d u k c j i ,  
w z ó r  ta b lic y  „W y k o n a n ie  p la n u  p ro d u k ­
c j i “ ; w  z a k re s ie  d o k u m e n ta c ji  s ta n o w ią ­
ce j m a te r ia ł do  p la n o w a n ia : h a rm o n o ­
g ra m  w y k o n a n ia  1 s e r ii  r u r ,  ta b e la  techy 
n ic z n y c h  n o rm  p ra c y , n o rm  z u ż y c ia  m a ­
te r ia łó w  w s a d o w y c h , k a m p a n ii w a lc ó w , 
w z ó r  k a r t y  k a r to te k i  w le w k ó w , d o w ó d  
,.P o b ra n ie  m a te r ia łó w “ , d o w ó d  p rz e s ła ­
n ia  w y tw o ró w , d o w ó d  p rz e s ła n ia  z ło m u  
o ra z  k a r ta  z a b ra k o w a n ia  i  w y k a z  b ra ­
k ó w . K a ż d y  o p is  o m a w ia  n a  p o d s ta w ie  
za łączonego  w z o ru  ce l fo rm u la rz a , je g o  
p rz e b ie g  (w y k re ś ln ie )  o ra z  sposób w y p e ł­
n ia n ia .

P ra c a  ta  w y k o n a n a  k o n k re tn ie  n a  p o d ­
s ta w ie  b ad a ń , p ro w a d z o n y c h  w  je d n e j 
z h u t ,  m oże  d o p o m ó c  w  ro z w ią z y w a n iu  
z a g a d n ie ń  p la n o w a n ia  w y k o n a w c z e g o  w  
in n y c h  h u ta c h .

Zakład Przemysłu Chemicznego 
w  G liw icach

O rg a n iz a c ja  z a rz ą d z a n ia  s o c ja lis ty c z ­
n y m  p rz e d s ię b io rs tw e m  p rz e m y s ło w y m  
s ta n o w i je d n o  z p o d s ta w o w y c h  za ga d ­
n ie ń  e k o n o m ik i  i  o rg a n iz a c ji  p rz e d s ię ­
b io rs tw .  W ła ś c iw e  o p ra c o w a n ie  te g o  za­
g a d n ie n ia  m oże  b y ć  d o k o n a n e  je d y n ie  w  
s e is ły m  p o w ią z a n iu  ze s p e c y f ik ą  p ro ­
d u k c y jn ą  z a k ła d u  o ra z  je g o  te n d e n c ja ­
m i ro z w o jo w y m i.  Z a g a d n ie n ie  to  je s t 
s z cze g ó ln ie  w a ż n e  d la  z a k ła d ó w  n o w o - 
u ru c h a m ia n y c h , g d z ie  is tn ie ją  w s z e lk ie  
d an e  k u  te m u , a b y  ju ż  o d  p o c z ą tk u  
w ła ś c iw ie  u s ta w ić  o rg a n iz a c ję  za rzą d za r 
n ia  z a k ła d e m .

P rz y k ła d e m  p ra c y , m a ją c e j n a  c e lu  
o p ra c o w a n ie  o rg a n iz a c ji  z a rz ą d z a n ia  w

A kadem ia d la  uczczenia X X X V I 
Październikowej

W  d n iu  7.XI.1953 ro k u  o d b y ła  s ię  w  I n ­
s ty tu c ie  E k o n o m ik i  i  O rg a n iz a c ji  P rz e ­
m y s łu  u ro c z y s ta  a k a d e m ia , p o ś w ię c o n a  
u c z c z e n iu  X X X V I  R o c z n ic y  W ie lk ie j  R e ­
w o lu c j i  P a ź d z ie rn ik o w e j.  W  części o f i ­
c ja ln e j I  S e k re ta rz  P o d s ta w o w e j O rg a ­
n iz a c j i  P a r ty jn e j  to w . J a n  B o le c k i w y ­
g ło s i ł  re fe ra t ,  n a s tę p n ie  D y r e k to r  m g r  
in ż . I l j a  E p s z te jn  d o k o n a ł ro z d a n ia  n a ­
g ró d  p ra c o w n ik o m , w y ró ż n ia ją c y m  się 
w  p ra c y  z a w o d o w e j i  sp o łe c z n e j o raz  
o d c z y ta ł n a z w is k a  p ra c o w n ik ó w  w y ró ż ­
n io n y c h .

N a le ż y  p o d k re ś lić ,  że p ra c o w n ic y  
IE iO P  w  ra m a c h  re a l iz a c j i  d łu g o fa lo w e ­
go w s p ó łz a w o d n ic tw a  o t y t u ł  p rz o d o w n i­
k a  w  p ra c y  i  w  s z k o le n iu  u c z c il i  
X X X V I  R o c z n ic ę  W ie lk ie j  R e w o lu c j i  
P a ź d z ie rn ik o w e j p o d ję c ie m  o k o ło  50 zo­
b o w ią z a ń  in d y w id u a ln y c h  i  z e s p o ło w y c h .

W ś ró d  p o d e jm o w a n y c h  z o b o w ią z a ń  je s t 
co raz  w ię c e j z o b o w ią z a ń  p o d e jm o w a n y c h  
w s p ó ln ie  z p ra c o w n ik a m i p rz e d s ię b io rs tw  
p rz e z  p ra c o w n ik ó w  ty c h  Z a k ła d ó w  n a u ­
k o w y c h , k tó r e  p ro w a d z ą  p ra c e  w  p rz e d ­
s ię b io rs tw a c h  p rz e m y s ło w y c h . J e s t to  
ś w ia d e c tw e m  s ta le  z a c ie ś n ia ją c e j się  
w ię z i n a u k i z p ro d u k c ją .

J a k o  p r z y k ła d  m o ż n a  tu  p o d a ć  zo bo ­
w ią z a n ia  p o d ję te  i  w y k o n a n e  p rz e z  p ra ­
c o w n ik ó w  Z a k ła d u  P rz e m y s łu  O d z ieżo ­
w e g o  w s p ó ln ie  z p ra c o w n ik a m i W a r­
s z a w s k ic h  Z a k ła d ó w  P rz e m y s łu  O d z ieżo ­
w eg o  im . 17 S ty c z n ia , k tó r e  m ia ło  n a  ce­
lu  re o rg a n iz a c ję  ze s p o łó w  p r o d u k c y j­
n y c h . D y re k c ja  i  R ada  Z a k ła d o w a  
W Z P O  im . 17 S ty c z n ia  w  w y n ik u  w y k o ­
n a n ia  te g o  z o b o w ią z a n ia  p rz y z n a ła  p ra ­
c o w n ik o m  n a u k o w y m  IE iO P  ob. o b . M a ­
r i i  K o z ło w s k ie j i  J a d w id z e  K u r k o w s k ie j  
d y p lo m y  u z n a n ia  za p ra c ę  p r z y  re o rg a ­
n iz a c j i  ze s p o łó w  p ro d u k c y jn y c h .

W  ra m a c h  p ra c  p ro w a d z o n y c h  w  Z M  
„U rs u s “  p o d ję to  i  w y k o n a n o  z o b o w ią ­
za n ie  s z y b k ie g o  w p ro w a d z e n ia  p la n o w a ­
n ia  w y k o n a w c z e g o  w  O s trz a ln i C e n tra l­
n e j Z M  „U rs u s “  i  w p ro w a d z e n ie  p la n o ­
w a n ia  w y k o n a w c z e g o  w  W M  I I  o ra z  
p rz y g o to w a n ie  w s z e lk ic h  m a te r ia łó w  do 
u s ta le n ia  w y n ik ó w  p ra c y  w y d z ia łó w  m e -

u ru c h o m io n y m  z a k ła d z ie  je s t  p ra c a  Z a ­
k ła d u  P rz e m y s łu  C h e m ic z n e g o  w  G l iw i ­
ca ch  p t.  „ O R G A N IZ A C J A  Z A R Z Ą D Z A ­
N IA  Z A K Ł A D A M I  P R Z E M Y S Ł U  A Z O ­
T O W E G O “ . C e le m  p ra c y  b y ło  u ję c ie  
ro z w o jo w e  p r o je k tu  s t r u k tu r y  o rg a n iz a ­
c y jn e j z a k ła d ó w  i  u s ta le n ie  p r o je k tu  o r ­
g a n iz a c ji  z a rz ą d z a n ia  d la  z a k ła d u  n a  
r o k  1955, t j .  r o k  je g o  p e łn e g o  u ru c h o ­
m ie n ia .

W e w s tę p ie  d o  p ra c y  d a n o  c h a ra k te ry ­
s ty k ę  p r o d u k c y jn ą  z a k ła d ó w  w  p e rs p e k ­
ty w ie  ro z w o jo w e j.  J a k o  p u n k t  w y jś c ia  
do  p r o je k tu  o rg a n iz a c ji  p r z y ję to  s c h e m a t 
o rg a n iz a c y jn y  w g  s ta n u  obe cn e go  (za­
m ie s z c z o n y  w  p ra c y ) .  W  części d ru g ie j  
o m ó w io n o  z a ło ż e n ia  o rg a n iz a c y jn e  o raz  
d an o  ic h  u z a s a d n ie n ie . P o ru s z o n o  tu  za­
g a d n ie n ie  ta k ie ,  j a k  n p . c e n tra liz a c ja  
g o s p o d a rk i m e c h a n ic z n o  -  re m o n to w e j i  
z a o p a trz e n ia  o ra z  d e c e n tra l iz a c ja  z b y tu , 
w y d z ie le n ia  p o s z c z e g ó ln y c h  je d n o s te k  o r ­
g a n iz a c y jn y c h  n a  p e łn y , w e w n ę trz n y  
ro z ra c h u n e k  g o s p o d a rc z y .

Z  k o le i  p o d a n o  c h a ra k te ry s ty k ę  k o m ó -  
re K  o rg a n iz a c y jn y c h  w g  p r o je k tu ,  o m a ­
w ia ją c  z a d a n ia  i  z a k re s  d z ia ła n ia  .ko m ó ­
r e k  za rz ą d u  i  z a łą c z a ją c  p r o je k t  sche­
m a tu  o rg a p iz a c y jn e g o  w  u ję c iu  ro z w o ­
jo w y m .

Z a s to so w a n a  w  p ra c y  m e to d o lo g ia  m o ­
że b y ć  w y k o rz y s ta n a  ró w n ie ż  p rz e z  b iu ­
ra  p ro je k to w e , o p ra c o w u ją c e  z a g a d n ie ­
n ia  o rg a n iz a c y jn e  u ru c h a m ia n y c h  z a k ła ­
d ó w .

Rocznicy Rewolucji

c h a n ic z n y c h  w  ra m a c h  w y d z ia ło w e g o  
ro z ra c h u n k u  g osp o d a rcze g o . Z o b o w ią z a ­
n ie  to  b y ło  w s p ó ln y m  z o b o w ią z a n ie m  
p ra c o w n ik ó w  IE iO P  i  D z ia łu  K s ię g o w o ś c i 
P rz e m y s ło w e j Z M  „U r s u s “ .

R e a liz a c ja  ty c h  z o b o w ią z a ń  p rz y c z y n i 
s ię  n ie w ą tp liw ie  do  d a lszego  u s p ra w n ie ­
n ia  p ra c y  Z M  U rsus .

P ra c o w n ic y  Z a k ła d u  P rz e m y ś lu  M a s z y ­
n o w e g o  p o d ję l i  ró w n ie ż  z b io ro w e  z o b o ­
w ią z a n ie  p rz y ś p ie s z e n ia  o 15 d n i p ra c  
n a d  p rz y g o to w a n ie m  p u b l ik a c j i ,  d o ty c z ą ­
ce j ca ło ś c i p ra c  w  Z M  „U r s u s “ . P r z y ­
śp ie sze n ie  o p ra c o w a n ia  p u b l ik a c j i  u m o ­
ż l iw i  szybsze ro z p o w s z e c h n ie n ie  d o ­
ś w ia d c z e ń  i  o s ią g n ię ć  p ra c o w n ik ó w  I n ­
s ty tu tu .

W  ra m a c h  u p o w s z e c h n ie n ia  z n a jo m o ś c i 
z a g a d n ie ń  e k o n o m ik i  i  o rg a n iz a c ji  p rz e d ­
s ię b io rs tw  w ś ró d  p ra c o w n ik ó w  p rz e m y ­
s łu  p o d ję to  i  w y k o n a n o  w  Z a k ła d z ie  
B a d a n ia  i  R o z p o w s z e c h n ia n ia  P rz o d u ją ­
c y c h  M e to d  P ra c y  IE iO P  z o b o w ią z a n ie  
w y g ło s z e n ia  re fe r a tu  p t . :  „O rg a n iz a c ja  
s ta n o w is k  ro b o c z y c h “ . R e fe ra t w y g ło s z o ­
n o  d la  a k ty w u  g o sp o d a rcze g o  i  p o l i ty c z ­
n eg o  Z a k ła d ó w  B u d o w y  U rz ą d z e ń  P rz e ­
m y s ło w y c h  im .-  L .  W a ry ń s k ie g o .

W  z w ią z k u  z p ro w a d z o n y m  w  IE iO P  
s z k o le n ie m  z a g a d n ie ń  e k o n o m ik i  i  o rg a ­
n iz a c j i  p rz e d s ię b io rs tw a  p rz e m y s ło w e g o  
p o s zcze g ó ln i p ra c o w n ic y  p o d ję l i  z o b o w ią ­
z a n ie  w  z a k re s ie  p rz y g o to w y w a n ia  re fe ­
r a tó w  i  p ro w a d z e n ia  s e m in a r ió w .

P ra c o w n ic y  D z ia łu  B u d ż e to w ó -R a c h u n -  
k o w e g o  z o rg a n iz o w a li s z k o le n ie  z z a k re ­
su  k s ię g o w o ś c i w  c e lu  p o d n ie s ie n ia  p o ­
z io m u  z a w o d o w e g o  w s z y s tk ic h  p ra c o w n i­
k ó w  te g o  d z ia łu .

G o d n y m  p o d k re ś le n ia  je s t  w łą c z e n ie  
s ię  p ra c o w n ik ó w  D z ia łu  B u d ż e to w o -R a - 
c h u n k o w e g o  do  z o b o w ią z a n ia  Z a k ł. 
P rz e m . M a s z y n o w e g o  w  z a k re s ie  w p r o ­
w a d z e n ia  w y d z ia ło w e g o  ro z ra c h u n k u  g o ­
spod a rcze go  w  Z M  „U rs u s “  p rz e z  o d d e - 
le g o w y w a n ie  o b . K r y s ty n y  K o w a lc z y k  
n a  o k re s  p ó łto ra  ty g o d n ia  do  szcze gó ln ie  
p ra c o c h ło n n y c h  p ra c  p rz e lic z e n io w y c h  w  
z a k re s ie  sp o rz ą d z a n ia  p la n u  k o s z tó w .

( u t )

Spis treści rocznika 1953 będzie zamieszczony w nr 1 
„Ekonomiki i  Organizacji Pracy“  1954 roku.


