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Z a k ła d  P rz e m y s łu  H u tn ic z e g o  
w  C h o rz o w ie

Nasz p rz e m y s ł h u tn ic z y  c e c h u je  w  c h w i­
l i  o b e c n e j ro z b u d o w a  i  m o d e rn iz a c ja  s ta ­
ry c h  h u t  o ra z  b u d o w a  n o w y c h  h u t .  R ó w ­
nocze śn ie  je d n a k  d o k o n u je  s ię  o g ro m n a  
p ra c a  n a d  w ła ś c iw ą , o p a r tą  n a  p rz o d u ją ­
c y c h  w z o ra c h  ra d z ie c k ic h  o rg a n iz a c ją  p r o ­
d u k c j i  w  h u ta c h . O p a r ta  n a  w z o ra c h  r a ­
d z ie c k ic h  s o c ja lis ty c z n a  o rg a n iz a c ja  p ro ­
d u k c j i ,  re a liz u ją c a  s y s te m  oszczędnośc i 
ś ro d k ó w  p ra c y , p rz e d m io tó w  p ra c y  i  sa­
m e j p ra c y  je s t  w  te j  c h w i l i  z a s a d n ic z y m  
te m a tę m  -prac Z a k ła d u  P rz e m y s łu  H u t n i ­
czego IE  i  OP.

W y c h o d z ą c  z z a ło że n ia , że b a rd z o  w a ż - 
n y m  o g n iw e m  p ro c e s u  p ro d u k c y jn e g o  w  
h u tn ic tw ie  je s t s ta lo w n ia , Z a k ła d  P rz e ­
m y s łu  H u tn ic z e g o  w y k o n a ł p ra c ę  p t. 
».»Organizacja m ie js c a  p ra c y  w  s ta lo w n i 
ja k o ś c io w e j“ . P ra ca  zo s ta ła  w y k o n a n a  na  
p o d s ta w ie  b a d a ń  w  je d n e j z n a s z y c h  h u t .  
C e lem  p ra c y  b y ło  w s k a z a n ie  w ę z ło w y c h  
p u n k tó w  w  p ro c e s ie  p r o d u k c y jn y m  s ta l i,  
s ta n o w ią c y c h  ,,w ą s k ie  g a rd ła “  w  p r o d u k ­
c j i  o ra z  p o d a n ie  sp oso b ó w , p r z y  p o m o c y  
k tó ry c h ,  d o k o n u ją c  t y lk o  m a ły c h  u s p ra w ­
n ie ń  te c h n ic z n y c h  i  w ła ś c iw ie  o rg a n iz u ­
ją c  p ra c ę , m o żna  je  u sun ą ć .

P ra c a  s k ł ada się  z trz e c h  z a s a d n ic z y c h  
części, s ta n o w ią c y c h  k a ż d a  z o sobna  ca ­
łość  sam a w  sobie. P o  k r ó t k im  w s tę p ie , 
u z a s a d n ia ją c y m  te m a t p ra c y  o ra z  c h a ra k ­
te r y s ty k ę  p ra c y  w  s ta lo w n i n a s tę p u je  
część p ie rw s z a , z a w ie ra ją c a  a n a liz ę  i  o p ra ­
c o w a n ie  p r o je k tó w ' u s p ra w n ie ń - n a  p la ­
cach  m a te r ia łó w  w s a d o w y c h .

Część ta  o b e jm u je  k r ó tk o  u ję tą  „ f o t o ­
g r a f ię “  s ta n u , ja k i  is tn ia ł  n a  p la c a c h  w sa ­
d o w y c h  p rz e d  w p ro w a d z e n ie m  u s p ra w ­
n ie ń  o ra z  a n a liz ę  o b s e rw a c ji,  z e b ra n y c h  
P rz y  d o k o n y w a n iu  „ f o t o g r a f i i “  s ta n u  
is tn ie ją c e g o . N a  p o d s ta w ie  te j  a n a liz y  
WY ty p o w a  n o  „w ą s k ie  g a rd ła “  o ra z  w s k a ­
zano  m o ż liw o ś c i z a s tą p ie n ia  p ra c y  lu d z -  
£ le J . P ra cą  m e c h a n iz m ó w , p o d n ie s ie n ia  
b e zp ie cze ń s tw a  p ra c y , o ra z  p rz y ś p ie s z e - 
n ia  P e w n y c h  p ra c . Z a m ie szczo n o  tu  o p i­
sy, d o ty c z ą c e  25 p r o je k tó w  u s p ra w n ie ń  
s ta n u  is tn ie ją c e g o . D o  ka żd e g o  o p is u  d o - 
a a n Y je s t  ry s u n e k .

o p is y  p r o je k tó w  u s p ra w n ie ń  u ję to  w  n a -  
st.ę p u ją c y c h  p u n k ta c h : o k re ś le n ia  u s p ra w ­
n ie n ia , c h a ra k te ry s ty k a  s ta n u  d o ty c h ­
czasow ego, p r o je k t  u s p ra w n ie n ia  k o ­
rz y ś c i o ra z  in w e s ty c je ,  k o n ie c z n e  d la  
re a l iz a c j i  u s p ra w n ie n ia . J a k o  p r z y ­
k ła d  p o d a je m y  p a rę  p ro je k to w a n y c h  
u s p ra w n ie ń : z a in s ta lo w a n ie  l in o c ią g u
m ię d z y  to ra m i,  z m e c h a n iz o w a n ie  ro z ła d o ­
w a n ia  w a p n a  d o  za s o b n ik a , z a in s ta lo w a n ie  
w a g o n u  — p la t fo r m y ,  z a o p a trz o n e g o  w  
t ra n s p o r te r  ta ś m o w y  — w a g o n  te n  m a  s łu -  
S i L  • p,ra c  P rz e ła d u n k o w y c h  n a  c a ły m  
, \ i re r i ie  ata, l ° w n i  — o ra z  sze reg  in n y c h
u s p ra w n ie ń .
. z a k o ń c z e n iu  te j  częśc i p o d a n o  in -  

„ ar u *5c ję  w y k o n a w c z ą , re g u lu ją c ą  p ra c ę  
ac^  m a te r ia łó w  w s a d o w y c h  p o  w p r o ­

w a d z e n iu  u s p ra w n ie ń .
d o d a tk u  do  części p ie rw s z e j p o d a n o  

uane , d o ty c z ą c e  o b s e rw a c ji p rz e b ie g u  ła -  
o w a n ia  z ło m u  i  in n y c h  m a te r ia łó w  w s a - 

a o w y c h  o ra z  z e s ta w ie n ie  ru c h u  w a g o n ó w  
n a  p la c a c h  m a te r ia łó w  w s a d o w y c h .
i  d ru g a  p o ś w ię c o n a  je s t  a n a liz ie

o p ia c o w E in iu  p r o je k tó w  u s p ra w n ie ń  na  
° be j m u je  o n a  k r ó t k i  o p is  

o ra z  a n a liz ę  h a l i  p ie -  
Sw 10h L1?-’ p f ° j f k t y  d z ie s ię c iu  u s p ra w -

cz te rp p h  HP le c ó w ’ o p is  m e t° d  p ra c y  te re c h  p iz o d u ją c y c h  w y ta p ia c z y  s ta lo w -
in ż  tS S ° Waną n a  p o d s ta w ie  m e to d y  
w y to n ó w ^  m e t? dę  p rz y ś p ie s z o n y c h
ś c in 2 ™ £  m a r te n o w s k ic h  d la  s ta l i  ja k o -  
p  a c S  l S  ^ t y c z n e  s z k o le n ia  w y ta -  

w  ^ Qr e'to d ą  -ln ż - K o w a lo w a . 
s t r u k p u T ° i lCZenia . te  ̂ częśc i p o d a n o  in -  
dotyczaop»CZynnos£io w e  1 te c h n o lo g ic z n ą  
w y to n ń w  ?IS C ° b s łu g i o ra z  p ro w a d z e n ia

fig » ' « lu ­
to w a n ia  ^ y g ° -

D o d a tk ie m  do  te j  częśc i są m a te r ia ły  
d o ty c z ą c e  d o k o n a n y c h  fo to g r a f i i  d n ia  p ra ­
c y  o b s łu g i p ie c ó w .

Część trz e c ia  p ra c y  z a w ie ra  a n a liz ę  
i  o p ra c o w a n ie  p r o je k tu  u s p ra w n ie n ia  o r ­
g a n iz a c ji  p ra c y  n a  h a l i  o d le w n ic z e j.  O b e j­
m u je  o n a  ta k  ja k  i  p o p rz e d n io  o g ó ln ą  
c h a ra k te ry s ty k ę  h a l i  o d le w n ic z e j,  fo to g ra ­
f ię  s ta n u  obe cn e go , a n a liz ę  s ta n u  o b e cn e ­
go i  w y p ły w a ją c e  z n ie j  w n io s k i  d la  o p ra ­
c o w a n ia  p r o je k tu  o rg a n iz a c ji  h a l i  o d le w ­
n ic z e j o ra z  sam  p r o je k t  o rg a n iz a c ji  h a l i  
o d le w n ic z e j.

P ra c a  z a w ie ra  44 r y s u n k i  i  w y k re s y ,  i l u ­
s tru ją c e  o p is a n e  p r o je k ty  u s p ra w n ie ń  i tp .

P o m im o  te g o , że p ra c a  o m a w ia  za ga d ­
n ie n ia , d o ty c z ą c e  k o n k r e tn ie  je d n e j z h u t , 
je d n a k ż e  z a w a r ty  w  n ie j  m a te r ia ł  b a d a w ­
c z y  o ra z  p ro je k to w a n e  u s p ra w n ie n ia  m o ­
gą p o s łu ż y ć  ja k o  w z ó r  d la  in n y c h  h u t  
d o  p o d ję c ia  p o d o b n y c h  p ra c . Z a w a r ty  w  
p ra c y  p r z y k ła d  o p ra c o w a n ia  p rz o d u ją c e j 
m e to d y  w y ta p ia n ia  m oże  b y ć  w y k o rz y s ta ­
n y  ró w n ie ż  p rz e z  in n e  h u ty .

P ra c a  ta  je s t  p ra k ty c z n y m  d o w o d e m  
k o rz y ś c i w ią z a n ia  s ię  n a u k i  z p ro d u k c ją ,  
g d y ż  sze reg ' w y m ie n io n y c h  i  o p is a n y c h  
w  p ra c y  u s p ra w n ie ń  zo s ta ło  ju ż  z re a liz o ­
w a n y c h , co  do  in n y c h  u s ta lo n o  ju ż  t e r ­
m in  ic h  r e a l iz a c j i  z a le ż n ie  o d  re a ln y c h  
m o ż liw o ś c i te c h n ic z n y c h .

Z a k ła d  P rz e m y s łu  W łó k ie n n ic z e g o  
w  Ł o d z i

Z a ło g i n a s z y c h  Z a k ła d ó w  P rz e m y s ło ­
w y c h  p ro w a d z ą  z a c ię tą  w a lk ę  o re a liz a c ję  
p la n u  sze ś c io le tn ie g o , p o d n o szą c  s ta le  w y ­
d a jn o ś ć  s w e j p ra c y . D u że  zn a c z e n ie  d la  
p o d n ie s ie n ia  w y d a jn o ś c i p ra c y  m a  o p a n o ­
w a n ie  n a jb a rd z ie j  p rz o d u ją c e j m e to d y  
p ra c y , s to p ie ń  ro z p o w s z e c h n ie n ia  te j  m e ­
to d y  w ś ró d  ro b o tn ik ó w . M e to d a  in ż . K o ­
w a lo w a , k tó r a  ro z p o w s z e c h n ia  s ię  u  nas 
c o ra z  b a rd z ie j,  u m o ż l iw ia  u s ta le n ie  p rz o ­
d u ją c y c h  m e to d  p ra c y  i  ro z p o w s z e c h n ie ­
n ie  ic h  w  d ro d z e  s z k o le n ia  p o m ię d z y  r o ­
b o tn ik ó w .

Z a k ła d  P rz e m y s łu  W łó k ie n n ic z e g o , 
w s p ó łp ra c u ją c  z s z e re g ie m  z a k ła d ó w  p r o ­
d u k c y jn y c h  p ro w a d z i p ra c e  n a u k o w e  w  
z a k re s ie  b a d a n ia  i  ro z p o w s z e c h n ia n ia  m e ­
to d y  K o w a lo w a . W y n ik i  ta k ic h  p ra c , p rz e ­
p ro w a d z o n y c h  w  c z te re c h  d u ż y c h  z a k ła ­
d a c h  d z ie w ia rs k ic h  z e b ra n o  w  p ra c y  p t. 
„Z a s to s o w a n ie  m e to d y  in ż . K o w a lo w a  w  
p rz e m y ś le  d z ie w ia rs k im “  (w  d z ie w ia rn ia c h  
m a s z y n  o c z k a rk o w y c h , o s n o w o w y c h , sa­
n e c z k o w y c h  i  ce W ia rn i) .

P ra c a  o m a w ia  n a  w s tę p ie  z n a cze n ie  
w z ro s tu  w y d a jn o ś c i p ra c y  i  b a d a n ie  p rz o ­
d u ją c y c h  m e to d  p ra c y  w  p rz e m y ś le  w łó ­
k ie n n ic z y m , is to tę  m e to d y  in ż . K o w a lo w a . 
W  ro z d z ia le  p ie rw s z y m  p o d a n o  i  k r ó tk o  
o m ó w io n o  sześć z a s a d n ic z y c h  e ta p ó w  p ra c  
p r z y  w p ro w a d z e n iu  m e to d y . Są to :  p ra c e  
w s tę p n e , a n a liz a  p ra c y , w y b ó r  p rz o d u ją ­
c y c h  m e to d  p ra c y , p rz y g o to w a n ie  s z k o le ­
n ia , s z k o le n ie  z a lo g i o ra z  k o n t r o la  w y n i ­
k ó w  s z k o le n ia . W e d łu g  ty c h  e ta p ó w  u ję to  
k a ż d ą  z 4 części n in ie js z e j p ra c y . K a ż d a  
z c z te re c h  częśc i p ra c y  d o ty c z y  in n e g o  za­
k ła d u  p ra c y . O b e jm u ją  o n e  szczegó łow e  
o p is y  p rz e p ro w a d z o n y c h  p ra c , z i lu s t ro w a ­
ne  m a te r ia łe m  c y f r o w y m  (z e s ta w ie n ie  fo ­
to g r a f i i  czasu  m a s z y n  i  czasu p ra c y  ro ­
b o tn ik ó w )  o ra z  z d ję c ia m i,  o d z w ie rc ie d la ­
ją c y m i m e to d ę  p ra c y  p rz o d u ją c y c h  ro b o t­
n ik ó w .

K a ż d a  z ty c h  czę śc i z a w ie ra  ró w n ie ż  
w y ty c z n e  d la  s z k o le n ia  r o b o tn ik ó w  o ra z  
in s t r u k to ró w ,  o ra z  d la  k o n t r o l i  w y n ik ó w  
s z k o le n ia .

P ra c a  m o że  b y ć  w y k o rz y s ta n a  p rz e z  za ­
k ła d y  d z ie w ia rs k ie  d la  g łębszego , n a u k o ­
w e g o  p o d e jś c ia  d o  s to s o w a n ia  m e to d y  in ż . 
K o w a lo w a  w  c e lu  p o d n ie s ie n ia  w z ro s tu  
w y d a jn o ś c i i  z a ro b k ó w  ro b o tn ik ó w . S ze­
re g  u w a g  m e to d y c z n y c h  m oże  b y ć  w y k o ­
r z y s ta n y c h  w  in n y c h  z a k ła d a c h  p rz e m y ­
s łu  w łó k ie n n ic z e g o  a ta k ż e  i  w  in n y c h  
p rz e m y s ła c h .

Z a k ła d  P rz e m y s łu  S p o żyw cze g o  
w  K ra k o w ie

Z a k ła d  P rz e m y s łu  S p o żyw cze g o  p ro w a ­
d z i p ra c e , m ię d z y  in n y m i  w  {p rzem yśle  
t łu s z c z o w y m . W y c h o d z ą c  z z a ło ż e n ia , że 
s p e d y c ja  w  p rz e d s ię b io rs tw ie  p rz e m y s ło ­
w y m  s p e łn ia  b a rd z o  p o w a ż n e  fu n k c je ,  
g d y ż  p rzez  s p e d y c ję  p rz e c h o d z ą  w s z y s tk ie  
m a te r ia ły  do  p r o d u k c j i  o ra z  ca łość  w y r o ­
b ó w , w y p ro d u k o w a n y c h  p rz e z  z a k ła d , że 
d o b ra  o rg a n iz a c ja  d z ia ła ln o ś c i s p e d y c ji  
p r z y c z y n i s ię  d o  p o d n ie s ie n ia  p o z io m u  
d z ia ła ln o ś c i p rz e d s ię b io rs tw a  n a  w y ż s z y  
s to p ie ń , do  zn a c z n e j o b n iż k i  k o s z tó w  w ła ­
s n y c h , Z a k ła d  o p ra c o w a ł n a  p o d s ta w ie  
b a d a ń  w  p rz e d s ię b io rs tw a c h  p rz e m y s łu  
tłu s z c z o w e g o  „ In s t r u k c je  o o rg a n iz a c ji  
s p e d y c ji  w  p rz e d s ię b io rs tw a c h  p rz e m y s łu  
t łu s z c z o w e g o “ .

C e le m  te j  in s t r u k c j i  je s t  u p o rz ą d k o w a ­
n ie , u s p ra w n ie n ie  i  u je d n o lic e n ie  o rg a n i­
z a c ji  s p e d y c ji  w  p rz e d s ię b io rs tw a c h  p rz e ­
m y s łu  tłu s z c z o w e g o  o ra z  l ik w id a c ja  m a r ­
n o t ra w s tw a  i  n ie u z a s a d n io n y c h  k o s z tó w  
s p e d y c ji .  In s t r u k c ja  ta  je s t  d os to sow a na  
do  p o trz e b  p rz e d s ię b io rs tw a  p rz e m y s łu  
t łu s z c z o w e g o , m a  ona  c h a ra k te r  ra m o w y  
w  ty m  z n a c z e n iu , że o b e jm u je  p o d s ta ­
w o w e  za sad y  s p e d y c ji ,  n ie  o k re ś la ją c  
w s z y s tk ic h  szcze gó łó w  je j  o rg a n iz a c ji .  O r ­
g a n iz a c ja  ta  w  szczegó łach  m oże  b y ć  ró ż ­
n a  w  p o s z c z e g ó ln y c h  z a k ła d a c h , d la te g o  
te ż  in s t r u k c ję  p rz y  w p ro w a d z a n iu  n a le ż y  
a d a p to w a ć  do  w a ru n k ó w  i  p o trz e b  p o ­
s z c z e g ó ln y c h  z a k ła d ó w .

P o n iż e j p o d a je m y  z a k re s  z a g a d n ie ń  o b ­
ję t y c h  in s t r u k c ją .  W  z a ło ż e n ia c h  o g ó ln y c h  
in s t r u k c j i  o k re ś lo n o  je j  c e l i  z a k re s , p o ­
d an o  o k re ś le n ie  s p e d y c ji,  s to s u n e k  spe­
d y c j i  do  t r a n s p o r tu  o ra z  ro d z a je  p rz e s y ­
łe k .  M ó w ią c  o o rg a n iz a c ji  s łu ż b y  tra n s p o r -  
to w o -s p e d y c y jn e j p o d a n o  w  in s t r u k c j i  za ­
d a n ie  i  s t r u k tu r ę  o rg a n iz a c y jn ą  s p e d y c ji.

W  n a s tę p n y c h  d z ia ła c h  in s t r u k c j i ,  u s ta ­
la ją c y c h  i  r e g u lu ją c y c h  poszczegó lne  
c z y n n o ś c i s p e d y c ji  o m ó w io n o  p rz y jm o w a ­
n ie  t ra n s p o r tó w  w a g o n o w y c h , u w z g lę d ­
n ia ją c  p o d s ta w ie n ie  i  o d b ió r  w a g o n ó w , 
w y ła d o w y w a n ie  w a g o n ó w , z d a w a n ie  w a ­
g o n ó w  g o to w y c h , z k o le i  p o d a n o  zasady 
w y s y łk i  t ra n s p o r tó w  w a g o n o w y c h  o m a ­
w ia ją c  szcze gó ło w o  p la n o w a n ie  w y k o n a w ­
cze p rz e w o z ó w , z le c e n ie  w y s y łk i ,  w y s ta ­
w ie n ie  l is tó w  p rz e w o z o w y c h , o d b ió r  w a ­
g o n ó w  p o d  z a ła d u n e k , z a ła d o w a n ie  w a g o ­
n ó w  o ra z  z d a w a n ie  w a g o n ó w .

N a s tę p n e  ro z d z ia ły  p o ś w ię c o n o  p r z y j ­
m o w a n iu  i  w y s y łc e  c y s te rn , p r z y jm o w a ­
n iu  i  w y s y łc e  d ro b n ic y  (o k re ś le n ie  d ro b ­

n ic y ,  w y s y łk a  d ro b n ic y  i  o d b ió r  d ro b n ic y ) ,  
k o n t r o l i  p rz e s y łe k  w a g o n o w y c h  i  d r o b n i­
c o w y c h  o ra z  ro z lic z a n iu  z P K P . W  ty m  
o s ta tn im  ro z d z ia le  o m ó w io n o  k o n t ro lę  
p r z y ję ty c h  p rz e s y łe k  k o le jo w y c h ,  k o n t r o ­
lę  n a d a n y c h  p rz e s y łe k  w a g o n o w y c h , k o n ­
t r o lę  n a d a n y c h  p rz e s y łe k  d ro b n ic o w y c h  
o ra z  ro z lic z e n ia  z P K P .

W  d a ls z y m  c ią g u  u ję to  za sad y  d o k o n y ­
w a n ia  re k la m a c ji ,  k o n t r o lę  i  ro z lic z a n ie  
p ra c  z a ła d u n k o w y c h  i  w y ła d u n k o w y c h .  
W  o s ta tn im  ro z d z ia le  p o d a n o  n ie z b ę d n ą  
sp ra w o z d a w c z o ś ć  z w y k o n a n ia  p rz e w o ­
z ó w  o m a w ia ją c  s z c z e g ó ło w ie j sp ra w o z d a  
n ie  z ru c h u  c y s te rn , z w y k o n a n ia  p la ­
n u  z a ła d u n k u  w a g o n ó w  o ra z  s p ra w o z d a ­
n ie  z w y k o n a n ia  p la n u  p rz e w o z u  ła d u n ­
k ó w .

W  in s t r u k c j i  p o d a n o  o d p o w ie d n ie  w z o ry .
In s t r u k c ja  p o w y ż s z a  ze w z g lę d u  n a  je j  

ra m o w y  c h a ra k te r  m o że  b y ć  zas to so w a n a  
w e  w s z y s tk ic h  p rz e d s ię b io rs tw a c h  p rz e ­
m y s łu  tłu s z c z o w e g o  i  z b liż o n y c h  p o  p rz e ­
p ro w a d z e n iu  p e w n e j a d a p ta c ji.

Z a k ła d  P rz e m y s łu  O d z ieżo w e go  
w  W a rs z a w ie

P o ls k i  p rz e m y s ł o d z ie ż o w y , je d e n  z n a j ­
m ło d s z y c h  p rz e m y s łó w  w  P o lsce , g d y ż  
n ie  m o ż n a  n a z w a ć  p rz e m y s łe m  sze regu  
rz e m ie ś ln ic z y c h  w a rs z ta tó w  k ra w ie c k ic h  
w  P o lsce  k a p ita l is ty c z n e j,  r o z w i ja  s ię  
o b e c n ie  w  w a ru n k a c h  n ie s p o ty k a n e g o  d o ­
ty c h c z a s  p o s tę p u  te c h n ic z n e g o . W  p rz e ­
m y ś le  ty m  s to s u je  s ię  ró w n ie ż  n a jb a rd z ie j 
p o s tę p o w e  m e to d y  o rg a n iz a c ji  p r o d u k c j i  
a w ię c  p rz e d e  w s z y s tk im  p ro d u k c ję  p o to ­
k o w ą .

N ie za w sze  je d n a k  w  p e łn i  w y k o r z y s tu je  
s ię  te  o lb r z y m ie  m o ż liw o ś c i w z ro s tu  p ro ­
d u k c j i  i  o b n iż e n ia  k o s z tó w  w ła s n y c h , j a ­
k ie  d a je  p o to k o w a  o rg a n iz a c ja  p r o d u k c j i .
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Z a k ła d  P rz e m y s łu  O d z ieżo w e go , p ro w a ­
dząc p ra c e  w  je d n y m  z p rz e d s ię b io rs tw  
p rz e m y s łu  o d z ie żo w e g o  z a ją ł s ię  za ga d ­
n ie n ie m  o rg a n iz a c ji  p r o d u k c j i  p o to k o w e j 
R e z u lta te m  ty c h  b a d a ń  je s t p ra c a  p t.
O rg a n iz a c ja  p r o d u k c j i  p o to k o w e j w  p rz e ­

m y ś le  o d z ie ż o w y m “ .
P ra ca , ta , ja k k o lw ie k  o p ra c o w a n a  je s t 

n a  p rz y k ła d z ie  a n a liz y  p ra c y  je d n e g o  ze­
s p o łu  ta ś m y  d o ty c z y  je d n a k ż e  p ro b le ­
m ó w , k tó r e  m o żn a  u w a ża ć  za ty p o w e  d la  
p rz e m y s łu  o d z ie żo w e g o . D la te g o  te ż  p o d a ­
n a  w  p ra c y  m e to d o lo g ia  z a ró w n o  d o k o -

W  d n iu  9 g ru d n ia  1952 r .  o d b y ło  s ię  w  
m a łe j a u l i  P o l i te c h n ik i  W a rs z a w s k ie j ze­
b ra n ie  n a u k o w e  p ra c o w n ik ó w  In s t .  E k o ­
n o m ik i  i  O rg a n iz a c ji  P rz e m y s łu  o ra z  K a ­
te d r y  E k o n o m ik i  i  O rg a n iz a c ji  P ra c y  P o ­
l i t e c h n ik i  W a rs z a w s k ie j p o ś w ię c o n e  p ra c y  
J. S ta lin a  — „E k o n o m ic z n e  p ro b le m y  so­
c ja l iz m u  w  Z S R R “ .

N a  z e b ra n ie  p r z y b y l i :  R e k to r  P o li te c h ­
n ik i  W a rs z a w s k ie j p ro f .  d r  J . B u k o w s k i,  
p rz e d s ta w ic ie le  M in is te rs tw a  S z k ó ł W y ż ­
s zych . re s o r tó w  g o s o o d a rc z y c h  i  p rz e d ­
s ię b io rs tw  p rz e m y s ło w y c n .

R e fe ra t p t .  „Z a g a d n ie n ie  e k o n o m ik i i  
o rg a n iz a c ji  p rz e d s ię b io rs tw  p rz e m y s ło ­
w y c h  w  ś w ie t le  p ra c y  J . S ta lin a  „E k o n o ­
m ic z n e  p ro b le m y  s o c ja l iz m u  w  Z S R R “  
w y g ło s ił  D y r e k to r  IE  i  O P  m g r . in ż . I I ja  
E p s z te jn .

R e fe re n t s c h a ra k te ry z o w a ł z n acze n ie  
p ra c y  J . S ta l in a  d la  ro z w o ju  n a u k  e k o ­
n o m ic z n y c h , u w y p u k la ją c  szcze gó ln ie  d o ­
n io s łą  ro lę  te j  p ra c y  d la  w a lk i  z w ro g im i,  
w y r o s ły m i n a  g ru n c ie  k a p ita l is ty c z n y m , 
te o r ia m i tz w . „ n a u k o w e j“  o rg a n iz a c ji  
p ra c y , k tó re  jeszcze  cza sa m i i  u  nas d o ­
ch o d zą  do  g ło s u . P ra c a  J . S ta lin a  u z b ra ja  
nas do  w a lk i  z t y m i  a n ty n a u k o w y m i te o ­
r ia m i.

R e fe re n t w y s u n ą ł p ro b ie ra  u s ta le n ia  
p rz e d m io tu , z a k re s u  i  c h a ra k te ru  e k o n o ­
m ik i  i  o rg a n iz a c ji  p rz e d s ię b io rs tw  p rz e ­
m y s ło w y c h  w  ś w ie t le  p ra c y  J . S ta lin a . 
W  re fe ra c ie  s tw ie rd z o n o , że p rz e d  p ra ­
c o w n ik a m i,  z a jm u ją c y m i s ię  z a g a d n ie n ia ­
m i e k o n o m ik i i  o rg a n iz a c ji  p rz e d s ię b io rs tw  
p rz e m y s ło w y c h  s to i o lb r z y m ie  za da n ie  
s tu d io w a n ia  i  p rz y s w o je n ia  so b ie  p ra c y  
J. S ta lin a  o rś z  k ry ty c z n e g o  i  s a m o k ry ty -  
cznego  u s to s u n k o w a n ia  s ię  d o  a k tu a ln y c h  
w  te j  d z ie d z in ie  p o g lą d ó w .

W  d y s k u s j i ,  ja k a  ro z w in ę ła  s ię  po  re ­
fe ra c ie  z a b ie ra ły  g ło s  n a s tę p u ją c e  o s o b y : 
(w  n a w ia s ie  p o d a je m y  z ja k ie g o  o ś ro d ­
k a ) : in ż . J a n  B u rs c h e , m g r  A le k s a n d e r  
N o w ic k i,  m g r  J a n  C z a rn o c k i, m g r  Z b i-

W  d n iu  12 g ru d n ia  1952 r . o d b y ło  s ię  w  
In s ty tu c ie  E k o n o m ik i  i  O rg a n iz a c ji  P rz e ­
m y s łu  z e b ra n ie  s p ra w o z d a w c z o -w y b o rc z e  
Z a k ła d o w e j O rg a n iz a c ji  Z w ią z k o w e j.

N a  w s tę p ie  P rz e w o d n ic z ą c y  u s tę p u ją c e j 
R a d y  M ie js c o w e j to w . H e n r y k  F r a n k ie ­
w ic z  z ło ż y ł  s p ra w o z d a n ie  z d z ia ła ln o ś c i 
R a d y  M ie js c o w e j za o k re s  o d  26.IV . do  10. 
X I I . 1952 r . N a w ią z u ją c  do  a k tu a ln e j s y ­
tu a c j i  p o l i ty c z n e j o m ó w ił  o n  n a  t le  zao­
s trz a ją c e g o  s ię  co raz  b a rd z ie j k r y z y s u  
k r a jó w  im p e r ia l is ty c z n y c h  ro sną cą  s ta le  
s iłę  o bo zu  p o k o ju ,  s c h a ra k te ry z o w a ł w a l­
k ę  n a ro d u  p o ls k ie g o  z jed n o c z o n e g o  w e  
F ro n c ie  N a ro d o w y m  o re a liz a c ję  p la n u  
sze ś c io le tn ie g o  i  u t r w a la n ie  p o k o ju  n a  
ś w ie c ie .

W  te j  w a lc e  o p o k ó j i  p la n  s z e ś c io le t­
n i  — p o w ie d z ia ł to w . F ra n k ie w ic z  — b io rą  
a k ty w n y  u d z ia ł p ra c o w n ic y  In s ty t u t u  
E k o n o m ik i  i  O rg a n iz a c ji  P rz e m y s łu  re a ­
l iz u ją c  s to ją c e  p rz e d  In s ty tu te m  za d a n ia  
w  z a k re s ie  e k o n o m ik i  i  o rg a n iz a c ji  p rz e d ­
s ię b io rs tw  p rz e m y s ło w y c h , p o g łę b ia ją c  
s ta le  w ię ź  n a u k i z p r a k ty k ą  p rz e z  p ro w a ­
d zen ie  b a d a ń , ro z w ią z y w a n ie  k o n k re tn y c h  
p ro b le m ó w  b e z p o ś re d n io  w  z a k ła d a c h  
p r o d u k c y jn y c h ,  w  ś c is łe j w s p ó łp ra c y  
z p rz o d u ją c y m i r o b o tn ik a m i i  in ż y n ie ra m i.

N a  t le  ty c h  za da ń , k tó r y c h  w a g a  p o d ­
k re ś lo n a  zo s ta ła  szcze gó ln ie  o s tro  w  re fe ­
ra c ie  to w . B ie r u ta  n a  V I I  P le n u m  K C  
P Z P R  p ra c o w n ic y  naszego In s ty t u t u  w y ­
k a z a li d u żą  a k ty w n o ś ć  i  u ś w ia d o m ie n ie  
id e o lo g ic z n e  co  m ię d z y  in n y m i  zn a la z ło  
s w ó j w y ra z  w  s z e ro k im  ro z w o ju  w s p ó ł-

n a n ia  a n a liz y  s ta n u  p rz e d  w p ro w a d z e n ie m  
u s p ra w n ie n ia , o p ra c o w a n ia  p r o je k tu  
u s p ra w n ie n ia  ja k  i  w p ro w a d z e n ia  o ra z  
a n a liz y  w s k a ź n ik ó w  po  w p ro w a d z e n iu  m o ­
że b y ć  z a s to so w a n a  d la  p rz e p ro w a d z a n ia  
p rz e z  poszczegó lne  z a k ła d y  p rz e m y s łu  
o d z ie żo w e g o  a n a lo g ic z n y c h  p ra c . W p ły n ie  
to  n ie w ą tp liw ie  n a  lepsze  w y k o rz y s ta n ie  
z a le t s y s te m u  p o to k o w e g o , p rz y ś p ie s z e ­
n ie  w y k o n y w a n ia  p la n ó w  p r o d u k c y jn y c h  
o ra z  w z m o ż e n ia  w a lk i  o o b n iż e n ie  ko sz ­
tó w  w ła s n y c h .

(zd)

g n ie w  D ą b ro w a  (Z a k ła d  P rz e m y s łu  M a ­
s zyn o w e g o  — W a rsza w a ), in ż . A d a m  K r a ­
m a rz  (Z a k ła d  P rz e m y s łu  O d z ieżo w e go  — 
W a rsza w a ), in ż . H e n r y k  B ia łe k  (Z a k ła d  
P rz e m y s łu  C e ra m ic z n e g o  —  W ro c ła w ), in ż . 
S ta n k ie w ic z  (B iu ro  K o n s t r u k c y jn e  P rz e ­
m y s łu  M o to ry z a c y jn e g o ) , k a n d . n a u k  
te c h n .-e k o n . C h a jtm a n  (K a te d ra  E k o n o ­
m ik i  i  O rg a n iz a c ji  P ra c y  P o li te c h n ik i  
W a rs z a w s k ie j) ,  m g r  S e w e ry n  H a r tm a n , 
ob. K u c z y ń s k i (Z a k ła d  T a r y f ik a c j i  — 
W a rsza w a ), in ż . P a w e ł F a lk o w s k i (Z a k ła d  
P rz e m y s łu  H u tn ic z e g o  — C h o rz ó w ), ob. 
J a n  B o le c k i (Z a k ła d  B a d a n ia  i  R ozp o ­
w s z e c h n ia n ia  P rz o d u ją c y c h  M e to d  P ra ­
c y  —  W a rsza w a ), in ż . P io t r  J e w ia rz  (Z a ­
k ła d  P rz e m y s łu  W łó k ie n n ic z e g o  — Ł ó d ź ), 
m g r  J ó z e f G a jd a  (Z a k ła d  P rz e m y s łu  S p o ­
ży w c z e g o  — K ra k ó w ) ,  m g r  F ra n c is z e k  
J a ź w iń s k i (Z a k ła d  Ś ro d k ó w  T e c h n ic z n y c h  
P ra c y  B iu r o w e j —  W a rsza w a ), d r  T r e l l in a  
(D z ia ł D o k u m e n ta c ji  IE  i  O P), m g r  K a r o l 
G oszcz (Z a k ła d  P rz e m y s łu  C h e m ic z n e g o — 
G liw ic e ) ,  m g r  S te fa n  W i ls k i  (Z a k ła d  O r ­
g a n iz a c ji  R a c h u n k o w o ś c i — W a rsza w a ) 
o ra z  d r  in ż . Z y g m u n t Z b ic h o rs k i,  D y r e k ­
to r  N a u k o w o -T e c h n ic z n y  IE  i  O P.

P ra c o w n ic y  p o s z c z e g ó ln y c h  Z a k ła d ó w  
b ra n ż o w y c h  In s ty t u t u  p o ru s z a li z a g a d n ie ­
n ie , b ędące  p rz e d m io te m  ic h  p ra c y  i  a n a ­
l iz o w a l i  w  ja k i  sposób p ra c a  J. S ta lin a  
r z u tu je  n a  ic h  p ra c ę , n a  o p ra c o w y w a n e  
p rz e z  n ic h  te m a ty , ja k ie  z a d a n ia  w id z ą  
w  s w o im  z a k re s ie , w  te j  g a łę z i p rz e m y ­
s łu , w  k tó r e j  p ra c u ją , a w ię c  n p . w  p rz e ­
m y ś le  m a s z y n o w y m , h u tn ic z y m  lu b  sp o ­
ż y w c z y m .

D y s k u s ję  p o d s u m o w a ł m g r  in ż . I l j a  E p ­
s z te jn . i

P o w yższe  z e b ra n ie  je s t  z a p o c z ą tk o w a ­
n ie m  c y k lu  z e b ra ń  n a u k o w y c h , k tó r y c h  
z a d a n ie m  b ę d z ie  p o g łę b ie n ie  z n a jo m o ś c i 
z a g a d n ie ń  e k o n o m ik i  i  o rg a n iz a c ji  s o c ja ­
l is ty c z n y c h  p rz e d s ię b io rs tw  p rz e m y s ło ­
w y c h .

z a w o d n ic tw a , w  k tó r y m  b ra ła  u d z ia ł w ię ­
kszość p ra c o w n ik ó w  In s ty tu tu .  P o d e jm o ­
w a n o  sze reg  z o b o w ią z a ń  zespo o w y c h  i  i n ­
d y w id u a ln y c h ,  te m a te m  k tó r y c h  b y ło  
p rz y ś p ie s z e n ie  te r m in u  w y k o n a n ia  p ra c  
p la n o w y c h , w y k o n a n ie  p ra c y  p o n a d p la ­
n o w e j,  p o d n o s z e n ie  w ła s n y c h  k w a l i f i k a ­
c j i  z a w o d o w y c h  o ra z  p ra c e  sp o łe czn e . 
O g ó łe m  w  c ią g u  o k re s u  s p ra w o z d a w c z e ­
go p o d ję to  o k o ło  180 zo b o w ią z a ń . N ie  zd o ­
ła n o  n a to m ia s t ro z w ią z a ć  z a g a d n ie n ia  
c ią g ło ś c i w s p ó łz a w o d n ic tw a  co b ę d z ie  
z a d a n ie m  nasze j O rg a n iz a c ji  Z w ią z k o w e j 
w  ro k u  p rz y s z ły m .

O f ia rn a  p ra c a  p ra c o w n ik ó w  naszego I n ­
s ty tu tu  — k o n ty n u u je  to w . F ra n k ie w ic z  — 
z n a la z ła  u z n a n ie  ta k  ze s t ro n y  D y r e k c j i  
In s ty tu tu ,  k tó re  p rz e ja w ia ło  s ię  w  d u ż e j 
i lo ś c i n a g ró d , w y ró ż n ie ń  i  a w a n s ó w , ja k  
i  ze s t ro n y  w ła d z  z w ie rz c h n ic h  (P K P G ), 
k tó re  p rz y z n a ły  4 z e spo ło w e  n a g ro d y  n a u ­
k o w e  p ra c o w n ik o m  naszego In s ty tu tu .

N a le ż y  ró w n ie ż  p o d k re ś lić ,  że p ra c o w ­
n ic y  naszego In s ty t u t u  b r a l i  a k ty w n y  
u d z ia ł w  p ra c y  z w ią z k o w e j.  O k o ło  66 to ­
w a rz y s z y  p e łn i ło  z d u ż y m  p o ś w ię c e n ie m  
sze reg  f u n k c j i  z w ią z k o w y c h . D la te g o  te ż  
poszcze g ó ln e  k o m is je ,  d z ia ła ją c e  p rz y  R a ­
d z ie  M ie js c o w e j j a k  K o m is ja  K u l tu r a ln o -  
O ś w ia to w a , K o m is ja  S o c ja ln o -U b e z p ie c z e - 
n io w a , W s p ó łz a w o d n ic tw a , o ra z  K asa  
Z a p o m o g o w o -P o ż y c z k o w a  m o g ły  s p e łn ić  
sw e z a d a n ia . M o że  n a jm n ie js z y m i s to ­
s u n k o w o  o s ią g n ię c ia m i m o gą  w y k a z a ć  
s ię  K o m is je  S z k o le n io w a  i  B y to w o -M ie s z -  
k a n io w a .

O s ią g n ię c ia  w  p ra c y  z w ią z k o w e j z n a la ­
z ły  s w ó j w y ra z  w e  w z ro ś c ie  u s p o łe c z n ie ­
n ia  ca łego  k o le k ty w u *  w  p o d n ie s ie n iu  je ­
go  ś w ia d o m o ś c i id e o lo g ic z n e j, a ta k ż e  w y ­
ra z  z e w n ę trz n y  w  fo rm ie  d y p lo m ó w  u z n a ­
n ia  d la  n a ja k ty w n ie js z y c h ,  b e z p ła tn y c h  
p o b y tó w  w c z a s o w y c h  o ra z  s u b w e n c ji na  
u rz ą d z e n ie  ś w ie t l ic y  i  u d z ie la n ie  zapom óg  
d la  p ra c o w n ik ó w .

W  z a k o ń c z e n iu  to w . F ra n k ie w ic z  p ro s ił
0 rze czow ą  i  tw ó rc z ą  k r y ty k ę ,  k tó ra  u z u ­
p e łn i  e w e n tu a ln e  l u k i  w  s p ra w o z d a n iu
1 w s k a ż e  n ie d o c ią g n ię c ia  o ra z  sposoby  ic h  
u s u n ię c ia .

P o  re fe ra c ie  n a s tą p iła  o ż y w io n a  d y s k u ­
s ja , w  k tó r e j  p o ru s z o n o : b r a k  w  s p ra w o ­
z d a n iu  w y c z e rp u ją c e j o c e n y  p ra c y  g ru p  
z w ią z k o w y c h ; p o trz e b ę  w s p ó łz a w o d n ic tw a  
m ię d z y  g ru p a m i z w ią z k o w y m i;  p om o c 
R a d y  w  p ra c a c h  D y r e k c j i ,  z w ią z a n y c h  
z p o le p s z e n ie m  w a ru n k ó w  lo k a ln y c h  w  
In s ty tu c ie  o ra z  e w e n tu a ln y m  p rz e n ie s ie ­
n ie m  In s ty t u t u  do  n o w e j s ie d z ib y ; za­
g a d n ie n ie  s z k o le n ia  z a w o d o w e g o ; n ie d o ­
s ta te czn ą  tro s k ę  o p rz y d z ia ł  m ie s z k a ń  d la  
p ra c o w n ik ó w ; k o n ie c z n o ś ć  u tw o rz e n ia  k o ­
m ó r k i  r a c jo n a liz a to rs k ie j  p r z y  In s ty tu c ie ;  
częstsze z w o ły w a n ie  n a ra d  w y tw ó rc z y c h  
w  Z a k .a d a c h ; p o d k re ś lo n o  u d z ia ł p ra c o w ­
n ik ó w  In s ty t u t u  w  a k c j i  ż n iw n e j,  w z ro s t 
a k ty w n o ś c i p o l i ty c z n e j,  co z n a la z ło  s w ó j 
w y ra z  w  d u ż y m  u d z ia le  w  k a m p a n ii w y ­
b o rc z e j;  k o n ie c z n o ś ć  śc iś le jszeg o  p o w ią z a ­
n ia  z o rg a n iz a c ja m i z w ią z k o w y m i ty c h  
z a k ła d ó w  p rz e m y s ło w y c h , w  k tó r y c h  I n ­
s ty t u t  p ro w a d z i p ra c e  itd .

Z a b ie ra ją c y  g ło s  w  d y s k u s j i  szcze gó ln ie  
m o c n o  p o d k re ś la l i  k o n ie c z n o ś ć  da lszego 
w z m o ż e n ia  p ra c y  p o l i ty c z n e j i  s z k o le n ia  
id e o lo g ic z n e g o  w  o p a rc iu  o g e n ia ln ą  p ra ­
cę to w . S ta lin a  „E k o n o m ic z n e  p ro b le m y  
s o c ja l iz m u  w  Z S R R “  o ra z  m a te r ia ły  X I X  
Z ja z d u  K P Z R , S z k o le n ie  to , ze w z g lę d u  
n a  c h a ra k te r  naszego In s ty t u t u  d op o m o że  
w  re a l iz a c j i  p ra c  In s ty tu tu ,  w  ic h  p o g łę ­
b ie n iu  i  u p o lity c z n ie n iu .

P o z a k o ń c z e n iu  d y s k u s j i  Z e b ra n ie  u d z ie ­
l i ł o  a b s o lu to r iu m  u s tę p u ją c e j R a d z ie  M ie j ­
s c o w e j.

P o u d z ie le n iu  a b s o lu to r iu m  u s tę p u ją  
ce j R a d z ie  p rz y s tą p io n o  do w y b o ró w  n o ­
w e j R a d y  M ie js c o w e j,  p rz e w o d n ic z ą c y m  
k tó r e j  z o s ta ł w y b r a n y  p o n o w n ie  to w . 
H e n r y k  F ra n k ie w ic z . D e le g a te m  n a  k o n ­
fe re n c ję  W y b o rc z ą  O k rę g u  zo s ta ła  w y b r a ­
n a  to w . I re n a  S w id e rs k a .

Z e b ra n i z g ło s i l i  d w ie  re z o lu c je . P ie rw s z a  
z n ic h  zg łoszona  w  z w ią z k u  z K o n g re s e m  
N a ro d ó w  w  O b ro n ie  P o k o ju  zo s ta ła  
u c h w a lo n a  je d n o m y ś ln ie  w  n a s tę p u ją c y m  
b rz m ie n iu :

„ P ra c o w n ic y  In s ty t u t u  E k o n o m ik i  i  O r ­
g a n iz a c ji  P rz e m y s łu , o b e c n i n a  z e b ra n iu  
s p ra w o z d a w c z o -w y b o rc z y m  w  d n iu  12.X I I .  
1952 r . z e n tu z ja z m e m  w ita ją  h is to ry c z n y  
K o n g re s  N a ro d ó w  w  O b ro n ie  P o k o ju .  So­
l id a r y z u ją c  s ię  z w a lk ą  c a łe j p o s tę p o w e j 
lu d z k o ś c i o z a c h o w a n ie  p o k o ju , p rz e z  s y ­
s te m a ty c z n e  p o d n o sze n ie  naszego p o z io m u  
id e o lo g ic z n e g o  i  k w a l i f i k a c j i  z a w o d o w y c h , 
pod n o sząc  w y d a jn o ś ć  nasze j p ra c y  z w ię ­
kszać b ę d z ie m y  nasz w k ła d  w  b u d o w ę  
s o c ja liz m u  w  P o lsce  L u d o w e j i  u m a c n ia ­
n ie  s i ł  obo zu  p o k o ju , k tó re m u  p rz e w o d z i 
Z w ią z e k  R a d z ie c k i i  C h o rą ż y  P o k o ju  J ó ­
ze f S ta l in “ .

D ru g a  re z o lu c ja , z a w ie ra ją c a  w y ty c z n e  
d la  n o w o w y b ra n e j R a d y  M ie js c o w e j,  p r z y ­
ję ta  je d n o g ło ś n ie  p o  p rz e d y s k u to w a n iu  
b rz m i n a s tę p u ją c o :

„P ra c o w n ic y  In s ty t u t u  E k o n o m ik i  i  O r ­
g a n iz a c ji  P rz e m y s łu , o b e c n i n a  z e b ra n iu  
s p ra w o z d a w c z o -w y b o rc z y m  w  d n iu  12.X I I .  
1952 ro k u  p o d e jm u ją  n a s tę p u ją c ą  u c h w a łę :

(1) R o z w in ą ć  i  p o g łę b ia ć  p ra c ę  n a d  p r z y ­
s w o je n ie m  p rz e z  w s z y s tk ic h  p ra c o w n ik ó w  
In s ty t u t u  m a te r ia łó w  X I X  Z ja z d u  K P Z R  
o ra z  p ra c y  J . S ta lin a  „E k o n o m ic z n e  p ro ­
b le m y  s o c ja liz m u  w  Z S R R “  o ra z  w  o p a r ­
c iu  o te n  m a te r ia ł  id e o lo g ic z n y  w s p ó łd z ia ­
ła ć  z K o m ite te m  F ro n tu  N a ro d o w e g o  w  
ro z w i ja n iu  ru c h u  p o k o ju ;

(2) s y s te m a ty c z n ie  p o d n o s ić  p o z io m  p ra ­
c y  z w ią z k o w e j n a  te re n ie  In s ty t u t u  ze 
s z c z e g ó ln y m  u w z g lę d n ie n ie m  p ra c  g ru p  
z w ią z k o w y c h  w  ic h  p o w ią z a n iu  z d z ia ła l­
n o śc ią  Z a k ła d ó w  In s ty t u t u ;

(3) ro z w i ja ć  w s p ó łz a w o d n ic tw o  p rz e z  
n a d a n ie  m u  c h a ra k te ru  c ią g łe g o  w  ś c i­
s ły m  p o w ią z a n iu  z p o g łę b ie n ie m  w y k o n a ­
n ia  p ra c  In s ty t u t u  o ra z  w s p ó łp ra c y  z R a ­
d a m i Z a k ła d o w y m i p rz e d s ię b io rs tw  p r z e ­
m y s ło w y c h , w  k tó r y c h  p ro w a d z o n e  są 
p ra c e  In s ty t u t u ;

(4) ro z w i ja ć  s z k o le n ie  z a w o d o w e  p ra ­
c o w n ik ó w  In s ty t u t u  p rz e z  o rg a n iz o w a n ie  
k u rs ó w , n a ra d  o ra z  s z k o le n ie  g ru p o w e ;

(5) p o g łę b ia ć  w s p ó łp ra c ę  R a d y  M ie js c o ­
w e j z o rg a n iz a c ja m i z w ią z k o w y m i p rz e d ­
s ię b io rs tw  p rz e m y s ło w y c h , W R Z Z  i  C R Z Z  
o ra z  z p ra s ą  z w ią z k o w ą “ .

Z e b ra n ie  z a k o ń c z o n o  o d ś p ie w a n ie m  
„ M ię d z y n a ro d ó w k i" .

Zebranie naukome pracorunikóu; IE i OP pośruięcone pracy 
Józefa Stalina „Ekonom iczne problem y socjalizmu“

Zebranie sprainozdatuczo-ruyborcze Zakładomej 
Organizacji Zruiązkoruej u; Instytucie Ekonom iki 
i Organizacji Przemysłu
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