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WPROWADZENIE

W czerwcu 2001 roku mija osiemdziesiat lat od powotania pierwszej polskiej placowki
badan morza - Morskiego Laboratorium Rybackiego w Helu. Naukowa opieke nad
Morskim Laboratorium Rybackim, poczatkowo podleglym Morskiemu Urzedowi Ry-
backiemu w Wejherowie, sprawowat Uniwersytet Poznanski. Od 1925 roku Morskie
Laboratorium Rybackie zostalo podporzadkowane Panstwowemu Instytutowi Nauko-
wemu Gospodarstwa Wiejskiego w Putawach, ktéry podlegat z kolei Ministerstwu Rol-
nictwa. Sprawy przysztosci Laboratorium zaczely sie komplikowa¢, kiedy w 1927 roku
zagadnienia rybotéwstwa morskiego przejeto Ministerstwo Przemystu i Handlu, a w
Warszawie w 1928 roku powotano stowarzyszenie Morski Instytut Rybacki subwen-
cjonowane czesciowo przez Ministerstwo Przemystu i Handlu. W konsekwencji Mor-
skie Laboratorium Rybackie znalazto sie poza obszarem kompetencji zaréwno Mini-
sterstwa Przemystu i Handlu, jak i Ministerstwa Rolnictwa, ktére redukujgc wydatki na
badania naukowe w podlegtym mu Panstwowym Instytucie Naukowym Gospodarstwa
Wiejskiego, doprowadzito w 1931 roku do likwidacji Morskiego Laboratorium Rybac-
kiego. Dobra materialne i intelektualne zlikwidowanego laboratorium przejeta Stacja
Morska w Helu, powotana w 1932 roku w wyniku dziatan podjetych przez Ministerstwo
Przemystu i Handlu oraz Ministerstwo Wyznan Religijnych i Oswiecenia Publicznego.
W koncu 1938 roku Stacja Morska zostata przeniesiona do Gdyni. Po wojnie placow-
ke te reaktywowano pod pierwotng nazwg Morskiego Laboratorium Rybackiego.
W 1945 roku wznowito réwniez dziatalnos¢ stowarzyszenie Morski Instytut Rybacki
pod komisarycznym zarzgdem paristwowym, podporzadkowe Ministerstwu Zeglugi.
W 1949 roku nastgpito witgczenie Morskiego Laboratorium Rybackiego do Morskiego
Instytutu Rybackiego, ktéry przejat przedwojenng siedzibe Stacji Morskiej w Gdyni.

Szczego6towy opis wszystkich perypetii organizacyjnych pierwszej polskiej pla-
coéwki badan morza znajda czytelnicy w oddawanej im wiasnie do rgk pracy profesora
Andrzeja Ropelewskiego. Pozwolitem sobie na skrotowe przywotanie chronologii tych
wydarzen, aby wykazaé, ze pomimo licznych zmian instytucjonalnych i organizacyj-
nych w dziedzinie badan rybackich w Polsce zachowana zostala ich ciggtos¢ oraz
w pewnym zakresie rowniez baza materialna, a tym samym istnieje uzasadnienie uro-
czystych obchoddéw jubileuszu osiemdziesieciolecia Morskiego Instytutu Rybackiego.

Namawiajgc profesora Ropelewskiego do podjecia sie trudu przygotowania tej
pozycji wydawniczej, zdawaliSmy sobie sprawe, ze krgg ewentualnych odbiorcéw moze
ogranicza¢ sie do grona pracownikéw Morskiego Instytutu Rybackiego i ich rodzin,
a przypuszczalnie réwniez, cho¢ w mniejszym stopniu, do ludzi zwigzanych z polskim
rybotéwstwem w drugiej potowie ostatniego stulecia. Profesor Ropelewski ze skrupu-



latnoscia typowa dla historyka stworzyt nie tylko szczego6towa kronike wydarzen z hi-
storii Morskiego Instytutu Rybackiego i jego pracownikéw, ale osadzitjg w konteks$cie
znacznie wykraczajgcym poza obszar spraw zwigzanych z samym Instytutem i rybo-
téwstwem. Mam wiec nadzieje, ze ta pozycja, adresowana poczatkowo do waskiego
grona czytelnikbw, zaméwiona i wydana dla uSwietnienia Jubileuszu Instytutu, zainte-
resuje rowniez szerszy krag odbiorcow. Mam tu na mysli tych wszystkich, ktérzy nieko-
niecznie byli lub sgzwiazani zawodowo z rybotowstwem, ale poczuwajgsie do zwigz-
kéw z szerzej pojmowang gospodarkg morskg i nauka. Na przyktadzie zmiennych
kolei losu Morskiego Instytutu Rybackiego na przestrzeni omawianego osiemdziesie-
ciolecia, obejmujgcych okresy rozwoju, stagnacji, a ostatnio stopniowego ogranicza-
nia zatrudnienia i zakresu dziatalnosci, baczny czytelnik zauwazy zapewne analogie
nie tylko do ogdélnej sytuacji rybotéwstwa, ale czasami réwniez nauki, a nawet polityki
morskiej panstwa.

Morski Instytut Rybacki byt, jest i zapewne nadal bedzie zwigzany z rybotow-
stwem morskim. Doswiadczenia osiemdziesieciu lat wykazujg ze to wtasnie potrzeby
tej branzy w znacznym stopniu decydowaly o wielkosci zatrudnienia i profilu kadry
naukowej Instytutu oraz tematyce i geograficznej lokalizacji prowadzonych badan.
Ze wzgledu na nieodwracalny spadek udziatu i znaczenia potowow dalekomorskich
polskiego rybotéwstwa, a tym samym ograniczenie zasadniczych rejonéw badan
do Morza Baltyckiego, przed Instytutem stojg w dalszym ciggu duze wyzwania. Wy-
zwania te przede wszystkim dotyczg koniecznosci sprostania nowym miedzynarodo-
wym wymogom zwigzanym z przystepowaniem Polski do Unii Europejskiej. W naj-
wiekszym uproszczeniu wymogi te dotyczg istotnej zmiany podejscia do badan rybac-
kich, od dotychczasowych badan ukierunkowanych gtéwnie na obiekt potowdw - ryby,
do badan interdyscyplinarnych obejmujgcych szeroki zakres relacji pomiedzy ekosys-
temem i rybotowstwem. Takie podej$cie promuje m. in. Miedzynarodowa Rada Badan
Morza i Organizacja do Spraw Wyzywienia i Rolnictwa Narodéw Zjednoczonych. Zale-
cana zmiana profilu badan rybackich stanowi¢ moze szanse rozwoju Morskiego Insty-
tutu Rybackiego, mimo zmniejszajacej sie roli rybotowstwa morskiego w gospodarce
naszego kraju. W okresie osiemdziesieciu.lat swojej dziatalno$ci MIR stat sie instytu-
cja, ktérej dokonania znane sgaw kraju i zagranicg. Pomimo ogo6lnie znanych trudnosci
finansowych nauki polskiej potencjat materialny i intelektualny Instytutu, tworzony przez
tak dlugi okres, pozwala zachowa¢ pewien optymizm na przyszto$¢ i mie¢ nadzieje,
ze nie zostanie on zmarnowany.

Panu Profesorowi Ropelewskiemu, seniorowi kadry naukowej MIR, wieloletnie-
mu zastepcy dyrektora ds. naukowych, a w latach 1984-1987 dyrektorowi Instytutu,
pragne serdecznie podziekowac za trud, ktory wtozytw przygotowanie tej pozycji. Wie-
rze, ze praca ta sprawita Mu rowniez satysfakcje, a czytelnikow, ktdrzy bezposrednio
lub posrednio uczestniczyli w opisywanych wydarzeniach, Jego ksigzka zapozna
z wieloma nieznanymi szczeg6tami z historii Instytutu, by¢ moze pozwoli na zrozumie-
nie niektérych mechanizmoéw jego funkcjonowania, a z pewnoscig zainteresuje.

Tomasz Linkdéw ski

Dyrektor Morskiego Instytutu  Rybackiego



OD AUTORA

Pod koniec lata 1999 roku prof. dr inz. Daniel Dutkiewicz, petnigcy woéwczas obowigzki dy-
rektora Morskiego Instytutu Rybackiego w Gdyni (MIR), zaproponowat mi, abym z okazji
przypadajacego w czerwcu 2001 roku osiemdziesieciolecia Instytutu przygotowat opracowa-
nie poswiecone jego historii. Tak wiec najego sporzadzenie miatem czas ograniczony do kil-
kunastu miesiecy, co nie pozwalato na podjecie poszukiwan i wykorzystywanie materiatéw
archiwalnych znajdujgcych sie poza Instytutem. Uniemozliwito to wyjasnienie niektérych spraw
niezmiernie istotnych dla Instytutu, na przyktad, jakie okolicznos$ci doprowadzity do wigcze-
nia Morskiego Laboratorium Rybackiego (MLR) w 1949 roku do MIR, albo jak doszio
do podjecia decyzji o zbudowaniu pierwszego polskiego oceanicznego statku badawczego
.Profesor Siedlecki", eksploatowanego przez MIR. Juz choéby tylko z tego wzgledu opraco-
wanie to nie moze by¢ traktowane jako historia MIR w petnym tego stowa znaczeniu. Sadze,
ze mozna je okresli¢ jako zbiér chronologicznie utozonych informacji o wydarzeniach i spra-
wach dotyczgcych Instytutu, majgcych rézng skale waznosci. Zbiér ten stanowi niejako prze-
wodnik dla tych, ktérzy - miejmy taka nadzieje - zechca kiedy$ podjg¢ trud opracowania
szczego6towej, petnej historii Morskiego Instytutu Rybackiego, jednej z najstarszych polskich
placéwek naukowo-badawczych.

Pracujac nad tg publikacja, staratem sie uwzgledni¢ wskazéwki, ktére otrzymatem
od prof. Dutkiewicza. Po pierwsze, ze ma to by¢ rzecz obszerna i po drugie, by do minimum
ograniczy¢é w opracowaniu odno$niki i przypisy.

Swiadomie pominagtem niektére aspekty dziatalnosci Instytutu. Nie omawiam na og6t
szerzej, czym zajmowano sie w Instytucie w réznych okresach jego dziatalnosci ijakie byty
wyniki badan i prac. Zagadnieniom tym poswiecono wiele publikacji wydanych przez MIR
i instytucje, ktérych dziatalno$¢ Instytut ten kontynuuje. Te, ktére ukazaty sie przed 1971 ro-
kiem, wymienita i oméwita Krystyna Koztowicz w artykule: ,Rozwéj dziatalnosci wydawni-
czej MIR-u", zamieszczonym w ,Biuletynie Morskiego Instytutu Rybackiego" nr 2-3 z 1971
roku. Sg one ogélnie dostepne w Bibliotece Instytutu, podobnie jak i publikacje pochodzace
z p6zniejszych lat, ze wymienie tu na przyktad ukazujgce sie od 1982 roku ,Raporty Morskie-
go Instytutu Rybackiego", czy wspomniany ,Biuletyn Morskiego Instytutu Rybackiego", wy-
dawany od 1997 roku juz tylko w jezyku angielskim (,Bulletin of Sea Fisheries Institute"),
albo liczne opracowania ukazujgce sie w serii ,Studia i Materiaty".

Podsumowanie kilkudziesiecioletniego dorobku Instytutu, jego ocena, to temat na ob-
szerne dzieto zespotlu autoréw reprezentujgcych rézne specjalnosci, ktére byé moze kiedy$
powstanie. Dotychczas powstaly nieliczne publikacje przedstawiajgce osiggniecia Instytutu
w pewnych okresach. Wymienie przyktadowo numer 6 miesiecznika ,Technika i Gospodarka
Morska"z 1971 roku, w ktéorym wiekszos$¢ artykutéw (9 artykutéw i 6 notatek) poswiecono
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omoéwieniu dorobku Instytutu w latach 1921-1971, czy méj artykut ,Dokonania naukowo-
techniczne w rybotéwstwie morskim PRL 1945-1985", zamieszczony w numerze 3-4 ,Biule-
tynu Morskiego Instytutu Rybackiego" z 1985 roku.

Bardzo mato miejsca poswiecitem Radzie Naukowej MIR, niewiele wiecej terenowym
oddziatom Instytutu, nie omawiani dziatalno$ci MIR w dziedzinie informacji naukowej (w tym
Biblioteki), normalizacji dotyczacej ryb i przetworéw rybnych, wynalazczosci i ochrony pa-
tentowej oraz tak zwanych wdrozen. Nie wymieniam na og6t pracowni istniejacych w ré6znych
okresach w poszczegélnych zaktadach naukowych Instytutu. W wielu przypadkach tworzono
je bez merytorycznego uzasadnienia, ajedynie ,pod ludzi", ktérym z r6znych wzgledéw chcia-
no zwiekszy¢ pobory o dodatek funkcyjny za kierowanie pracownig. Nie pisze o dziatalnosci
matych statkéw - todzi i motoréwek - eksploatowanych przez Instytut. O tych, ktére stuzyty
rybackim badaniom przed drugg wojng $wiatowa, pisat Jerzy Micinski w pracy ,Polskie statki
pomocnicze i specjalne 1920-1939", ktéra ukazata sie w 1967 roku jako Il tom ,Prac Muzeum
Morskiego w Gdansku". Pomijam w zasadzie organizacje polityczne, spoteczne i zawodowe
istniejagce w MLR i MIR od 1945 roku.

Gdybym chciat uwzgledni¢ w tym opracowaniu wszystkie wymienione zagadnienia i spra-
wy, a takze innejeszcze, jak na przyktad dziatalno$¢ aparatu administracyjno-gospodarczego
Instytutu, nie starczyto by na to czasu.

W pracy nad tg ksigzka korzystatem z pieciu réznych podstawowych Zrédet. Byty to:
wybrane pozycje piSmiennictwa, dokumenty znajdujgce sie w zbiorach i archiwum MIR (zwlasz-
cza roczne sprawozdania z dziatalnosci Instytutu i akta osobowe), dokumenty bedace w posia-
daniu r6znych osob, relacje ustne i pisemne przekazane mi przez bytych i obecnych pracowni-
kéw Instytutu, wreszcie moje wiasne notatki z r6znych lat i wtasna pamie¢ - pracowatem
w Instytucie w latach 1949-1987. To, ze zr6det tych na og6t nic przywotuje, wynika ze
wspomnianej wytycznej w tej sprawie, udzielonej mi przez zleceniodawce tego opracowa-
nia.

Staratem sie krytycznie ocenia¢ zrédta, z ktérych korzystatem. Poréwnywatem w miare
mozliwo$ci tresci udzielanych mi relacji z odno$nymi dokumentami. Stwierdzitem pewne nie-
Scistosci w rocznych sprawozdaniach Instytutu. Na przyktad: w sprawozdaniu za 1999 rok
czytamy na stronie 5, ze:

,» W omawianym roku sprawozdawczym w MIR wprowadzono kilka waznych zmian or-
ganizacyjnych i ptacowych, ukierunkowanych na (...). Dla osiggniecia wymienionych

celow w strukturze Instytutu zostaly zlikwidowane pracownie

Mozna by na tej podstawie sadzi¢, ze pracownie nie istniaty juz w MIR w 1999 roku.
Tymczasem w rzeczywistosci zlikwidowano je w styczniu 2000 roku na podstawie zarzgdzenia
dyrektora Instytutu z 15 listopada 1999 roku. Wyjasnianie takich niescistosci byto niekiedy
dos$¢ pracochtonne.

Zdaje sobie sprawe z pewnych niedostatkéw tej publikacji, jak na przyktad z r6znego
stopnia szczego6towosci rozdziatéw pracy, pewnych w tym zakresie dysproporcji, czy braku
ciggtosci informacji odnoszgcych sie do niektérych zagadnien, jak choéby rocznych kosztéw
dziatalnosci Instytutu po drugiej wojnie Swiatowej. Miaty na to wptyw Zrédta, z ktérych korzy-
statem.

By¢ moze ten i 6w Czytelnik dojdzie do wniosku, ze zbyt wiele miejsca poswiecitem
ukazaniu przebiegu eksploatacji statku badawczego ,Profesor Siedlecki". Uczynitem tak
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w przekonaniu, ze przygotowywanie tej publikacji stwarza jedyna, by¢é moze, na wiele lat
okazje, aby cho¢ ogélnie zarysowac historie tego statku, ktéry odegrat tak wazna role w pol-
skich badaniach rybackich - i nie tylko na oceanach $wiata. Tym samym mniej miejsca po-
Swiecitem dziatalnosci innych wiekszych statkéw badawczych eksploatowanych przez MIR.

Nie wymieniam tytutéw zawodowych magister inzynier i magister, a raczej ich skrotéw,
przy nazwiskach posiadajgcych je os6b. Dato to pewng oszczedno$¢ miejsca. Z tego réwniez
wzgledu nie wymieniam petnych tytutéw zawodowych niektérych oséb wchodzacych w sktad
pomocniczego personelu inzynieryjno-technicznego Instytutu. W odniesieniu do wszystkich
tych os6b uzywam okreslenia laborant, niezaleznie od tego czy sg one na przyktad starszymi
technikami. Mam nadzieje, ze to uproszczenie spotka sie ze zrozumieniem zainteresowanych.

Nie wymieniam stanowisk zajmowanych przez mitodszy personel naukowy (asystenci
i adiunkci), nie pomijam natomiast stopni i tytutéw naukowych, swiadczacych o rozwoju pod-
stawowej kadry Instytutu.

Kazda instytucja to tworzace jg zespoty ludzi. Im tez poswiecam do$¢ duzo miejsca.
Staralem sie wymieni¢ wszystkich najdawniejszych pracownikéw, zwtaszcza naukowych,
zatrudnianych przez placéwki, ktérych dziatalno$¢ kontynuuje MIR. jak tez wspomnie¢ o wie-
lu pracujacych w MLR i MIR od czasu zakonczenia drugiej wojny $Swiatowej, a szczegdlnie
w pierwszych latach po niej. Wiele os6b zwigzanych w réznych okresach z Instytutem nie
znajdzie niestety swoich nazwisk w tej publikacji. Nie dlatego, abym o nich zapomnial, czy tez
nie chciat o nich pisaé. Po prostu nie bytem w stanie wspomnie¢ o wszystkich, a pamietajmy,
ze w okresie szczytowego rozwoju Instytutu w koncu lat siedemdziesigtych zatrudniat on bli-
sko tysigc oséb.

Konczac te wstepne uwagi, pragne bardzo serdecznie podziekowaé tym wszystkim daw-
nym i obecnym pracownikom Morskiego Instytutu Rybackiego, ktérzy zyczliwie okazywali mi
pomoc w pracy przy gromadzeniu materiatéw stuzacych przygotowaniu tej publikacji. Udo-
stepniali mi r6znego rodzaju materiaty, udzielali informacji, czytali fragmenty powstajgcego
maszynopisu i dzielili sie ze mng swoimi uwagami, ktére zazwyczaj wykorzystywatem. Byto
to grono liczace kilkadziesigt oséb. ktérych nazwisk nie spos6b tu wymieniaé. Mam nadzieje,
ze spotka sie to z ich taskawym zrozumieniem. Chce wyr6zni¢ jedynie trzy osoby, zastugujace
na szczeg6lna moja wdzieczno$¢. Mam na mysli panig Marie Knybe, zajmujaca sie archiwum
i panig F.we Szelczniakowg z Dziatu Kadr Instytutu, ktére wielokrotnie utatwiaty mi dostep do
r6znych dokumentéw oraz pana kapitana zeglugi wielkiej rybotéwstwa morskiego Ryszarda
Ludwiga, ktéry udostepniat mi i cierpliwie pomagat wykorzystaé¢ znajdujgce sie wjego posia-
daniu sprawozdania kapitanéw statku badawczego ,Profesor Siedlecki" z kolejnych jego rej-
séw. Panu prof. dr liab. Januszowi Piontkowi z Uniwersytetu Poznanskiego bardzo dziekuje za
dostarczenie mi zdje¢ profesoréw A. Jakubskiego i S. Pawtowskiego.

Andrzej  Ropelewski
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JAK POWSTAWALO MORSKIE LABORATORIUM RYBACKIE

Gdy w drugiej potowie XIX stulecia zaczeto rozwija¢ badania $rodowiska morskiego, jego
fauny i flory, Polska nie istniatajako panstwo, nie uczestniczyta w tym procesie. Nie znaczy to
jednak, ze na naszym dawnym morskim wybrzezu nic sie wéwczas w tej dziedzinie nie dziato.
Od kwietnia 1872 roku funkcjonowata w Helu tak zwana stacja obserwacyjna (Beobachtungs-
station) Komisji Naukowych Badan Niemieckich Mérz (Commission zur wissenschaftlichen
Untersuchung der deutschen Meere), powotanej do zycia przez wtadze pruskie w 1870 roku.
Druga taka stacja powstata niebawem w Wistoujsciu.

Pierwszg w niepodlegtej juz Polsce inicjatywe utworzenia nad Battykiem morskiej pla-
cowki badawczej zgtosit profesor Uniwersytetu Warszawskiego, zoolog Eugeniusz Kiernik.
Przedstawit ja 16 grudnia 1919 roku na posiedzeniu Komisji Ochrony Przyrody w Minister-
stwie Wyznan Religijnych i O$wiecenia Publicznego (MWROP). Prof. Kiernik byt wéwczas
jednym z nielicznych polskich uczonych, majgcych pewng wiedze i doswiadczenie w dziedzi-
nie morskich badan biologicznych. Nabyt je jeszcze jako student, spedzajac pewien czas
w norweskim Instytucie Badan Morskich w Bergen. W 1910 roku ukazata sie w Krakowie jego
ksigzka ,Zycie w nurtach oceanu”, ktéra byta zarysem oceanografii biologicznej i jedng
z pierwszych polskich publikacji na ten temat.

W styczniu 1920 roku z inicjatywy dr. Adama Wrzoska, dyrektora Departamentu Szkoét
Wyzszych MWROP, odbyto sie zebranie warszawskich fizjograféw, ktéremu z nieznanych
nam dzisiaj powod6éw nadano poufny charakter. Na tym spotkaniu prof. Kiernik referowat
sprawe powotania morskiej placéwki badawczej. Zebrani postanowili utworzyé¢ poufng komi-
sje do spraw Morskiej Stacji Doswiadczalnej (MSD).

Zupetnie niezaleznie od dziatan prof. Kiernika, w styczniu 1920 roku Uniwersytet Po-
znanski przekazat ministrowi Wyznan Religijnych i Oswiecenia Publicznego, Tadeuszowi
topuszanskiemu, memoriat postulujgcy utworzenie placéwki badawczej nad Battykiem, opra-
cowany jeszcze w 1919 roku przez profesora tej uczelni, geografa Stanistawa Pawlowskiego.
Sprawie tej nie nadano dalszego biegu.

W wyniku zabiegéw prof. Kiernika, wspieranego przez brata Wtadystawa, jednego
z czotowych dziataczy ruchu ludowego, Sejm Ustawodawczy podjat 10 lutego 1920 roku -
w dniu historycznych zaslubin Polski z morzem - uchwate w sprawie utworzenia ,stacji na-
ukowo-doswiadczalnej dla celéw oceanologiczno-rybackich nad morzem Battyckim". Odpo-
wiedni wniosek trzy dni wczeséniej przedtozyt w Sejmie poset A. de Rosset.

Wspomniana uchwata sejmowa przewidywata przeznaczenie kwoty 600 tys. marek pol-
skich na pokrycie kosztéw organizacji stacji oraz powotywata komisje morska, ktéra wyrazita
opinie, ze organizowanie tej placéwki nalezy powierzyé Departamentowi Spraw Morskich
Ministerstwa Spraw Wojskowych (MSW), poniewaz temu resortowi podlegaty wéwczas spra-
wy rybotéwstwa morskiego. W zwigzku z tym poufna dotychczas komisja do spraw MSD przy
MWROP przeksztalcita sie w oficjalng i 11 kwietnia 1920 roku po raz pierwszy zebrala sie na
posiedzeniu. Jej przewodniczgcym zostat wiceadmirat (wtedy jeszcze general podporucznik)
Kazimierz Porebski, dyrektor Departamentu Spraw Morskich w MSW, a cztonkami profesoro-
wie: Wtadystaw Gorczynski (fizyk), Bolestaw Hryniewiecki (botanik), Konstanty Janicki (zoo-
log), Eugeniusz Kiernik, Kazimierz Kwietniewski (zoolog), Stanistaw Pawtowski, Eugeniusz
Romer (geograf), Michat Siedlecki (zoolog), Jadwiga Wotoszynska (fizjograf).
Z czasem dokooptowano do komisji profesoréw Henryka Arctowskiego i Antoniego Dobro-
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wolskiego, uczestnikéw belgijskiej wyprawy antarktycznej w latach 1897-1899. Po $mierci
prof. Kiernika w maju 1921 roku, w sktad komisji wszedt profesor Antoni Jakubski, zoolog
z Uniwersytetu Poznanskiego. Od konca 1920 roku, kiedy sprawy rybotéwstwa morskiego
przejeto od MSW Ministerstwo Bytej Dzielnicy Pruskiej (MBDP), z ramienia tego resortu
w pracach komisji uczestniczyt takze J6zef Borowik, naczelnik Wydziatu Rybackiego w tym
ministerstwie.

W 1920 roku Komisja wiceadmirata Porebskiego przedtozyta Komitetowi Ekonomicz-
nemu Rady Ministrow (KERM) projekt morskiej placéwki badawczej opracowany przez prof.
Kiernika, wzorowany na Instytucie Badan Morskich w Bergen. Przewidywat on zatrudnienie
w tej instytucji okoto sze$édziesieciu oséb. Uznano go za nierealny w éwczesnych warunkach.
Drugi, znacznie skromniejszy projekt przedtozono KERM z poczagtkiem 1921 roku, ale i ten
odrzucono, miedzy innymi dlatego, ze nie zostat wczes$niej uzgodniony ani z MWROP, ani
z MBDP.

Jak juz wspomniano, w maju 1921 roku zmart prof. Kiernik. Zabrakto gorliwego ore-
downika sprawy placéwki, o ktérej utworzenie tak zabiegal. | mimo ze jeszcze nie istniala, juz
w potowie stycznia 1921 roku powotano go najej kierownika. Mozemy sie tylko domyslaé, ze
postapiono tak, aby utatwi¢ profesorowi oficjalne wystgpienia w sprawie Stacji Oceanogra-
ficznej Rzeczypospolitej Polskiej, jak sam zwykle okre$lat te wymarzong placéwke.

Na przetomie lat 1920-1921 problem utworzenia morskiej stacji badawczej znalazt sie
w kregu zainteresowan MBDP z siedzibg w Poznaniu. Zajat sie nig wymieniony juz poprzed-
nio J. Borowik. W wyniku jego gtéwnie dziatania w Dzienniku Urzedowym MBDP nr 23
z 30 czerwca 1921 roku ukazato sie rozporzadzenie o utworzeniu Morskiego Urzedu Rybac-
kiego (MUR) z siedzibg w Pucku (w praktyce w Wejherowie), datowane 18 czerwca 1921 r.
Trzeci artykut tego rozporzadzenia brzmiat nastepujgco:

JPrzy Morskim Urzedzie Rybackim ustanawia sie laboratorium dla badan biologicz-
nych i technicznych w zakresie rybotéwstwa morskiego. *

Wydajac to rozporzadzenie, MBDP sadzito, ze w ten sposo6b realizuje uchwate sejmowa
z 10 lutego 1920 roku w sprawie stacji morskiej. Tak oto zamiary naukowych ko6t przyrodni-
czych, reprezentowanych przez komisje do spraw Morskiej Stacji Doswiadczalnej, by stwo-
rzy¢ osrodek naukowych badan morskich, zniweczyt przepis administracyjny, ktéry przewidy-
watjedynie utworzenie laboratorium zespolonego z niewielkg komérka, ktérg byt Morski Urzad
Rybacki. Wywotato to ostry sprzeciw két naukowych, przyjmujacy rézne formy. Miedzy inny-
mi wiceadmiral Porebski - jako przewodniczacy komisji do spraw MSD - udat sie jesienia
1921 roku do ministra bytej dzielnicy pruskiej dr. Juliana Trzcinskiego, aby naktoni¢ go -jak
pisat J6zef Borowik"

- , do zaniechania przez ,, tybakéw " tworzenia odrebnej placéwki i do wspélnego zor-
ganizowania szerszej koncepcji, w ktérej ,rybacy" mieliby swéj skromny udziat. "

W innym miejscu wspomnien J. Borowika czytamy:*

.Zadna sprawa tybacka w latach 920-1923 nie wywolata takiego rozgtosu i nie wzbu-
dzita tylu kontrowersji, co sprawa zadan, zakresu pracy i struktury organizacyjnej Mor-
skiego Laboratorium Rybackiego. Byta ona przedmiotem narad miedzyministerialnych,
interpelacji poselskich, protestéw towarzystw naukowych oraz uchwal senatu Uniwersy-
tetu Poznanskiego. "
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Ta nagonka - jak to okres$lat J. Borowik - na majgce powsta¢ Morskie Laboratorium
Rybackie trwata nadal, tymczasem MBDP podejmowato dziatania zmierzajace do uruchomie-
nia tej placéwki, na ktérej siedzibg wybrano Hel. Tak pisato tym J. Borowik."

» Trwaly rozmowy z zoologami i biologami w Warszawie (dr M. Bogucki), Krakowie
(prof. M. Siedlecki) i Poznaniu (profesorowie A. Jakubski, J. Grochmalicki i L. Sitowski)
na temat struktury wewnetrznej i programu Morskiego Laboratorium Rybackiego oraz
kandydatbw na przewidywane na poczatek trzy stanowiska: kierownika naukowego,
adiunkta i asystenta. Rozmowy te prowadzitem czesSciowo ja, czesciowo za$ dr Lubecki®,
ktory cieszyt sie duzg sympatia ws$réd zoologéw ( ... ). Juz w lutym 1922 r. nastgpito
daleko idace uzgodnienie pogladéw, ze najbardziej pozadane byloby pozyskanie prof.
A. Jakubskiego na kierownika, Kazimierza Demefa, woéwczas asystenta Stacji Hydrobio-
logicznej w Wigrach, na adiunkta i dr Witolda Gadzikiewicza na asystenta. K. Demel
ukonczyt studia biologiczne w Genewie ( .. ), mial staz pracy na stacji rosyjskiej
w Villefranche we Francji nad Morzem Srédziemnym oraz na stacji naukowo-badawczej
w Murmansku. Dr Gadzikiewicz ukonczyt studia biologiczne i medyczne (miat doktoraty
z obu tych specjalnosci) oraz mial diuzszy staz pracy naukowo-badawczej w Stacji Mor-
skiej w Sewastopolu.”

Ministerstwo Bytej Dzielnicy Pruskiej zwrécito sie do senatu Uniwersytetu Poznanskie-
go pismem z 8 marca 1922 roku, proszac o objecie naukowej opieki nad dziatalno$cig MLR,
0 wyznaczenie na jej kierownika jednego z profesoréw tej uczelni. Uniwersytet Poznanski
przyjat te prosbe, a Rada Wydziatu Filozoficznego zebrana na posiedzeniu 15 maja 1922 roku
wybrata prof. A. Jakubskiego na stanowisko kierownika Laboratorium, a na jego zastepce
prof. S. Pawtowskiego. Prof. Jakubski otrzymatl niebawem formalng nominacje na to stanowi-
sko z dniem 1 lipca 1922 roku.*

Na krétko przed wspomniang nominacja prof. Jakubskiego, w Dzienniku Urzedowym
MBDP z 16 czerwca 1922 roku ukazala sie Instrukcja dla Naczelnika Morskiego Urzedu Ry-
backiego o zakresie dziatania Morskiego Laboratorium Rybackiego. Jej autorem byt J. Boro-
wik. Oto tre$¢ tego dokumentu, podana z niewielkimi, niezaznaczonymi skrétami.*

. 8 1. Morskie Laboratorium Rybackie przy MUR ma za zadanie przyczynia¢ sie do roz-
woju polskiego rybotdwstwa morskiego przez organizowanie i wykonanie badan biolo-
gicznych i technicznych na Baltyku oraz wszelkich prac naukowych z zakresu rybotéw-
stwa morskiego.

§ 2. Szczeg6towy zakres dziatania MIR obejmuje:

a) zarejestrowanie i oznaczenie wartosci dawniej znanych miejsc potowéw, mogacych
stuzy¢ polskim rybakom, badania w celu wykrycia nowych miejsc potowu, czasu i wa-
runkéw tarta, szybkosci i warunkéw wzrostu ryb,

*A. Jakubski urodzit sie w 1885 roku wc Lwowie, tam studiowat biologie. Od 1919 do 1939 r. profesor
Uniwersytetu Poznanskiego. Legionista, uczestnik walk na frontach wschodnich w latach 1918-1920, kawaler Virtuti
Militari, podputkownik rezerwy. Jesienig 1939 roku ujety przez Niemcéw w Stowacji podczas préby przedostania
sie do Francji. Wieziony w Krakowie i obozach koncentracyjnych w O$wiecimiu i Mauthausen. Od maja 1945 roku
w Polskich Sitach Zbrojnych na Zachodzie. W 1946 r. osiadt w Londynie, gdzie pracowat do 1958 roku w British
Muscum. Zmart w 1962 roku.



Lata 1919-1922 13

b) studia nad metodami i technikg polowéw, nad przerébkg potowdw,

c) opracowanie materiatbw niezbednych do wydawania ochronnych przepiséw rybac-
kich,

d) opracowanie materiatbw potrzebnych do wydawania zarzadzen gospodarczych,

e) teoretyczne badania w zakresie nauki o morzu, majgce $cistg tacznosé¢ z wiedzg ry-
backa,

f) popularyzacje  dziatalnosci  rybackiej,

g) organizacje kurséw naukowych o morzu i rybactwie dla stuchaczy wyzszych zaktadéw

naukowych,

h) dostarczanie materiatu morskiego do badan i ¢éwiczen dla szkél akademickich,

i) publikowanie rezultatbw badan MLR i oglaszanie ogélnych sprawozdan =z jego dzia-
talnosci.

§ 3. Celem 1gcznosci naukowej miedzy MLR a polskimi zakltadami naukowymi zostanie
utworzone ciato doradcze przy MUR, skladajgce sie z przedstawicieli zainteresowanych
instytucji.

§ 4. Kierownik MLR jest upowazniony do utworzenia funduszu specjalnego z dobrowol-

nych daréw i optat pobieranych za prawo korzystania z miejsc i urzadzen naukowych,
lub za kursy dla stuchaczy szkét akademickich.

§ 5. Kierownik MLR ma prawo porozumiewa¢ sie w sprawach gospodarczych z Mini-
sterstwem Rolnictwa i Doébr Panstwowych i wszelkimi instytucjami naukowymi. MUR
udzieli pomocy biurowej w prowadzeniu tej korespondencii.

§ 6. Wydatki MLR sg wiaczone do budzetu MUR. Rachunkowo$¢ MLR prowadzi MUR,
ktéry bedzie asygnowat sumy zadysponowane przez kierownika MLR w ramach kredy-
téw przeznaczonych na utrzymanie i prowadzenie MLR.

Instrukcje te podpisat minister rolnictwa i débr panstwowych Jézef Raczynski, ktéremu
podlegaty sprawy rybotéwstwa morskiego od czasu likwidacji MBDP w kwietniu 1922 r.

Ze wspomnien J. Borowika wynika, ze projekt tej instrukcji zostat doktadnie przedysku-
towany i uzgodniony z prof. Jakubskim, ten jednak wydawat sie by¢ odmiennego zadania.
W swoim sprawozdaniu z dziatalno$ci w MLR stwierdzat bowiem co nastepuje:®

W Dzienniku Urzedowym MBDP ogloszono , Instrukcje o zakresie dzialania MLR".
Tym samym w drodze administracyjnej zostato MLR kreowane bez dania moznosci wpty-
wu na plany organizacyjne zaréwno Uniwersytetowi Poznanskiemu jak tez i Komisji

Naukowej dla sprawy Morskiej Stacji Doswiadczalnej przy MWROP w Warszawie, co
w przysziosci musialo z koniecznosci zawazy¢ powaznie na dalszej akcji organizacji La-
boratorium.

W innej czesci swojego sprawozdania prof. Jakubski pisat:

... caly okres pozostaly roku kalendarzowego 1922 mogt by¢ jedynie obrécony na prace
organizacyjne, gdyz wszelkie niemal zamdwienia instrumentarium naukowego mogly
by¢ uskuteczniane tylko za granicg. Laboratorium wiec z natury rzeczy musialo by¢ nie-
czynne. "
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POCZATEK DZIALALNOSCI MLR

Poniewaz profesorowie Jakubski i Pawtowski przebywali stale w Poznaniu, a do Helu do-
jezdzali tylko od czasu do czasu (prof. Pawtowski bardzo rzadko), Laboratorium rozpoczeto
dziatalno$¢ wtasciwie dopiero po zaangazowaniu adiunkta Kazimierza Demela, ktéry zdecy-
dowat sie osig$¢ na state w Helu. Jego nominacje na to stanowisko w MLR z dniem 1 kwietnia
1923 roku podpisat minister rolnictwa i débr panstwowych Jézef Raczynski jeszcze w grudniu
poprzedniego roku.

K. Demel przyjechat do Helu 7 kwietnia 1923 roku, towarzyszyt mu dr F. Lubecki, wow-
czas naczelnik MUR w Wejherowie. Pierwszy staty pracownik naukowy MLR spedzit pierw-
sze tygodnie w Helu najakim takim urzgdzeniu dwéch sporych pokoi, przydzielonych na po-
trzeby MLR w budynku zajmowanym przez dozorce rybotéwstwa morskiego (obecnie ulica
Wiejska nr 38/39). Jedno z tych pomieszczen przeznaczono na kancelarie oraz biblioteke
i okazy muzealne, drugie na pracownie biologiczng. Jej wyposazenie naptywato do Helu w
ciggu paru nastepnych miesiecy. Opieke nad tym wszystkim sprawowat rybak Eryk Fiszer,
pierwszy fizyczny pracownik MLR.

Prawdopodobnie 9 maja K. Demel pierwszy raz wyszedt z Helu w morze na poktadzie
dozorczego kutra MUR o nazwie , Tryton" (dtugo$¢ 12,7 m, silnik o mocy 15 KM). Celem tego
rejsu, trwajgcego zaledwie kilka godzin, byto ztowienie mtodocianych ptastug na Zatoce Puc-
kiej. K. Demelowi towarzyszyt ichtiolog Borys Dixon z MUR.

W potowie maja miejsce E. Fiszera zajat rybak Antoni Kohnke i przez pare lat bytjedy-
nym statym wspétpracownikiem K. Demela. Od 1 lipca 1923 roku personel naukowy MLR
powiekszyt sie do czterech oséb, po zaangazowaniu dr. Witolda Gadzikiewicza. Dojezdzal on
tylko na krétko do Helu z Poznania, gdyz pracowat na tamtejszym uniwersytecie

Juz w letnich miesigcach 1923 roku przebywato w MLR paru stypendystéw, a kilku na-
ukowcoéw z réznych osrodkéw kraju korzystato z pomieszczen i sprzetu Laboratorium. Pod-
czas catego letnio-jesiennego sezonu tego roku przewineto sie przez nie okoto szeséset oséb,
ktére odwiedzity te pierwsza polska placowke badawczg nad Battykiem. Byli wsréd nich me-
zowie stanu, naukowcy, literaci, dziennikarze, miedzy innymi marszatek sejmu Maciej Rataj
i Stefan Zeromski. Przyjmowanie tylu ciekawskich i gosci zajmowato K. Demelowi sporo czasu.

Na przetomie wrzes$nia i pazdziernika 1923 roku rozpoczeta sie bardziej systematyczna
dziatalno$¢ MLR, czyli K. Demela. Opracowywat wczes$niej zebrane materiaty, prowadzit nowe
obserwacje, studiowat pi$miennictwo, zatatwiat biezace sprawy. Podobnie toczyta sie jego
praca przez dalsze lata. Warto w tym miejscu zwréci¢ uwage na to, co sam K. Demel pisat
blisko p6t wieku pézniej o pracy w Helu.”

+Z chwilg rozpoczecia dziatalnosci badawczej MLR w 1923 roku, nadwczas jedynej pol-
skiej placowki naukowej nadmorskiej, o naszym morzu faktycznie nic nie wiedziano.

Byta to dla K. Demela, pracownika nauki, sytuacja niezmiernie sprzyjajagca. Kazdy bo-
wiem temat, ktéry brat na warsztat, czy to naukowy, czy tez bardziej popularny, dawat szanse
wniesienia czego$ nowego do wiedzy o ,polskim Battyku", jak to wtedy okreslano, o jego
Srodowisku, Swiecie zwierzecym i ro$linnym.

W 1924 roku ukazaty sie pierwsze publikacje K. Demela, bedace owocem poczatko-
wych jego prac w MLR, miedzy innymi poswiecone metodom i narzedziom potowu stosowa-
nym przez polskich rybakéw morskich oraz ichtiofaunie potudniowego Battyku. DrGadzikie-
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wicz zajmowat sie w tym czasie zagadnieniem higieny i warunkéw sanitarnych w $rodowisku
morskich rybakéw Pétwyspu Helskiego.

Powaznym niedostatkiem w pierwszych latach dziatalnosci MLR byt brak wtasnego
statku badawczego. MUR udostepniat Laboratorium tylko raz w tygodniu wspomniany juz
kuter dozorczy ,Tryton". W ustalonym terminie przybywat on z Gdyni do Helu okoto godziny
10,00, a juz okoto godziny 16,00 tego samego dnia powracat do Gdyni. Utrudniato to bardzo
prowadzenie prac badawczych i obserwacji w morzu i ograniczato zasieg tych prac prawie
wytgcznie do wéd w niewielkiej odlegtosci od Helu.

Po6Zzngjesienig 1924 roku prof. Siedlecki po raz pierwszy odwiedzit MLR. Nie mozna
dowodnie stwierdzi¢, w jakim celu sie tam zjawit. Nie popetniajac jednak prawdopodobnie
btedu mozna przyja¢, ze chcial zapozna¢ sie z K. Demelem ijego placéwkg. Sktaniata go do
tego zapewne okolicznos$é¢, ze we wrzes$niu tegoz roku uczestniczytjako pierwszy przedstawi-
ciel Polski (jeszcze niejako jej oficjalny delegat) w dorocznym posiedzeniu Miedzynarodowej
Rady Badan Morza (MRBM - ICES skrét od nazwy angielskiej), ktére odbywato sie tym
razem w siedzibie tej organizacji, w Kopenhadze. Reprezentujagc Polske na forum MRBM,
musiat wyrobi¢ sobie zdanie co do mozliwos$ci wigczenia MLR do programu prac zalecanych
przez te organizacje. Wymagato to bezposredniego kontaktu z helskg placéwka i jej adiunk-
tem. Niezaleznie od tego profesor publicznie wyrazat poglad, ze MLR powinno byé podpo-
rzadkowane Panstwowemu Instytutowi Naukowemu Gospodarstwa Wiejskiego w Putawach
(PINGW) i trudno sobie wyobrazi¢, aby tej sprawy nie chciat poruszy¢ w rozmowach
z K. Demelem. Na wizycie prof. Siedleckiego w MLR zalezato tez prawdopodobnie dr.
F. Lubeckiemu, jego dawnemu asystentowi na Uniwersytecie Jagiellonskim. Dr Lubecki upa-
trywat zapewne w osobie profesora przysztego opiekuna naukowego Laboratorium, gdyz
1 pazdziernika 1923 roku prof. Jakubski zrezygnowat ze stanowiska kierownika tej placéwki.
Z zaje¢ w MLR zrezygnowat takze dr Gadzikiewicz.

MORSKIE LABORATORIUM RYBACKIE W LATACH 1925-1928

Od 1 stycznia 1925 roku MLR oddzielono od MUR i podporzagdkowano PINGW, a $cislej
bydgoskiemu oddziatowi tego instytutu, nadajac helskiej placéwce nazwe Dziat Biologiczno-
Morski w Helu. W praktyce uzywano jednak nadal dotychczasowej nazwy - Morskie Labora-
torium Rybackie. Juz sama zmiana nazwy méwita o zwréceniu wiekszej uwagi na zagadnienia
biologiczne. Tak tez byto istotnie. MLR miato sie odtagd zajmowac¢ gtéwnie badaniami hydro-
logicznymi i biologig ryb uzytkowych, dostarczaniem materiatéw naukowych krajowym pla-
cowkom badawczym i uczelniom wyzszym, organizowaniem kurséw wiedzy o morzu oraz
wspobtpracaz rybotéwstwem morskim w zakresie techniki potowéw i eksploatacji towisk. Na-
tomiast pracami w dziedzinie szacowania wydajnos$ci towisk na podstawie badan stanu pogto-
wia ryb, ochrony ryb, ekonomiki rybotéwstwa, handlu i spozycia ryb oraz propagandy spozy-
cia ryb zajat sie utworzony wiosng 1926 roku Dziat Ekonomii i Organizacji Rybactwa (DEOR)
w oddziale PINGW w Bydgoszczy. Jego kierownikiem mianowano J. Borowika.

K. Demel zostat teraz kierownikiem MLR i jedynym jego pracownikiem naukowym,
majac nadal jednego tylko pomocnika w osobie Antoniego Kohnke. Konsultantem naukowym
MLR byt odtad prof. Siedlecki, ktéry przyjat te funkcje na wniosek Ministerstwa Rolnictwa.
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Poniewaz stale przebywat w Krakowie, nie byt w stanie $ledzi¢ na biezgco dziatalnosci Labo-
ratorium.

Zmiany organizacyjne, o ktérych wspomniano, nie wptynety istotnie na dziatalno$¢ MLR
i prace K. Demela. Zajmowat sie on nadal badaniami hydrologicznymi i ichtiologicznymi oraz
morska faung denna.

W marcu 1925 roku MRL goscito Ernesta Webermanna z Tallina, estonskiego parlamen-
tarzyste i znawce zagadnien rybotéwstwa morskiego. Przyjechal do Polski na zaproszenie
Ministerstwa Rolnictwa, aby zapozna¢ sie ze stanem naszego rybotéwstwa morskiego i na tej
podstawie okres$li¢ przedsiewziecia niezbedne dlajego rozwoju, zwtaszcza za$ potowow dale-
komorskich. K. Demel udzielat mu informacji na ten temat.

Latem 1926 roku K. Demel uczestniczyt w kilkutygodniowym rejsie statku Pafnstwowej
Szkoty Morskiej ,Lwow" do Sztokholmu, Tallina, Helsinek i Rygi. W portach tych odwiedzat
instytucje zajmujace sie badaniami morza i rybotéwstwem morskim, nawigzat z nimi bezpo-
$rednie kontakty, ktére podtrzymywano przez wiele lat.

Od konca 1926 roku MLR mogto czasem korzysta¢ z nowego statku dozorczego MUR
0 nazwie ,Gazda" (dtugo$¢ 14,1 m, silnik o mocy 40 KM), a w czerwcu 1927 roku otrzymato
wyremontowany, stary poniemiecki zaglowo-motorowy statek ,Zorza", eksploatowany dotych-
czas przez dozorce rybotdwstwa w Helu. Byta to jednostka o budowie i wygladzie jachtu,
majaca zaledwie 9,2 m dtugosci i silnik 0o mocy 6 KM. Wprawdzie ,Zorza" nie bardzo nada-
wata sie do prac prowadzonych przez MRL, uzna¢ jg trzeba za pierwszy polski statek badaw-
czy w stuzbie rybotéwstwa morskiego.

Na podstawie rozporzadzenia Rady Ministrow z 21 grudnia 1927 roku oraz rozporza-
dzenia prezydenta Rzeczypospolitej z 24 lutego 1928 roku sprawy rybotéwstwa morskiego
przejeto Ministerstwo Przemystu i Handlu (MPiH). W zwigzku z tym MLR znalazto sie w
niezbyt sprzyjajacej mu sytuacji, poniewaz nadal podlegato PINGW, a posrednio Ministerstwu
Rolnictwa, nie zainteresowanemu juz zagadnieniami rybotéwstwa morskiego.

W lutym 1928 roku odszedt z MLR rybak A. Kohnke. Na jego miejsce zatrudniono od
dnia 26 tegoz miesigca rybaka Augustyna Netzla, ktéry po drugiej wojnie Swiatowej dat sie
poznaé jako pisarz opiewajacy zycie i prace kaszubskich rybakéw morskich.*

W czasie, o ktérym tu mowa, MLR rozpoczeto pierwsze w Polsce badania nad rasami
$ledzi potawianych u polskich brzegéw i kontynuowato obserwacje hydrologiczne.

W lipcu 1928 roku odwiedzili MLR trzej Szwedzi - szef administracji rybotéwstwa
morskiego, dr K. Andersson i dwaj biolodzy - dr A. Molander i dr O. Nybelin. Przybyli do
Helu na poktadzie szwedzkiego statku badawczego ,Skagerrak" Byta to pierwsza wizyta tego
rodzaju statku obcej bandery w porcie polskim i pierwsza wizyta w MLR zagranicznych na-
ukowcow pracujacych dla potrzeb rybotéwstwa.

STOWARZYSZENIE MORSKI INSTYTUT RYBACKI

Jednym z najdonios$lejszych wydarzen w miedzywojennej historii naszego rybotéwstwa mor-
skiego byto powotanie do zycia w dniu 3 grudnia 1928 roku w Warszawie stowarzyszenia pod
nazwag Morski Instytut Rybacki (MIR). Dziatalno$¢ stowarzyszenia miata sie przyczynia¢ do

*Po drugiej wojnie $wiatowej zmienit pisownie nazwiska na Ncccl.
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rozwoju polskiego rybotéwstwa morskiego, przetwérstwa ryb morskich oraz handlu nimi. Na
prezesa zarzadu MIR wybrano prof. Siedleckiego, biezace sprawy stowarzyszenia prowadzit
naczelnik MUR Antoni Hryniewicki. Byta tojego dodatkowa funkcja. Siedzibg MIR byta po-
czatkowo Warszawa, a od 1935 roku Gdynia.

Stowarzyszenie miedzy innymi nabywato i odstepowato rybakom na dogodnych warun-
kach nowe statki i narzedzia potowu, udzielato kredytéw i zapomég na cele zwigzane z rozwo-
jem rybotéwstwa morskiego, organizowato przemyst pomocniczy tej dziedziny gospodarki
(produkcja sieci, lin, opakowan ryb, budowa todzi i kutréw rybackich itp.), popierato sp6t-
dzielczos$¢ rybacka, poszukiwato nowych towisk battyckich i organizowato tak zwane potowy
prébne i szkolenia zawodowe rybakéw morskich, wydawato fachowe publikacje i popularyzo-
wato sprawy morskiego przemystu rybnego.

Jednym z pierwszych poczynan MIR byto zakupienie w Danii dwéch nowoczesnych
kutréw rybackich, ktére przybyty do Gdyni w koficu 1929 roku. Jeden z nich o nazwie ,Ewa"
(dtugos$¢é 16,32 m, silnik o mocy 60 KM) przeznaczono do prowadzenia prac badawczych.
Kierowata nimi specjalna komisja Instytutu do badan morskich, ktérej przewodniczytJ. Boro-
wik. W jej sktad wchodzili: B. Dixon, A. Hrynierwicki, dr F. Lubecki i prof. M. Siedlecki.
Zespo6t ten wspoétpracowat z MLR i udostepnial mu w miare potrzeby kuter badawczy ,Ewa".
Drugi ze wspomnianych kutréw, noszacy nazwe ,Stamia”, stuzyt do prowadzenia potowéw
prébnych i szkolenia rybakéw. Obydwa te statki zaczety wkrétce wyptywaé na potowy w rejo-
nie Lawicy Stupskiej i Srodkowej oraz Glebi Bornholmskiej. Dzieki temu polskie rybotéw-
stwo morskie po raz pierwszy mogto wyj$¢ poza towiska przybrzezne, a rybacy, od wiekéw
towigcy niemal wytgcznie na Zatoce Gdanskiej i w pasie paru mil od brzegu, wyruszyli wresz-
cie na otwarty Baltyk.

MIR przyczynit sie do wybudowania w Gdyni wyciggu kutrowego, do przyspieszenia
budowy portéw rybackich w Gdyni i Jastarni, przejat administracje hali i chtodni rybnej
w Gdyni oraz magazynéw $ledziowych w tym porcie, wspierat budowe kolonii rybackiej
w Helu, organizowat produkcje narzedzi potowu, zatozyt Towarzystwo Samopomocy Ryba-
kéw Morskich, prowadzit réznego rodzaju kursy zawodowe, wydawat miesiecznik ,Ryba."

Srodki finansowe, ktérymi dysponowato stowarzyszenie MIR, pochodzily czeéciowo
z subwencji MPiH oraz z dochodéw wtasnych, na ktére sktadaty sie wptywy z dziatalnosci hali
i chtodni rybnej, z wynajmu magazynéw $ledziowych, z ustug wyciggu kutrowego, z potowéw
prébnych, z odsetek od pozyczek oraz ze sprzedazy wydawnictw i ze sktadek cztonkowskich.
Dziatalno$¢ stowarzyszenia MIR byta -jak juz wiemy - subwencjonowana przez MPiH. Mor-
skie Laboratorium Rybackie, podlegajac nadal Ministerstwu Rolnictwa, pozostawato niejako
poza nawiasem spraw rybotéwstwa morskiego i nie mogto korzysta¢ z pomocy ani MPiH, ani
MIR. Ten stan rzeczy powodowat, ze Laboratorium nie uczestniczyto w organizowaniu r6z-
nych przedsiewzie¢ MIR, a K. Demel nie wszedt w sktad komisji do badan morskich, ktérg
powotato stowarzyszenie.

MORSKIE LABORATORIUM RYBACKIE W LATACH 1929-1930

W tych dwéch latach podstawowa dziatalno$¢é MLR (czytaj K. Demela) nie ulegta zadnym
istotnym zmianom. Odnotowa¢ natomiast warto wazniejsze wydarzenia z tego okresu historii
Laboratorium.
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W lipcu 1929 roku MLR uczestniczyto w przeprowadzeniu pierwszego w Polsce, letnie-
go, naukowego kursu biologii morza, zorganizowanego z inicjatywy Kota Przyrodnikéw
Ucznidéw Uniwersytetu Jagiellonskiego. Wzorowano sie na podobnym kursie, prowadzonym
przez Morska Stacje Biologiczngw Roscoffwe Francji. Zajecia odbywaty sie gtéwnie w Wiel-
kiej Wsi, dzisiejszym Wtadystawowie, gdzie studenci zostali zakwaterowani w paru rybackich
domkach, a czesciowo w MLR w Helu. W gronie oséb prowadzgcych wyktady na tym kursie
nie zabrakto miedzy innymi prof. Siedleckiego i K. Demela.

Niespetna rok p6zniej K. Demel reprezentowat MLR na Trzeciej Konferencji Hydrolo-
gicznej Panstw Battyckich, obradujacej w Warszawie od 14 do 18 maja. Uczestniczac po raz
pierwszy w tak powaznym, miedzynarodowym spotkaniujako cztonek polskiej delegacji, kie-
rownik MLR wygtosit referat pt. ,Les variations de temperature des eaux pres de Hel et leur
concordance avec les vents."

Na przetomie lat dwudziestych i trzydziestych, doktadnej daty nie znamy, doszto do nie-
udanego wyjazdu K. Demela z J. Borowikiem do Krélewca na zaproszenie profesora Alfreda
Willera, bodajze ichtiologa na tamtejszym uniwersytecie. Udali sie tamjednym z naszych ku-
trow, prawdopodobnie dozorczym. Doptyneli tylko do Pitawy. Tam Niemcy zatrzymali kuter
w porcie, nie zezwalajgc na dalszajego podréz do Krélewca. Uzasadnili to tym, ze nasz kuter
jest statkiem panstwowym ijako taki musi uzyskaé¢ zgode wtadz niemieckich na wejscie do
krélewieckiego portu. Tymczasem strona polska o zezwolenie takie nie wystgpita. Trzeba wiec
byto wraca¢ do kraju, nie pomogta interwencja polskiego konsula w Krélewcu, ktérego udato
sie poinformowaé o sprawie.

We wspomnianym okresie MLR posiadato juz niewielkie zbiory muzealne, skiadajgce
sie przewaznie z okaz6w battyckiej fauny. Stale uzupetniane i powiekszane, staly sie z biegiem
lat najwieksza tego rodzaju kolekcjg w Polsce.

LIKWIDACJA MORSKIEGO LABORATORIUM RYBACKIEGO

Pozostawanie MLR w gestii Ministerstwa Rolnictwa, a wiec poza kregiem kompetencji i zain-
teresowan Ministerstwa Przemystu i Handlu, okazato sie fatalne dla tej placéwki wczesng wio-
sng 1931 roku. Ministerstwo Rolnictwa zwrécito sie wtedy do kierownictwa PINGW z zada-
niem zredukowania wydatkéw na badania naukowe o okoto 20%. Polska gospodarka przezy-
wata wéwczas gteboki kryzys. Prosba PINGW o ztagodzenie tego nakazu nie zostata uwzgled-
niona przez ministerstwo. Polecito ono dyrektorowi PINGW zlikwidowaé¢ w pierwszym rze-
dzie dwie placéwki, nie majace nic wspélnego z zakresem dziatania resortu rolnictwa, a mia-
nowicie MLR i DEOR. Poniewaz zaréwno dyrekcja PINGW, jak i rada naukowa tego instytutu
zachowalty sie biernie wobec polecen Ministerstwa Rolnictwa, wstrzymato ono finansowanie
wspomnianych dwéch placéwek od 1 kwietnia 1931 roku i postanowito przekazaé cze$¢ zadan
wykonywanych przez te placéwki Panstwowemu Instytutowi Meteorologicznemu.

Sprawa likwidacji MLR i DEOR poruszyta naukowe kota kraju, wywotata ich zywa re-
akcje. Odbita sie ona szczegélnie dono$nym echem na Drugim Naukowym Zjezdzie Pomorzo-
znawczym, ktéry obradowat w Toruniu 23 maja 1931 roku z udziatem przedstawicieli uniwer-
sytetéw, wszystkich wazniejszych polskich instytucji naukowych oraz Polskiej Akademii Umie-
jetnosci. Podjeto nastepujaca uchwate.”
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» Wobec zamierzonej przez Ministerstwo Rolnictwa likwidacji dwéch placéwek nauko-
wych do badan morza w Helu i Bydgoszczy, Drugi Naukowy Zjazd Pomorzoznawczy
wyraza przekonanie, iz prawa do morza zdobywa sie takze przez badania naukowe, obo-
wigzek za$ prowadzenia tych badan spoczywa na kazdym spoteczenstwie kulturalnym,
posiadajacym dostep do morza. (...) Przeto zjazd zwraca sie do pana Ministra O$wiece-
nia Publicznego oraz pana Ministra Przemys$lu i Handlu z prosba, azeby do zniszczenia
placéwek morzoznawczych nie dopuscili.

Podobnie wypowiadaty sie publicznie ré6zne instytucje i uczelnie, a prof. Siedlecki inter-
weniowat w tej sprawie u éwczesnego premiera, putkownika Walerego Stawka.

MLR, mimo zagrazajacej likwidacji, uczestniczyto w drugim juz kursie biologii morza,
zorganizowanym w lipcu 1931 r. dla cztonkdw studenckiego Kota Przyrodnikéw Uniwersytetu
Jana Kazimierza we Lwowie. Dojezdzali oni codziennie pociggiem do Helu z Wielkiej Wsi,
gdzie byli zakwaterowani. W ich gronie znalezli sie miedzy innymi Walerian Cieglewicz
i Zygmunt Mulicki, ktérzy juz w niedalekiej przysztosci mieli znalez¢ prace w Helu.

Zamierzenia Ministerstwa Rolnictwa w stosunku do MLR i DEOR staly sie faktem doko-
nanym jesienig 1931 roku. Ot6z z dniem 1 pazdziernika

przestaty istnie¢ dwa zaktady naukowe, poswiecone zagadnieniom rybotéwstwa
morskiego. Caly personel zostat zwolniony, kierownicy postawieni w stan nieczynny,
calo$¢ zadan badawczych wraz z inwentarzem zostata przekazana Ministerstwu OS$wie-
cenia, ktére na ten cel nie posiada w swoim budzecie ani etatéw, ani $rodkéw. "°*

Zabiegi r6znych instytucji, organizacji i poszczeg6lnych oséb, w tym zwtaszcza prof.
Siedleckiego, doprowadzity jednak do tego, ze nie doszto ostatecznie do materialnego zlikwi-
dowania obu ,morzoznawczych" placéwek. Mozna byto méwic¢ jedynie o formalnej niejako
ich likwidacji. Ot6z okoto 10 listopada 1931 roku odbyta sie w Warszawie narada, na ktorej
zdecydowano o likwidacji MLR i DEOR jako oddziatéw organizacyjnych PINGW w Puta-
wach. Ich inwentarz, przejety przez MWROP oraz MPiH, oddano do uzytku powotanej przez
oba ministerstwa Stacji Morskiej w Helu, ktéra podlegata organizacyjnie Instytutowi Biologii
Doswiadczalnej imienia Nenckiego w Warszawie, a ten byt placéwkg Towarzystwa Naukowe-
go Warszawskiego. Instytut byt formalnie instytucjg prywatng i taki tez charakter miata mie¢
Stacja Morska.

Konczac ten rozdziat, przytocze ocene osiggnie¢ i dorobku MLR, jaka w potowie 1931
roku opublikowat Instytut Battycki w Toruniu.*

. W okresie o$miu lat istnienia wyszly z tego zakladu 44 prace dotyczace nie tylko
zagadnien zwigzanych ze sprawami tybactwa morskiego, lecz dotyczace tez szeregu za-
sadniczych kwestii z dziedziny biologii morza, w szczegdélnosci stosunkéw przyrodni-
czych na polskim Baityku. Ustality one sklad gatunkowy naszej ichtiofauny morskiej,
szacujgc go na 51 gatunkéw, przeprowadzily analize zoogeograficzng i biologiczng tej
ichtiofauny, opisaty niektére metody potowu stosowane przez naszych rybakéw mor-
skich, wreszcie daly doktadny zarys terenéw potowu w naszych wodach terytorialnych,
zilustrowany na mapkach, opartych na dokltadnych obserwacjach dokonanych na pod-
stawie objazdéw po morzu i wywiadu z rybkami. Zwrécono sie potem do badania zespo-
tow dennych, wyr6znienia ich skladu, ilosciowego wystepowania, w uzaleznieniu
od naturalnych warunkéw i charakteru podioza, ktéry taki decydujacy wplyw wywiera
na ugrupowanie zespotéw dennych.
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Mozna z catg pewnoscig powiedzie¢, ze wiekszo$¢ wiadomosci ogélnych odnosnie sto-
sunkéw biologicznych panujgcych na naszym morzu czerpie przyrodnik polski z wyniku
badan oraz publikacji wychodzacych z zakladu morzoznawczego w Helu.

Z dalszych fragmentéw cytowanego tu tekstu wynikato, ze w poczatkach lat trzydzie-
stych roczny budzet MLR wynosit zaledwie 15.000 zt (stownie pietnascie tysiecy). Na ograni-
czonos$¢ srodkow, jakimi dysponowato w tamtych latach MLR, zwracat uwage miedzy innymi
nasz znany pisarz Melchior Wankowicz, piszac:

,» Sekundowat mu (dr. Lubeckiemu - AR) Demel, w latach dwudziestych taplajacy sie na
WZorzy", szesciokonnym relikcie z pruskich czaséw. Wraz z Augustynem Neclem badat
na nim faune iflore morska. Biedaczyna mial budzet roczny w sumie 12.000 ziotych, klat
na olnikéw" (bo Laboratorium Rybackie podlegalo Ministerstwu Rolnictwa), ktérzy
pojecia nie mieli o morzu. "

STACJA MORSKA W LATACH 1932-1939

MWROP oraz MPiH, ktére przejety inwentarz i sprawy zlikwidowanych morskich placéwek
badawczych PINGW, powotaty Komitet Organizacyjny Stacji Morskiej. Miat sie on zajag¢ nada-
niem jej wtasciwych form organizacyjnych i prawnych oraz nadzorowaniem jej dziatalnosci.
W sktad tego komitetu weszli miedzy innymi: prof. Siedlecki jako jego przewodniczacy,
dr Lubecki i J. Borowik. Pierwsze zebranie tego ciata odbyto sie 8 stycznia 1932 roku
w MWROP. Oméwiono sprawy organizacyjne, programowe, budzetowe i personalne. Na sta-
nowisko kierownika Stacji Morskiej powotano zoologa, docenta Uniwersytety Warszawskie-
go, dr. Mieczystawa Boguckiego, ktéry studiowat w paryskiej Sorbonie i na Uniwersytecie
Jagiellonskim, jako mtody jeszcze cztowiek specjalizowat sie w morskich stacjach zoologicz-
nych w Roscoffwe Francji i w Neapolu. Od 1930 roku byt w zarzadzie stowarzyszenia MIR.

Nie sposéb pomingé milczeniem sprawy nominacji doc. Boguckiego na kierownika
Stacji Morskiej. Dotkneta ona gteboko K. Demela, poruszyta jego poczucie sprawiedliwo-
$ci. Jako pierwszy staty pracownik naukowy i przez kilka lat kierownik MLR, miat podsta-
wy, by sadzi¢, ze bedzie szefem ,nowej" placéwki - Stacji Morskiej. Pominiecie go przy
obsadzie tego stanowiska odczuwat jako osobista krzywde. Tym bardziej, ze w Stacji Mor-
skiej zaangazowano go (1 kwietnia 1932 roku) na stanowisko starszego asystenta. A prze-
ciezjuz w 1923 roku rozpoczynat prace w MLR jako adiunkt. Okolicznos$ci te uksztattowaty
na zawsze niechetny stosunek K. Demela do doc. Boguckiego, skrywany towarzyska ogtada,
starannym wychowaniem, nienagannymi obyczajami i dobrotliwym usposobieniem. K. De-
mel nabrat z czasem przekonania, ze brak doktoratu stat sie przyczyng owych jego niepowo-
dzen.

K. Demela zwolniono formalnie ze stuzby panstwowej z dniem 31 marca 1932 roku,
a zarazem przeniesiono go na emeryture w wieku 43 lat. Z tego tytutu otrzymywal miesiecznie
okoto 240 zt, oprécz tego pobierat miesieczne wynagrodzenie w Stacji Morskiej, wynoszace
okoto 500 zt.

Od 1 kwietnia 1932 roku zatrudniono w Stacji Morskiej starszego asystenta, ichtiologa
Borysa Dixona, dotychczasowego pracownika DEOR w Bydgoszczy. Wychowany w Rosji,
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Szkot z pochodzenia, przez kilkanascie lat pracowat w rybackich placéwkach naukowych nad
Wotga i uczestniczyt w badaniach Morza Kaspijskiego. Do wybuchu drugiej wojny Swiatowej
byt w Stacji Morskiejjedynym ichtiologiem z prawdziwego zdarzenia, ktéry miat odpowied-
nie wyksztatcenie i praktyke.

Tak oto personel naukowy Stacji Morskiej liczyt trzy osoby wraz z doc. Boguckim,
ktéry nie przeniést sie jednak z Warszawy do Helu, a tylko tam dojezdzat, przewaznie raz
w miesigcu i na diuzej w lecie. Takze B. Dixon nie osiadtw Helu, lecz w Gdyni, gdzie urzadzit
sobie pracownie ichtiologiczng. Otrzymata ona z czasem nazwe Oddziatu Rybackiego Stacji
Morskiej, a B. Dixon zostatjego kierownikiem. Dotychczasowe pomieszczenia MLR w Helu
byty wéwczas gtéwng siedzibg Stacji Morskiej, zarazem siedzibg jej Dziatu Biologicznego,
ktérego kierownikiem zostat K. Demel. Nic sie tu w zasadzie nie zmienitlo w poréwnaniu
z poprzednimi laty. Na naukowym posterunku pozostawat tu nadal samotny K. Demel, w dal-
szym ciggu z jednym tylko pomocnikiem, Augustynem Netzlem. Do prac na morzu uzywano
przewaznie statku badawczego MIR ,Ewa" oraz wiostowej todzi. Starg ,Zorze" oddano do
kasacji w 1931 r.

Latem 1932 roku Stacje Morska odwiedzit rzadki jak na tamte czasy i helskie warunki
gos¢ - delegat brytyjskiego rzagdu do Miedzynarodowej Rady Badan Morza, wiceprezes bry-
tyjskiego Krélewskiego Towarzystwa Naukowego, wyktadowca biologii na szkockim uniwer-
sytecie w St. Andrews, profesor sir d' Arcy Wentworth Thompson. Z Gdyni do Helu przypty-
nat 17 sierpnia na poktadzie ,Ewy". Spedzit tam kilka dni. Zwiedzit miedzy innymi Stacje
Morska, gdzie goscili go doc. Bogucki i K. Demel.

W poczatkowym okresie dziatalno$ci Stacji Morskiej zaznaczyt sie wyrazny podziat te-
matyki badawczej pomiedzyjej gdynski Oddziat Rybacki, zajmujgcy sie zagadnieniami ichtio-
logicznymi, a Dziat Biologiczny w Helu, ktéry mimo swojej nazwy wiele uwagi poswiecat
problematyce hydrologicznej.

P6zngwiosng 1933 roku K. Demel uczestniczyt w poczatkowym etapie rejsu statku szkol-
nego Panstwowej Szkoty Morskiej ,Dar Pomorza" na wody Skagerraku. Od 1 do 6 czerwca
wraz z por. Przysieckim z Wydziatu Morskiego Panstwowego Instytutu Meteorologicznego
w Gdyni prowadzit badania hydrologiczno-biologiczne w rejonie potudniowej czesci Lawicy
Srodkowej na Battyku. Zajat sie gtéwnie gromadzeniem materiatéw dotyczacych uksztattowa-
nia i charakteru dna w tym obszarze, ktéry zainteresowat polskie rybotéwstwo. Pobierat takze
prébki z dna morskiego, pozwalajace okresli¢ wystepujgce na nim organizmy zwierzece. Po
zakonczeniu prac K. Demel i por. Przysiecki zeszli z ,Daru Pomorza" na Bornholmie, skad
kuter badawczy ,Ewa" zabrat ich do kraju.

W lipcu 1933 roku odbyt sie w Helu trzeci kurs biologii morza, pierwszy organizowany
przez Stacje Morska. Od dwéch poprzednich réznit sie tym, ze jego uczestnicy pochodzili
z réznych uniwersytetéw, a nie tylko z jednego jak dotychczas. Byto ich tym razem okoto
trzydziestu, a wérdéd nich miedzy innymi Walerian Cieglewicz (po raz drugi) i Wtadystaw Man-
kowski z Uniwersytetu Jana Kazimierza we Lwowie, juz wéwczas mys$lacy o mozliwos$ci pra-
cy w Helu. Wiekszo$¢ wyktadoéw na tym kursie wygtaszat K. Demel, doc. Bogucki ograniczyt
sie do oméwienia zagadnien zwigzanych z fizjologig zwierzat morskich, jeden wyktad miat
bawigcy w Helu prof. Siedlecki.

Uczestnikéw kursu zakwaterowano w budynku wynajetym przez Stacje Morska w hel-
skiej kolonii rybackiej, przy obecnej ulicy Portowej. Cze$¢ parteru zajmowato mieszkanie,
z ktérego korzystat doc. Bogucki podczas pobytéw w Helu. Do pozostatych pomieszczen par-
teru przeniesiono z siedziby Stacji Morskiej zbiory muzealne. Opiekowat sie nimi zaangazo-
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wany w tym czasie laborant i wozny wjednej osobie o nazwisku Sledz. Na pietrze tego budyn-
ku urzadzono pokoje goscinne, a z czasem takze pokoje mieszkalne dla mtodych pracownikéw
naukowych, ktérych z biegiem lat przybywato w Stacji Morskiej.

Wspomniany juz poprzednio Walerian Cieglewicz ukonczyt studia w 1933 roku i jesie-
nig zamierzat podjaé pracejako zoolog w Stacji Morskiej. Poniewaz w tym czasie nie byto tam
jednak zadnego wolnego etatu, postanowit cierpliwie czeka¢ do czasu az taki sie znajdzie. Na
razie od wrzes$nia pracowatjako pomocnik magazyniera w gdynskiej hali i chtodni rybnej, aw
chwilach wolnych od zaje¢ rozpoczat prace z dziedziny ichtiologii. Korzystat przy tym z rad
i wskazéwek Borysa Dixona. Dopiero po uptywie péttora roku, w kwietniu 1935 roku przyjeto
W. Cieglewicza do pracy w Stacji Morskiej na stanowisku mtodszego asystenta w Oddziale
Rybackim w Gdyni. Juz po kilku tygodniach, w dniu 15 czerwca wyptyngt z Gdyni na pokta-
dzie kutra ,Gdy 26" o nazwie ,Orkan", nalezacym do rybaka Jana Nadolskiego, na ekspery-
mentalne potowy makreli w wodach Skagerraku. Byto to historyczne, pierwsze wyjscie pol-
skiego kutra rybackiego na towiska poza Battykiem, a W. Cieglewicz byt pierwszym pracow-
nikiem naukowym Stacji Morskiej, ktéry pracowal na morzu poza Battykiem. Jego osobie
poswiecitem specjalnie nieco wiecej miejsca, jako ze byt pierwszym przedstawicielem nastep-
nego po M. Boguckim i K. Demelu pokolenia biologéw wyksztatconych na krajowych uniwer-
sytetach niepodlegtej Polski, ktérzy podjeli prace badawczg na morzu.

W 1934 roku doc. M. Bogucki odbyt naukowg podréz do niektérych morskich placéwek
badawczych w paru panstwach europejskich celem zapoznania sie z ich organizacja i dziatal-
noscia.

W lipcu 1935 roku w Oddziale Rybackim Stacji Morskiej w Gdyni zatrudniono Zygmun-
ta Mulickiego, ktory byt stypendysta Stacji. Podobniejak W. Cieglewicz zajat sie problematy-
ka ichtiologiczng. Prawdopodobnie w tym samym mniej wiecej czasie personel naukowy Sta-
cji powiekszyt sie o absolwenta Uniwersytetu Jagiellonskiego, mtodszego asystenta, botanika
Adama Burse, a w pazdzierniku o chemika Stanistawa Kijowskiego po Uniwersytecie Stefana
Batorego w Wilnie, stypendyste MWROP, ktéry zajat sie zagadnieniami hydrologicznymi.
A. Bursa i S. Kijowski osiedli w Helu.

W pierwszej potowie lipca 1935 roku Stacja Morska zorganizowata kolejny kurs biologii
morza, w ktérym uczestniczyto 16 oséb z r6znych krajowych uniwersytetow.

Dbano tez w Stacji Morskiej o to, by jej pracownicy naukowi podnosili kwalifikacje.
Dzieki zasitkom uzyskanym z Funduszu Kultury Narodowej oraz z Morskiego Instytutu
Rybackiego, na przetomie lat 1935-1936 mozna byto wysta¢ dwoéch asystentdw na uzupetnia-
jace studia zagraniczne. A. Bursa udat sie do Oslo, aby zaja¢ sie tam planktonem roslinnym,
a W. Cieglewicz wyjechat do Lowestoft w Wielkiej Brytanii oraz do Oslo i Bergen w Norwe-
gii, aby pozna¢ metody stosowane w tamtejszych o$rodkach badan rybackich.

W styczniu 1936 roku w Oddziale Rybackim Stacji podjat prace zoolog, Witadystaw
Mankowski, stypendysta MWROP, ktéry prowadzit badania nad planktonem.

Godnym odnotowania wydarzeniem w historii Stacji Morskiej byto uzyskanie przez nig
w kwietniu 1936 roku niewielkiej wprawdzie, jednakze wreszcie wtasnejjednostki badawczej.
Byta to nowa, drewniana motoréwka zbudowana w Turku w Finlandii. Nadano jej nazwe
.Meduza". Liczyta 10,20 m dtugosci i miata silnik o mocy 15 KM. Przeznaczono jg do prac
na wodach przybrzeznych.

Od 11 do 21 czerwca 1936 roku trwat zorganizowany przez Stacje Morska rejs kutra
badawczego ,Ewa" na wody u brzegéw totwy. Jego celem byto rozpoznanie mozliwos$ci pota-
wiania tam ptastug. Kierownikiem tej wyprawy - tak to wéwczas okreslano - byt B. Dixon,
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a uczestniczyli w tym rejsie W. Cieglewicz, W. Mankowski i Z. Mulicki. Zawinieto do Libawy
i nawigzano kontakt z przedstawicielami tamtejszej administracji rybackiej.

Nie dajgce sie przeceni¢ znaczenie dla dalszych loséw Stacji Morskiej miato wprowa-
dzenie w 1936 roku do panstwowego planu inwestycyjnego odpowiednich $rodkéw na budo-
we przeznaczonego dla niej gmachu w Gdyni. Nalezato to zawdziecza¢ zabiegom Minister-
stwa Przemystu i Handlu. Opracowanie projektu nowej siedziby Stacji zlecono dwém archi-
tektom warszawskim - L. Tomaszewskiemu i J. Zakowskiemu. Zaktadano, ze prace budowla-
ne rozpoczng sie juz w nastepnym roku, a z koncem 1938 roku gmach bedzie wykonczony
i oddany do uzytku.

Jak wida¢ rok 1936 byt dla Stacji Morskiej bardzo korzystny. Jeszcze przedjego zakon-
czeniem, w pazdzierniku ulegta znacznej poprawie sytuacja lokalowa Oddziatu Rybackiego
Stacji w Gdyni. Dzieki pomocy Morskiego Instytutu Rybackiego uzyskat on trzy pomieszcze-
nia laboratoryjne na pierwszym pietrze administracyjnej czesci budynku hali i chtodni rybnej
w Gdyni, a najego parterze spora sale do prac o charakterze technicznym. Dotychczas Oddziat
ten miescit sie katem na parterze budynku Morskiego Urzedu Rybackiego w Gdyni, przy zbie-
gu obecnych ulic Derdowskiego i Waszyngtona.

Dziatalno$¢ dydaktyczna Stacji Morskiej w 1936 roku nie ograniczyta sie tylko do prze-
prowadzenia letniego kursu biologii morza, w ktérym uczestniczyto 14 oséb z r6znych uczelni.
Zorganizowano takze podobny kurs dla nauczycieli szk6t $rednich, ktéry trwat od 23 do 30
czerwca. Wzieto w nim udziat 16 os6b z réznych stron kraju.

W okresie, o jakim tu mowa, skatalogowano biblioteke Stacji, zawierajaca 684 tomy
ksigzek, 817 czasopism (101 tytutdw) oraz 1600 separatow.

Szybko rozwijajgca sie Stacja Morska zyskiwata popularno$¢ i byta chetnia odwiedzana
przez polskich naukowcéw, zwtaszcza przez przyrodnik6éw. Nie popetniajgc zapewne wiek-
szego btedu mozna stwierdzi¢, ze w okresie miedzywojennym przez helska placéwke przewi-
neli sie niemal wszyscy znani wéwczas, badz rozpoczynajgcy dopiero naukowa kariere polscy
biolodzy. Na przykiad, tylko w drugiej potowie lat trzydziestych w Stacji Morskiej pracowali
jako goscie profesorowie: H. Gajewska, Z. Grodzinski, S. Hiller, T. Kurkiewicz, Z. Szantroch,
T. Vieweger, J. Wotoszynska oraz doktorzy: J. Biborski, Z. Kirchner, S. Markowski, H. Raabe,
J. Rzéska, G. Szwejkowska, R. Wojtusiak.

Nie sposdb dzi$ sadzi¢ ilu ludzi Stacja Morska interesowata jako miejsce pracy badaw-
czej, a dla ilu byta tylko okazjg do spedzenia nad morzem paru letnich przewaznie tygodni.
W Stacji goscili takze obcokrajowcy, na przyktad znany w pézniejszych latach rumunski bio-
log, prof. Mihai Bacescu, ktéry spedzit tu caty miesigc w 1934 roku.

Wspétpraca Stacji Morskiej z r6znymi osrodkami naukowymi polegata nie tylko na udo-
stepnianiu pomieszczen i sprzetu, ale réwniez na dostarczaniu tym osrodkom materiatéw bio-
logicznych do prac badawczych. Wysytano je zwtaszcza do krajowych zaktadéw uniwersytec-
kich, a czasem takze do zagranicznych placéwek naukowych - w Hamburgu, Ostendzie i Paryzu.

Latem Stacja Morska przyjmowata niekiedy r6zne osoby, ktére chciaty jg tylko zwiedzi¢.
Nie brakto ws$réd nich znaczacych, interesujgcych postaci, jak na przyktad minister spraw
zagranicznych, putkownik J6zef Beck, czy byty premier i minister skarbu Wtadystaw Grabski.

W 1937 roku pracownikéw Stacji Morskiej pochtaniata przede wszystkim sprawa budo-
wy gmachu w Gdyni. Istniejacyjeszcze Komitet Organizacyjny Stacji Morskiej, petnigcy teraz
role niewielkiej rady naukowej, rozpatrzyt i przyjat 21 kwietnia tegoz roku plany nowego bu-
dynku, opracowane we wspoétpracy z kierownictwem Stacji. Niebawem przystapiono do rob6t
budowlanych na tak zwanym molo potudniowym w gdynskim porcie. Sprawy budowy tak
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zajmowalty kierownictwo i personel naukowy Stacji, ze zrezyghowano z organizowania kolej-
nego kursu biologii morza. Nie odbyt sie on réwniez w roku nastepnym. Prace badawcze prze-
biegaty natomiast bez przeszkéd. W lipcu miedzy innymi przeprowadzono dwutygodniowy
rejs kutrem badawczym ,Ewa" nawody wschodniego Baltyku, az po rejon Zatoki Ryskiej, aby
rozpoznaé¢ mozliwos$ci potawiania tam battyckiego $ledzika.

Jednym z osiggnie¢ Stacji w 1937 roku, godnym odnotowania, byto wydanie pierwszego
.Biuletynu Stacji Morskiej w Helu", ktéry miat - jak pisano - ,za zadanie informowanie
ogo6tu polskich biologdw o dziatalnosci Stacji i warunkach pracy, na jakie przyjezdni badacze
moga liczyé." Ta niewielka publikacja, liczaca niespetna 50 stron, zawierata sprawozdanie
z dziatalnosci Stacji w roku gospodarczym 1935-1936 oraz krétkie doniesienia o pracach ba-
dawczych wykonanych w tym okresie. Jeszcze w tym samym roku ukazat sie drugi zeszyt
L,Biuletynu" ze sprawozdaniem Stacji za rok gospodarczy 1936-1937. Do wybuchu drugiej
wojny $wiatowej wydano trzeci i ostatni biuletyn, ktory ukazat sie w 1938 roku. Niezaleznie od
tego nadbitki prac wykonanych w Stacji, zaréwno przez jej pracownikéw, jak i innych auto-
réw, oprawiano razem w tomy pod tytutem ,Prace Stacji Morskiej w Helu". Do wrze$nia 1939
roku skompletowano trzy takie tomy, obejmujgce lata 1932-1933, 1934-1935 oraz 1936-1938.
Zaréwno ,Biuletyn", jak i ,Prace" staly sie przedmiotem wymiany miedzybibliotecznej pro-
wadzonej przez Stacje, dzieki ktérej w koncu lat trzydziestych otrzymywata ona miedzy inny-
mi okoto 90 wydawnictw zagranicznych.

W koncu 1937 roku ulegt zmniejszeniu personel naukowy Stacji, gdyz chemik S. Kijow-
ski przeniést sie w grudniu do pracy w gdynskim oddziale PaAstwowego Instytutu Meteorolo-
gicznego.

Wprawdzie w publikacji tej nie zajmuje sie na ogét szerzej watkami biograficznymi,
jednakze nie moge pomingé¢ waznych wydarzen, ktére staty sie udziatem K. Demela w 1938
roku. W dniu 4 maja wraz z gronem pracownikéw Stacji Morskiej uczestniczyt w uroczystym
poswieceniu i otwarciu nowego portu rybackiego w Wielkiej Wsi, dzisiejszym Wtadystawo-
wie. Przy tej okazji zostat odznaczony przez ministra przemystu i handlu Ztotym Krzyzem
Zastugi, podobnie jak prof. Siedlecki. W nastepnych miesigcach K. Demel przygotowywat sie
do obrony doktoratu, do czego od dawna namawiat go prof. Siedlecki, stajac siejego promoto-
rem. Obrona rozprawy K. Demela pod tytutem ,Studia nad faunag dennga i jej rozsiedleniem
w polskich wodach Battyku" odbyta sie w potowie grudnia na Uniwersytecie Jagiellonskim.
Byta to pierwsza i jedyna praca z dziedziny biologii morza, jakg przyjeto na tej uczelni w
okresie miedzywojennym, a K. Demel byt pierwszym pracownikiem naukowym Stacji Mor-
skiej, ktéry osiggnat stopien doktora w niepodlegtej Polsce. Kierownik Stacji, doc. Bogucki
doktoryzowat sie w Krakowie jeszcze pod austriackim zaborem w 1916 roku.

Tuz przed $wietami Bozego Narodzenia 1938 roku zaczely sie przenosiny Stacji Mor-
skiej i jej pracownikéw do Gdyni, do nowego gmachu. Dr Bogucki, od 1938 roku profesor
tytularny, otrzymat piekne mieszkanie na drugim pietrze w zachodniej czesci budynku,
dr Demel zajat trzy tadne pokoje pietro nizej. W mieszkalnych pokojach parteru ulokowano
A. Burse, W. Cieglewicza, W. Mankowskiego, Z. Mulickiego, laboranta i stolarza w jednej
osobie Szczepana Szczesnego oraz palacza centralnego ogrzewania J. Nowaka. Nowy budy-
nek Stacji stwarzat bardzo dobre warunki pracy, bez poréwnania lepsze od tych, jakie istniaty
dotychczas w Helu i w Oddziale Rybackim w Gdyni.

Z poczatkiem 1939 roku podjat prace w Stacji zoolog Karol Posadzki, absolwent Uni-
wersytetu Jana Kazimierza we Lwowie, kolega W. Cieglewicza i Z. Mulickiego z okresu stu-
diéw. Pare miesiecy p6zniej w Stacji zaangazowano jeszcze jednego pracownika naukowego,
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Wniosek

posla A, de Rosseta i innych w sprawie zaloZenia stacji naukowo-do$wiad-
czalnej dia celow oceanologiczno-rybackich nad morzem Baltyckiem.

7 chwilg objgcia w posiadanie cz¢§ci pomorza Battyckiego przez Rzeczpo-
spolits Polskg, wWysuwa sie obowigzek utworzenia nad wybrzezem instytucji nau-
kowe], jaka posiadaja wszystkie niemal cywilizowane narody morskie, a kiéra
spelnialaby nastepujace zadania:

1. bylaby naukowa placéwka polskg dla badani morskich;

2. spelnialaby zadania warsztatu, przerabiajacego wyniki nauvkowych ba-
dafi pa praktyczne wskazania, zar6wno dla Zeglugi, jak techniki nadmorskiej,
oraz potrzeb ryboléstwa morskiego;

3. przyjetaby na siebie wykonanie tych zobowizzai wubec miedzynarodo-
wego zwiazku padstw nadbaityckich z siedzibg w Kopenhadze istniejgcego,
a ktére ciazyly dotychczas na Niemczech z racji posiadania tego odcinka morza
Baltyckiego;

4, stalaby si¢ jednem z laboratorjéw przyszlej polskiej akademji nautgcznef

W celach powy2szych nitej podpisani stawiajy wniosek:

WYSOKI SEJM uchwali¢ raczy:
Wzywa sie RZAD,

1. by w jaknajkrétszym czasie przysiapil do utworzenia nadmorskiej stacji
naukowo-do§wiadczaluej dla celéw oceanologiczno-rybackich nad morzem Baityc-
kiem;

2, by przewidzial odnofény fundusz w budzecie i przedlozyl Seimowi od-

powiednie wnioski.

Warszawra, €. 7. I1I. 1920 r.
WNIOSKODAWCA
A. de Rossel,
Anasz, Glgbiriski, Lieberman, Steslowicz, Rajca, Haasner, dr Trzcirski, ks. La-
toslawski, Soltyk, Brun, ks. Maciejewicz, Swida, Tomaszewski, Krajna, Thomas,
Al Thomas, Lasota, Zero, Suligowsk:, Szybillo.

Druk sejmowy z 7 lutego 1920 roku zawierajacy wniosek posta A. de Rosseta
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Kazimierz Demel.
Zdjecie z lat trzydziestych.

Franciszek Lubecki




Budynek w Helu, w ktérym miescito sie
Morskie Laboratorium Rybackie i Stacja Morska.
Zdjecie z lat trzydziestych.




Antoni Hryniewicki.
Zdjecie z lat trzydziestych.

Siedzg od lewej: Franciszek Lubecki i Borys Dixon (w kapeluszu),
stoi pierwszy z lewej Antoni Hryniewicki.
Zdjecie z lat trzydziestych.




Zdjecie wykonane w 1930 roku na poktadzie kutra badawczego ,Ewa"
przed zbudowaniem na nim steréwki. Pierwszy z prawej Borys Dixon.

Siedzg od lewej: Zygmunt Mulicki i Edward Gajdowski, na lezaku Borys Dixon.
Zdjecie z lat trzydziestych.



Profesor Michat Siedlecki z pracownikami Stacji Morskiej.

Siedza od lewej: Borys Dixon, Mieczystaw Bogucki, Michat Siedlecki, Kazimierz Demel.
Stojg od lewej: Walerian Cieglewicz, Adam Bursa, Wtadystaw Mankowski,

Stanistaw Kijowski, Zygmunt Mulicki.

Zdjecie z okoto 1937 roku.




| beg to Iinform you that the address of Marine
Station Hel, Poland (Stacja Morska Hel) has been
changed. Please, send ﬁll communications, publi-
cations etc. to

STACJA MORSKA (MARINE STATION)
GDYNIA, AL. ZUEDNOGCZENIA 1

POLAND

: Very truly yours
Gdynia M. Bogucki Ph. D,
February 1939, Director

Zawiadomienie o przeniesieniu Stacji Morskiej z Helu do Gdyni
wysytane do zagranicznych instytucji

Budynek Stacji Morskiej w Gdyni. Zdjecie z 1939 roku.
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chemika Wtadystawa Jahotkowskiego, absolwenta Uniwersytetu Poznanskiego. Miat sie zajg¢
zagadnieniami z zakresu technologii przetwdérstwa rybnego.

Juz po przeprowadzce do Gdyni miodzi pracownicy naukowi Stacji, pomijajgc prof.
Boguckiego, uchodzacego za cztowieka bardzo oszczednego, zwrécili sie do dr. Lubeckiego,
a takze do prof. Siedleckiego z prosba o podwyzszenie ich niskich na ogét poboréw. Pisma
w tej sprawie podpisat takze dr Demel i Borys Dixon, solidaryzujgc sie w ten sposéb
z mtodszymi kolegami. Sprawa ta zostata wkrétce pozytywnie zatatwiona i asystenci Stacji
Morskiej otrzymali po okoto 50 zt podwyzki pensji, wynoszacych od okoto 150 do okoto
200 zt.

Wszystkie te, tak korzystne dla Stacji Morskiej wydarzenia i perspektywy jej dalszego
rozwoju, nie napawaty jej pracownikéw petnig optymizmu. Po zajeciu przez Niemc6éw Czech
i Moraw w potowie marca 1939 roku widmo wojny zaczeto zaglada¢ ludziom w oczy. Po-
wszechnie niemal okazywana przez polskie spoteczenstwo ofiarno$¢ na rzecz Funduszu Obro-
ny Narodowej udzielita sie takze ludziom zwigzanym ze Stacjg. Zachowalta sie lista ze zbidrki
pieniedzy, ktéra przeprowadzili z mys$lg o przekazaniu uzyskanej sumy na zakup dziatka prze-
ciwpancernego. Oto ta lista:

K. Demel 20 zi, B. Dixon 5 zi,
A. Bogucka - 10 zi, A. Bursa 10 zt,
W. Cieglewicz - 20 zt, W. Mankowski - 10 zt,
Z. Mulicki 20 zt, K. Posadzki 10 zi,
E. Gajdowski 10 zi, J. Nowak 5 zi,
Sz. Szczesny - 10 zt, A. Jaskotka 2 zt

Mimo bardzo napietej sytuacji tamtego gorgcego lata 1939 roku, mimo pojawienia sie
nad Gdynig i Helem niemieckich samolotéw i hitlerowskich prowokacji wobec Polakéw
na terenie Wolnego Miasta Gdanska, kierownictwo Stacji Morskiej zorganizowato w lipcu,
po dwuletniej przerwie, kolejny kurs biologii morza, pierwszy, ktéry odbyt sie w Gdyni.
W czasie jego trwania zwiedzit Stacji Morskg ksiaze Adam Sapieha arcybiskup metropolita
krakowski. Odbyt tez przejazdzke motoréwka ,Meduza" po Zatoce Puckiej i Gdanskiej.

Tuz przed wybuchem drugiej wojny $wiatowej Stacja Morska zatrudniata 9 pracowni-
kéw naukowych (Bogucki, Bursa, Demel, Dixon, Cieglewicz, Jahotkowski, Mankowski,
Mulicki, Posadzki), 6 ludzi stanowiacych zatogi statkéw (szyper Edward Gajdowski, rybacy
Hohn, Kaszubowski, Maciuszenko, Netzel, Tessmer), 2 laborantéw (Jaskétka, Wilde), stolarza
(Szczesny), palacza (Nowak) i woznego (Sledz).

Wydatki na dziatalno$é Stacji Morskiej w kolejnych latach gospodarczych od 1935
do 1938 roku wynosity odpowiednio 67 137; 83 083 i 75 355 zt. Najwiecej, od 48 do 54%
tych sum, pochtaniaty wynagrodzenia pracownikéw oraz koszty administracji - okoto 7 do
9%. Wptywy finansowe Stacji sktadaty sie w ponad 70% ze $Srodkéw przyznawanych przez
Ministerstwo Wyznan Religijnych i Oswiecenia Publicznego oraz Ministerstwo Przemystu
i Handlu, oprécz tego ze znacznie mniejszych sum pochodzacych z dotacji Morskiego Instytu-
tu Rybackiego, dobrowolnych ofiar, optat za zwiedzanie zbioré6w muzealnych, optat za kursy
biologii morza, za preparaty zoologiczne, za korzystanie z pomieszczen mieszkalnych.
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OKRES DRUGIEJ WOJNY SWIATOWEJ

W dniu wybuchu drugiej wojny $swiatowej - 1 wrze$nia 1939 roku-czterej pracownicy Stacji
Morskiej znajdowali sie poza Gdynig. Prof. Bogucki przebywat od potowy sierpnia w Warsza-
wie. Dr Demel udat sie po ogtoszeniu powszechnej mobilizacji do Bydgoszczy. Zgtosit sie
do swojego macierzystego 65 putku piechoty, nie zostat jednak przyjety do wojska z uwagi
na wiek, ukonczytjuz 50 lat. Nie wrécitjuz do Gdyni i pojechat do Warszawy, gdzie zatrzyma-
ta sie jego zona po opuszczeniu Gdyni jeszcze w potowie sierpnia. Borys Dixon przebywat
na urlopie u rodziny swojej zony na Litwie. K. Posadzki jako jedyny z pracownikéw nauko-
wych Stacji zostat juz nieco wczesniej powotany do wojska.

Ci pracownicy Stacji Morskiej, ktérzy w dniu 1 wrzes$nia 1939 roku znajdowali sie w jej
budynku, przystgpili do statego pilnowania go, kopali w poblizu réw przeciwlotniczy, $ledzili
przebieg nalotéw niemieckiego lotnictwa na Gdynie, wypatrywali, czy gdzie$ z morza nie zbli-
za sie nieprzyjacielski desant. Niektérzy zgtosili sie ochotniczo do wojska, nie przyjeto ich
jednak do stuzby, gdyz brakto uzbrojenia i zotnierskiego oporzadzenia.

Dziatania wojenne kampanii wrzesniowej nie spowodowaty uszkodzen gmachu Stacji
Morskiej. Tylko jedna bodajze bomba lotnicza zrzucona w jego poblizu wpadta na szczescie
do morza.

Tuz po zajeciu Gdyni przez oddzialy niemieckie, a wiec po 14 wrze$nia, hitlerowcy za-
trzymali A. Burse, W. Cieglewicza, W. Mafnkowskiego i Z. Mulickiego. W. Cieglewicza umie-
$cili w kosciele przy ulicy Swietojaniskiej, ajego kolegéw wjednym z gdyriskich kin. Funkcjo-
nariusze Gestapo z Gdanska przestuchiwali tam pobieznie wszystkich zatrzymanych, spraw-
dzajac, czy ich nazwiska znajduja sie na listach oséb podejrzanych o wrogo$¢ wobec Rzeszy
Niemieckiej. A. Bursg, W. Mankowskiego i Z. Mulickiego zwolniono prawdopodobnie
16 wrzes$nia, wydajac im zaswiadczenia stwierdzajace, ze zostali policyjnie sprawdzeni i zwol-
nieni. Natomiast W. Cieglewicza wydostat po trzech dniach z rak niemieckich Roman Zdro-
jewski, urzednik Polskiego Zjednoczenia Rybakéw Morskich, zatrudniony juz przez okupan-
tow na terenie gdynskiego portu rybackiego i w zwigazku z tym poszukujacy specjalistow
rybackich. W. Cieglewicz, ktoéry, niezaleznie od pracy w Stacji Morskiej, byt takze zaprzysie-
zonym rzeczoznawca ryb i przetworéw rybnych, wydostat sie wprawdzie na wolno$¢, ale mu-
siat sig codziennie meldowa¢ w niemieckiej policji, podobnie jak jego koledzy.

Wkrétce po zajeciu Gdyni przez Niemcédw zmuszono pracownikéw Stacji Morskiej, kt6-
rzy przebywali najej terenie, do zwozenia tam mebli biurowych z r6znych gdynskich instytu-
cji. Postuzyty one do wyposazenia niemieckiego urzedu budowy portéw (Hafenbauamt), ktéry
zajgt pomieszczenia Stacji, zezwalajac przy tym na okresowe zamieszkiwanie tam polskich
lokatoréw, w tym A. Bursy, W. Cieglewicza, W. Mankowskiego i Z. Mulickiego. Udato im sie
wywiez¢ skrycie na rowerach ze Stacji do Kacka niektére elementy naukowego wyposazenia,
zwtaszcza lupy i mikroskopy, ktére zabezpieczono i ukryto na terenie osrodka zdrowia.
W. Cieglewicz i W. Mankowski zniszczyli ksiege inwentarzowa Stacji, aby unikng¢ przekazy-
wania Niemcom na jej podstawie aparatury, sprzetu, biblioteki i innego ruchomego majatku.
Niszczac ten dokument, sporzadzili jednocze$nie wykaz najwazniejszych sktadnikéw nauko-
wego wyposazenia Stacji, ktéry zawierat numery firmowe poszczegdélnych przedmiotéw. Prze-
trwat on wojne i pojej zakonczeniu stuzytjako pomoc przy rewindykacji czesci majatku Sta-
cji, odnalezionego na terenie Niemiec.

Rozwdéj wydarzen na terenie Gdyni, niemieckie represyjne poczynania wobec polskiej
ludnos$ci i brak jakichkolwiek perspektyw bytowania na wybrzezu sktonity czterech mtodych
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naukowcoéw Stacji Morskiej do wyjazdu do tak zwanej Generalnej Gubemii. Opuscili Gdynie
na poczatku pazdziernika, zabierajac ze sobg to, co wydawato im sie wtedy najcenniejsze -
rekopisy swoich prac doktorskich. Terminy ich obrony na Uniwersytecie Jagiellonskim byty
juz wstepnie wyznaczone na grudzien 1939 roku. Po przyjezdzie do Krakowa, udali sie do
prof. Siedleckiego, ktéry miat by¢ ich promotorem. Zaktadajac rychte uruchomienie Uniwer-
sytetu Jagiellonskiego, uzgodniono z profesorem, ze A. Bursa znajdzie prace u botanika, prof.
Wiadystawa Szafera, W. Mankowski i Z. Mulicki u prof. Siedleckiego, a W. Cieglewicz
u ichtiologa, emigranta z Rosji, prof. Fiodora Spiczakowa. Listopadowe aresztowania przez
Niemcéw naukowcéw z krakowskich wyzszych uczelni, w tym prof. Siedleckiego, przekreslity
te zamierzenia. Ostatecznie W. Cieglewicz osiadl na czas wojny w Mielcu, W. Mankowski na
wsi w Krakowskiem, a Z. Mulicki w Krakowie. Rekopisy swoich prac doktorskich W. Ciegle-
wicz i Z. Mulicki ukryli w Krakowie u zony prof. Zygmunta Szantrocha, ktéry zaginat bez
wiesci w wojennej zawierusze. A. Bursa przez ,zielong granice" przedostat sie do Francji
i wstapit do Wojska Polskiego. Borys Dixon, majagc obywatelstwo brytyjskie, wyjechat z Litwy
do Wtadywostoku na Dalekim Wschodzie, a stamtgd do Australii, gdzie spedzit wojne. Prof.
Bogucki i dr Demel przebywali w Warszawie do powstania w 1944 roku.

Z grona pracownikéw naukowych Stacji Morskiej jedynie dr Demel zajmowat sie pod-
czas wojny dziatalnoscig naukowa. Te umozliwiata mu praca zony, ktéra prowadzita mata
kawiarenke. W trudnych latach okupacji przetozyt najezyk polski trzy powazne dzieta (Osbor-
na ,Pochodzenie i rozwéj zycia", Prenanta ,Geografia zwierzat", Wernadskiego ,Biosfera")
oraz napisat swoje najwazniejsze dwie ksigzki ,Zwierze ijego $rodowisko" oraz ,Zycie mo-
rza". Korzystat przy tym z prywatnego ksiegozbioru zoologa, prof. Wactawa Roszkowskiego.
Rekopisy prac sktadat u wydawcy Wtadystawa Trzaski z nadziejg ich wydania po wojnie. Od
stycznia do lipca 1944 roku dr Demel uczestniczyt w tajnym nauczaniu w Szkole Gtéwnej
Gospodarstwa Wiejskiego (SGGW) w Warszawie, prowadzac wyktady z biologii morza. Réw-
nolegle wyktadat w dziatajgcym za zgodg Niemcéw tak zwanym Liceum Rybackim (oficjalna
nazwa Prywatna Szkota Rybacka Il Stopnia dr. Franciszka Staffa), stanowigcym ,przykrywke"
dla tajnych wyktadéw SGGW. Dr Demel bardzo boles$nie przezyt Powstanie Warszawskie,
podczas ktérego zagineta bez wiescijego zona.

Kiedy latem 1944 roku Armia Czerwona dotarta do Wisty i Wistoka, na zajetych przez
nig terenach Polski znalazt sie pracownik Stacji Morskiej W. Cieglewicz. W listopadzie tego
roku zgtosit sie do wtadz Polski Ludowej w Lublinie. Skierowano go do zarzadu Ligi Mor-
skiej, gdzie podjat prace jako referent do spraw rybotéwstwa morskiego. Na poczatku 1945
roku przeniést sie do Warszawy. W pierwszych dniach marca spotkal tam przypadkowo
dr. Demela, ktéry niebawem nawigzat kontakt z Departamentem Morskim Ministerstwa
Przemystu. Obydwaj zostali wigczeni do tak zwanej Morskiej Grupy Operacyjnej, majacej
organizowa¢ administracje i zycie gospodarcze na wybrzezu po zajeciu go przez wojska radziec-
kie. Grupa ta wyruszyta w potowie marca do Bydgoszczy, skad po wyzwoleniu Gdyni od Niem-
cow udala sie tam z poczatkiem drugiej dekady kwietnia. Niemcy bronili siejeszcze na Pétwy-
spie Helskim i na wschéd od Gdanska, a ich okrety ostrzeliwaty niekiedy okolice Trojmiasta.

Dr. Demela skierowano do Elblgga z zadaniem rozpoznania znajdujacych sie tam obiek-
téw rybackich, ale takich nie znalazt i po kilku dniach udat sie do Gdyni. Pracowat tam juz
W. Cieglewicz, formalnie zatrudniony teraz przez Wydziat Rybacki Departamentu Morskiego
Ministerstwa Przemystu. Jego zadaniem byto rozpoznanie stanu gdynskiego portu rybackiego
i jego obiektow. Sporzadzit szczeg6towe sprawozdanie na ten temat, obejmujgce okres
od 19 do 26 kwietnia. Znalazty sie w nim nastepujace dwa zdania.™"
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,» Stacja Morska wyglada bez zmian od stadium, w jakim sie znajdowata w 1939 roku
- uszkodzen nie wida¢. "

. Wczoraj przyjechat z Elblagga dr Demel Kazimierz, ktéry po wykonanej swej pracy
na tamtym terenie przystgpit do urzadzania tymczasowej matej pracowni naukowej
w Morskim Urzedzie Rybackim w Gdyni. "

W pomieszczeniach MUR znajdowali wéwczas tymczasowe zakwaterowanie niektérzy
sposréd powracajacych do Gdyni pracownikéw rybotéwstwa morskiego, w tym takze Stacji
Morskiej. Zatrzymali sie tam dr Demel i W. Cieglewicz. Nie mogli na razie zamieszka¢
w budynku Stacji. Wprawdzie, jak pisat Cieglewicz, nie wida¢ bylto jego uszkodzen, ale nie
wiadomo byto, jaki stan przedstawia jego wnetrze zajmowane przez wojsko radzieckie. Spo-
dziewano sie, ze Rosjanie opuszczg budynek po bliskimjuz zakonczeniu wojny.

WOJENNE STRATY STACJI MORSKIEJ

Straty wojenne Stacji Morskiej sprowadzaty sie na szczescie tylko do szkéd materialnych. Nie
utracit zycia zaden zjej pracownikéw. Odnotowac jednak trzeba $mier¢ w niemieckim obozie
koncentracyjnym prof. Michata Siedleckiego w 1940 roku oraz oddanie zycia na polu chwaly
podczas kampanii wrzesniowej 1939 roku przez bytego pracownika Stacji hydrografa Stani-
stawa Kijowskiego. Po przejsciu do pracy w Panstwowym Instytucie Meteorologicznym $cisle
wspéipracowat ze Stacjg Morska.

Kiedy po zakonczeniu dziatan wojennych w Europie Rosjanie opuscili gmach Stacji oka-
zato sie, ze odniést on jednak powazne uszkodzenia podczas walk w 1945 roku. Artyleryjskie
pociski podziurawity dach i porozbijaty niektére $ciany. Brakowato szyb w oknach, czescio-
wemu zniszczeniu ulegty drewniane podtogi i drzwi, nieczynne byty wszystkie instalacje -
centralnego ogrzewania, elektryczna, gazowa, wodociggowa i kanalizacyjna. Nie odnaleziono
ksiegozbioru naukowego ani zadnego prawie wyposazenia naukowego i pomocniczego. Wiek-
szo$¢ ruchomego majatku Stacji Niemcy wywiezli na zachdd. Pozostaly tylko nieliczne, mniej
wartos$ciowe sprzety i okoto 100 ksigzek, ocalonych i ukrytych przez Polakéw, ktérych Niem-
cy skierowali do pakowania inwentarza Stacji przed wysytka do Niemiec.

Straty materialne, jakie poniosta Stacji Morska w wyniku wojny, doktadnie ustalono
i wyceniono w latach 1946-1947 dla potrzeb wtasnych oraz Biura Rewindykacji i Odszkodo-
wan Wojennych przy Centralnym Urzedzie Planowania w Warszawie. Na podstawie sporza-
dzonych wéwczas dokumentéw mozna podaé nastepujgce wyliczenie wojennych szkéd rze-
czowych Stacji Morskiej w przedwojennych ztotych:

uszkodzenia budynku - 180.000
zniszczone zbiory muzealne - 50.000
ksiegozbiér - okoto 3000 tomoéw - 70.000
sprzet laboratoryjny i meble - 130.000
warsztat stolarski i $lusarski 4.000
zapasy chemikali6ow i szkila laboratoryjnego - 3.500
kuter motorowy, motoréwka, 2 todzie zaglowe - 112.000

tacznie 549.500
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Nie wiadomo dlaczego umieszczono w tym wykazie kuter. Morski Instytut Rybacki, kté-
ry udostepniat Stacji Morskiej swoéj kuter badawczy ,Ewa", sprzedat ten statek prywatnemu
nabywcy w 1939 roku. Brak jakichkolwiek informacji o tym, aby Stacja Morska posiadata
w chwili wybuchu wojny wiasny kuter badawczy.

Kohcze ten rozdziat fragmentem tekstu napisanego wkrétce po zakonczeniu drugiej woj-
ny Swiatowej przez prof. Boguckiego."

wojna nie tylko zniszczyla nasze warsztaty pracy naukowej i nie tytko silnie uszczu-
plita szeregi pracownikdw, ale jednocze$nie obnizyta, przynajmniej czasowo, zdolnos$¢
twérczg tych co pozostali. To tez trzeba bylo kilku miesiecy, aby zacza¢ mysle¢ nowymi
kategoriami, by wzy¢ sie na nowo w zagadnienia naukowe, aby wypracowa¢ na nowo
te niezbedng do pracy naukowej zdolno$¢ skupiania sie.

MORSKIE LABORATORIUM RYBACKIE W LATACH 1945-1948

W maju 1945 roku powrécili do Gdyni nastepni dwaj pracownicy naukowi Stacji Morskiej -
prof. Bogucki i Z. Mulicki. W trzeciej dekadzie tego miesigca minister przemystu, ktéremu
podlegaty wéwczas sprawy rybotéwstwa morskiego, powotat prof. Boguckiego, z datg wstecz-
nag 1 maja, na stanowisko kierownika Morskiego Laboratorium Rybackiego, a dr. Demela
na jego zastepce. Zwr6émy uwage, ze obaj zostali powotani do pracy w Morskim Laborato-
rium Rybackim. Oznaczatlo to, ze nazwa Stacja Morska przestata istnie¢. Nie udato sie ustali¢,
w jakich okolicznosciach doszto do zmiany nazwy tej placéwki oraz jej organizacyjnej podle-
gtosci w pierwszych powojennych miesigcach. Mozna jedynie domniemywaé, ze podporzad-
kowano jg Departamentowi Morskiemu Ministerstwa Przemystu.

Jeszcze w kwietniu 1945 roku W. Cieglewicza powotano na stanowisko zastepcy dyrek-
tora utworzonego w tym czasie Gtéwnego Morskiego Urzedu Rybackiego z siedzibg w Gdyni.

Wkrétce po zakonczeniu wojny wszyscy prawie Rosjanie opuscili ginach przedwojennej
Stacji Morskiej, jedynie najego dachu pozostat obserwacyjny posterunek, obstugiwany przez
kilku sowieckich zotnierzy, ktérzy kwaterowali w dwu pokojach na parterze. Od maja przez
cate lato 1945 roku prowadzono w budynku roboty remontowe, naprawiano instalacje, malo-
wano i porzagdkowano pomieszczenia. Prace te byty pierwszym krokiem na drodze do rozpo-
czecia przez MLR normalnej dziatalnos$ci. A byta to jeszcze daleka i trudna droga. Tak pisat
o tym prof. Bogucki na poczatku 1948 roku, uzywajgc jeszcze dawnej nazwy Stacja Morska.'

Wznowienie dziatalnosci Stacji Morskiej wymagato odtworzenia wszystkich podstawo-
wych elementéw niezbednych do pracy badawczej: zremontowania uszkodzonego bu-
dynku, wszystkich instalacji, zdobycia ksiegozbioru fachowego, przyrzadéw laborato-
ryjnych i oceanograficznych, $rodkéw lokomocji i narzedzi potlowu oraz co najwazniej-
sze - skupienia wspotpracownikéw. Wszystkie te zagadnienia trzeba bylo rozwigzywaé
w warunkach niezwykle trudnych powojennego chaosu. (...) Budynek laboratoryjny po
przeprowadzonym remoncie oddany zostat do uzytku w poczatkach wrzesnia (945 roku.
Od tego momentu weszliSmy w okres urzadzania wewnetrznego poszczegdlnych pracow-
ni, zaopatrywania ich w meble i przyrzady konieczne do pracy. Okres ten trwa jeszcze,
gdyz o ile kwestia umeblowania zostala z grubsza rozwigzana przez zorganizowanie
warsztatu stolarskiego, to kwestia przyrzadéw i chemikalibw wecigz jest bolaczka znang
wszystkim instytucjom naukowym w Polsce.
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W lecie 1945 roku, nie pézniejjak 1 sierpnia, przyjeto do pracyjako woznego Andrzeja
Stanka, ktéry przed 1939 rokiem byt zatrudniony na takim samym stanowisku w Morskim
Urzedzie Rybackim w Gdyni. Najprawdopodobniej byt pierwszym pracownikiem MLR, ktéry
zamieszkat po wojnie w budynku tej placéwki. Z czasem zostat laborantem i przez kilkadzie-
sigt lat bardzo wydajnie pracowat w Zaktadzie Ichtiologii MIR.

Od 1 sierpnia 1945 roku MLR znalazto sie w sferze dziatalno$ci Ministerstwa Zeglugi
i Handlu Zagranicznego, ktére przejeto Departament Morski od Ministerstwa Przemystu.

Oficjalne wznowienie dziatalnosci MLR odbyto sie w godzinach popotudniowych
30 wrzes$nia 1945 roku. Z tej okazji zorganizowano skromng uroczysto$¢ z udziatem zaproszo-
nych gosci z instytucji rybotéwstwa morskiego.

Do konca 1945 roku personel naukowy MLR powiekszyt sie o trzy osoby. Od 1 pazdzier-
nika podjagt tam prace ichtiolog Feliks Chrzan, ktéry juz przed wojng odbyt w 1937 roku trzy-
miesieczng praktyke w Stacji Morskiej. W tym samym czasie powrdécit do Laboratorium
W. Mankowski. W dniu 1 listopada zaangazowano botaniczke Anne Rumkéwne. Réwniez
w listopadzie zgtosit sie do pracy przedwojenny laborant i stolarz Szczepan Szczesny. To on
wtasnie naprawiat i robit laboratoryjne meble, o czym wspominat prof. Bogucki. Od grudnia
1945 roku zaangazowano jeszcze jednego laboranta Zygmunta Nowackiego.

Wszystkie osoby stanowigce personel badawczy MLR zostaly oficjalnie uznane za pra-
cownikéw naukowych pismem Ministerstwa O$wiaty do Ministerstwa Zeglugi i Handlu Zagra-
nicznego z 8 stycznia 1946 roku. Tak sie ztozyto, ze tego samego dnia odbyto sie w MLR
pierwsze po wojnie tak zwane wéwczas naukowe posiedzenie z udziatem zaproszonych gosci.
W. Mankowski wygtosit na nim referat poSwiecony gwattownemu zatamaniu sie polskich po-
towow szprotéw na Battyku w 1937 roku. Jeszcze przez pare powojennych lat zajmowano sie
w MLR wyjasnianiem tego zjawiska. Jedni wyrazali poglad, ze zostato to spowodowane nad-
miernymi potowami szprotéw, inni podzielali opinie o wptywie naturalnych czynnikéw $rodo-
wiska morskiego na zmniejszenie sie zasob6w tych ryb.

Na przetomie lat 1945-1946 pracownicy MLR pos$wiecali sporo czasu na porzadkowa-
nie, selekcjonowanie oraz inwentaryzowanie réznych publikacji z dziedziny hydrobiologii
i rybotéwstwa morskiego, gtéwnie niemieckich, ktére znaleziono wjednym z doméw w Chatu-
pach na Poétwyspie Helskim. Trafity tam prawdopodobnie podczas ewakuowania przez Niem-
c6w Prus Wschodnich i Gdanska w ostatnich miesigcach wojny. Pochodzity przewaznie z Za-
chodniopruskiego Muzeum Prownincjonalnego w Gdansku (Westpreussisches Provinzialmu-
seum). Wzbogacity one niewielkg wéwczas biblioteke naukowg MLR. Przy konserwaciji i przy-
wracaniu wielu z tych publikacji do nalezytego stanu wiele pracy miat zdolny introligator Szcze-
pan Mularczyk, przyjety do MLR w koncu stycznia 1946 roku. Przez dtugie lata wykonywat
w Laboratorium swéj zawdd, z czasem zostat laborantem Zaktadu Oceanografii i wyspecijali-
zowat sie w preparowaniu okazéw fauny morskiej, przeznaczonych do muzealnych zbioréw.

W lutym 1946 roku ulegt likwidacji Gtéwny Morski Urzad Rybacki i sprawy rybotow-
stwa morskiego przejat utworzony w tym czasie przez ministra zeglugi i handlu zagranicznego
Generalny Inspektorat Rybotéwstwa Morskiego (G1RM) z siedzibg w Sopocie. Byt to w zasa-
dzie departament wspomnianego ministerstwa. Morskie Laboratorium Rybackie witgczono do
GIRM jako jego wydziat naukowy. Nie udalo sie ustali¢, czy w tym wtasnie czasie nastgpito
formalne upanstwowienie MLR, czy tez stato sie to wczes$niej. Przypomnijmy, ze przedwojen-
na Stacja Morska byta instytucjg o charakterze prywatnym.

Z wiosna 1946 roku nastgpito znaczne ozywienie dziatalno$ci MIR. W kwietniu powr6-
cit do pracy W. Cieglewicz. Przystgpit do organizowania Dziatu Technologicznego, trzeciego
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obok dwéchjuz istniejgcych; Biologicznego, kierowanego przez W. Manhnkowskiego oraz Ich-
tiologicznego, prowadzonego przez Z. Mulickiego. W. Cieglewicz objgt kierownictwo nowe-
go dziatu, do ktérego od 15 maja zaangazowano chemika, dr. Piotra Trzesinskiego, ktory po-
przednio pracowal na Uniwersytecie JagielloAskim. W dziale tym zajeto sie opracowaniem
metody solenia dorszy i $ledzi, badaniem zawartosci ttuszczu w miesie dorszy w zaleznosci
od pory roku oraz garbowaniem skoér rybich.

Prawdopodobnie 4 kwietnia po raz pierwszy po wojnie naukowcy MLR wyszli w morze
najednym z rybackich kutréw, aby zebra¢ materiat do prac badawczych.

Wazny dla rozwoju kadry naukowej MLR byt dzieh 24 kwietnia 1946 rok, kiedy to na
Uniwersytecie Jagiellonskim odbyty sie obrony prac doktorskich W. Cieglewicza, W. Man-
kowskiego, i Z. Mulickiego. Jak juz wcze$niej wspomniano, ich promotorem miat by¢ prof.
Siedlecki. Poniewaz prof. Siedlecki zmart w niemieckim obozie koncentracyjnym opieke nad
doktorantami objat prof. Zygmunt Grodzinski z UJ, ale musiat stuzbowo wyjechaé¢ do Londy-
nu. Ostatecznie obowigzki promotora przejgt prof. Henryk Hoyer z UJ. Praca W. Cieglewicza
byta poswiecona wedréwkom i wzrostowi znakowanych storni z Zatoki Gdanskiej i Basenu
Bornholmskiego, W. Mankowski pisalt o odzywianiu sie szprota battyckiego, a Z. Mulicki
o0 odzywianiu sie storni z Zatoki Gdanskiej.

Od potowy czerwca MLR mogto wreszcie korzysta¢ z przydzielonego mu przez GIRM
statku, ktérego brak dotkliwie odczuwano. Byt to zakupiony w Danii kuter rybacki ,,Lyngvik"
o dtugosci 18 m i silniku o mocy 90 KM. Podtrzymujgc tradycje dawnej Stacji Morskiej i MIR
nadano mu nazwe ,Ewa II". Szyprem statku zostat Edward Gajdowski, ktéry przed wojng
ptywat na kutrze ,Ewa". Poniewaz naszemu rybotéwstwu morskiemu brakowato wéwczas stat-
kéw, ,Ewa I1" pozostawata w dyspozycji MLR tylko przez 7 dni miesiecznie, reszte czasu
wykorzystywano na przemystowe potowy. Pierwszy rejs ,Ewy |1" dla potrzeb MLR rozpoczat
sie prawdopodobnie 18 czerwca 1946 roku. Nie wiadomo, czy byt to tylko przypadek, czy tez
Swiadomie chciano upamietni¢ w ten sposéb uptywajgcag tego wtasnie dnia dwudziestg piata
rocznice powotania Morskiego Laboratorium Rybackiego w 1921 roku.

Okoto 15 czerwca w Dziale Biologicznym MLR zatrudniono absolwentke Uniwersytetu
Jagiellonskiego Amalie Gtowinska, powierzajac jej tematyke hydrograficzng. Miesigc wcze-
$niej przyjeto do pracy Michata Patka, ktéry zastapit palacza Molcana. M. Patek byt pézniej
przez wiele lat laborantem.

Przez caty prawie lipiec 1946 roku trwat w MLR tak zwany kurs rybacki, ktéry zorgani-
zowano dla okoto dwudziestu studentéow SGGW. W tym samym czasie oraz przez pozostate
letnie miesigce MLR goscito, wzorem przedwojennych lat, paru pierwszych po drugiej wojnie
Swiatowej pracownikéw naukowych z r6znych osrodkow.

Od 12 do 17 sierpnia prof. Bogucki i dr Cieglewicz uczestniczyli, jako pierwsi po wojnie
reprezentanci Polski, w dorocznej sesji Miedzynarodowej Rady Badan Morza, obradujacej
w Sztokholmie.

Co najmniej trzech naukowcéw z MLR - prof. Bogucki, dr Cieglewicz i dr Demel -
brato udziat w historycznej, pierwszej wielkiej naradzie rybackiej, ktéra odbyta sie 27 i 28
wrzeénia 1946 roku w Szczecinie. Prof. Bogucki wygtosit tam referat poSwiecony problemowi
zat6g dla polskich dalekomorskich statkéw rybackich, a dr Cieglewicz méwit o stanie polskie-
go rybotéwstwa morskiego przed druggwojng $wiatowa i pojej zakonczeniu oraz o perspekty-
wach rozwoju tej dziedziny gospodarki morskiej.

Odnotujmyjeszcze dwa wydarzenia z tej pierwszej catorocznej, powojennej dziatalnosci
MLR w 1946 roku.
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Pierwsze, to catkowite opuszczenie gmachu Laboratorium przez ostatnich juz nielicz-
nych zotnierzy radzieckich, obstugujgcych obserwacyjny posterunek na dachu.

Drugie, to rewindykacja z zachodnich Niemiec czesci biblioteki Stacji Morskiej, wywie-
zionej tam przez okupantéw. W tej sprawie MLR wydelegowato do Niemiec F. Chrzana, ktéry
przebywat tam bodajze dwukrotnie w pierwszej potowie roku. Z pomoca Polskiej Misji Mor-
skiej w Hamburgu, Polskiej Misji Wojskowej w Lubece oraz przedstawicieli sojuszniczych
wtadz okupacyjnych udato sie mu odnalez¢ cze$¢ poszukiwanego ksiegozbioru, z ktérym praw-
dopodobnie w maju powrécit do Gdyni na poktadzie statku handlowego ,Torun". Rewindyko-
wane dzieta i tomy czasopism byty zaopatrzone stemplem Stacji Morskiej, co utatwiato ich
identyfikacje. Widniaty na nich réwniez pieczecie niemieckiego Instytutu Rybotéwstwa Bat-
tyckiego w Swinoujsciu, nalezacego do Zaktadu Rzeszy dla Spraw Rybotéwstwa (Reichsan-
stalt fur Fischerei - Institut fur Ostseefischerei), ktéry ,przejat"je podczas drugiej wojny $wia-
towej.

Rok 1947 nie przyniést zbyt wielu szczeg6lnie istotnych dla MLR wydarzen, zaznaczyt
sie natomiast ozywieniem zycia naukowego juz na samym poczatku. Wystarczy poda¢, ze tyl-
ko w pierwszym kwartale odbyto sie w Laboratorium siedem posiedzen naukowych, w ktérych
niekiedy uczestniczyli zaproszeni goscie spoza MLR. Latem tego roku nie zorganizowano
kursu biologii morza, goszczonojedynie paru naukowcoéw, przede wszystkim z Uniwersytetu
Jagiellonskiego.

We wrzes$niu rozpoczat prace w Laboratorium jako wolontariusz J6zef Popiel, ichtiolog
po studiach w Krakowie. Byt pierwszym pracownikiem naukowym MLR urodzonym w wolnej
Polsce. W tym samym roku zatrudniono takze wolontariuszke |zabelle Biernacka, ktéra zajeta
sie badaniami zooplanktonu.

W pazdzierniku 1947 roku prof. Franciszek Staff, kierownik Zaktadu Ichtiologii i Rybac-
twa SGGW, zaproponowatl dr. Demelowi prowadzenie w tej uczelni, w ramach tak zwanego
Studium Rybackiego, zleconych wyktadéw z biologii morza oraz ¢wiczen z tego przedmiotu
w semestrze zimowym, a takze wyktadéw o rybotéwstwie morskim w semestrze letnim.
Dr Demel propozycje przyjat i tym samym zapoczatkowat w Polsce akademickie nauczanie
w zakresie niektérych zagadnien rybotéwstwa morskiego.

Do konca 1947 roku biblioteka naukowa MLR osiagneta stan przedwojenny - okoto
3000 tomo6w. Byto to mozliwe miedzy innymi dzieki darom réznych ofiarodawcéw, jak na
przyktad Polsko-Brytyjskie Stowarzyszenie w Oxfordzie, polski attache naukowy w Moskwie,
prof. Jan Dembowski. Na biezgco docierato do biblioteki okoto 50 wydawnictw periodycz-
nych, miedzy innymi z Danii, Finlandii, Francji, Kanady, Norwegii, Stanéw Zjednoczonych,
Szwecji, Wielkiej Brytanii, Zwigzku Radzieckiego.

Omawiany rok zamykato wydarzenie, ktére dla ludzi dawnej Stacji Morskiej konczyto
jakby rozdziat historii, taczacy sie jeszcze z drugg wojng $wiatowg. Ot6z w grudniu powrdécit
z Australii do Gdyni wraz z zong Borys Dixon. Zamieszkat w gmachu MLR. Bytjuz w pode-
sztym wieku, miat 74 lata, zatrudniono go wiecjako doradce naukowego Laboratorium. Wyra-
zam poglad, ze wktad Borysa Dixona w rozwdj nauk rybackich w Polsce nie zostat dotychczas
nalezycie doceniony. Miat gteboka wiedze ichtiologiczng o wybitnie praktycznym nastawie-
niu. Dzieki niemu ukazala sie pierwsza w Polsce praca poswiecona ichtiologii stosowanej.
Mam na mys$li dokonany przez B. Dixona przektad najezyk polski obszernej pracy uczonego
rosyjskiego i radzieckiego W. Meisnera pod tytutem ,Ichtiologia stosowana", wydany przez
Morski Instytut Rybacki w 1937 roku.
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W grudniu 1947 roku MLR zatrudniato juz personel naukowy, odpowiadajacy pod wzgle-
dem jego zawodowej specjalizacji kadrze badawczej Stacji Morskiej z wrzes$nia 1939 roku
i nieznacznie przewyzszajacy ja liczebnie. Personel administracyjny MLR sktadat sie w tym
czasie z bibliotekarki (Janina Rudzinska), kancelistki (Andrea Lachmanowicz) i urzedniczki
gospodarczej (Krystyna Tarchalska). Ponadto Laboratorium zatrudniato trzech laborantéw, pa-
lacza, woznego, dwéch robotnikéw i sprzataczki. W sumie pracowaty wtedy w MLR dwadzie-
$cia trzy osoby, nie liczac zatogi ,Ewy I1".

Rok 1948 w historii MLR zaznaczyt sie przede wszystkim uzyskaniem dwéch statkéw
badawczych. W marcu, podczas pogtebiania Basenu Potudniowego gdynskiego portu, wydo-
byto motoréwke Stacji Morskiej ,Meduza", zatopiong podczas dziatah wojennych w 1945
roku. Wyremontowana weszta niebawem do stuzby w MLR, jej motorzystg zostat Antoni Do-
bierzynski. W lipcu przydzielono MLR duzy drewniany kuter zbudowany w Wielkiej Brytanii
w 1947 roku. Polska otrzymata go w ramach dostaw UNRRA. Poczgtkowo eksploatowato go
przedsiebiorstwo potowéw dalekomorskich ,Dalmor" w Gdyni pod nazwg ,Aleksy". Statek
miat 22,90 m dtugosci, silnik o mocy 200 KM, pojemno$¢ 85 BRT. Skierowano go do stoczni
celem przeprowadzenia rob6t przystosowujgcych kuter do potrzeb MLR.

Nieznacznie powiekszyt sie personel naukowy. J6zef Popiel, dotychczasowy wolonta-
riusz i stypendysta MLR, nazywany czasem praktykantem, od 1 kwietnia przeszed} na petne
zatrudnienie. Od 1 czerwca rozpoczeta prace Ewa Fiszerowa, ktéra zajeta sie zagadnieniami
bakteriologicznymi. Miesigc p6Zzniej zaangazowano chemika po Uniwersytecie Jagiellofiskim,
Edmunda Kordyla, ukierunkowujgc go na technologie przetwérstwa rybnego.

W lipcu przeprowadzono kurs biologii morza dla studentéw SGGW oraz uniwersytetow.
Uczestniczyto w nim wiele 0s6b, ktérych nazwiska staty sie z czasem szeroko znane w kregach
polskiej nauki i rybotéwstwa morskiego. Byli wsréd nich miedzy innymi: Tadeusz Backiel,
Andrzej Bogustawski, Anna Czapik, Halina Datkéwna (Krzanowska), Wanda Dmochéwna
(Szczepanska), Janina Dziekonska, Jan Elwertowski, Romuald Klekowski, J6zef Kossakow-
ski, Mieczystaw Maciejowski, Wtadystawa Niemczykédwna (Fudalewiczowa), Krystyna Stan-
genbergéwna, Andrzej Szczepanski, Marian Szudarski, Krystyna Swiezawska (Wiktorowa),
Jozef Wiktor, Stanistaw Wtodek.

Stocznia Rybacka w Gdyni, ktéra wykonata adaptacje na kutrze ,Aleksy", przekazata go
6 listopada MLR. Z tej okazji odbyta sie w stoczni skromna uroczysto$¢. Statek ten nazywano
juz wtedy ,Michat Siedlecki", na razie jednak nieoficjalnie. Jego kapitanem zostat Jézef Lip-
ski, dos¢ barwna postaé. Przed wrze$sniem 1939 roku podporucznik rezerwy Marynarki Wo-
jennej, urzednik Morskiego Urzedu Rybackiego w Gdyni, wtasciciel kutra rybackiego, na kto6-
rym w 1938 roku zaczgl wychodzi¢ na wody Skagerraku, aby towi¢ tam homarce. Podczas
kampanii wrzesniowej uczestnik obrony Helu, skad nocg z 1 na 2 pazdziernika 1939 roku
usitowal na swoim kutrze wydosta¢ sie z grupka oficer6w. Nie udato sie. Wojne spedzit
w obozie jenieckim.

Pierwszy rejs badawczy ,Michata Siedleckiego" rozpoczat sie 8 grudnia 1948 roku. Pe-
netrowano krétko potudniowy rejon Giebi Gotlandzkiej, p6zniej potudniowe krance tawicy
Srodkowej, ktéry to obszar nazwano pézniej Rynng Stupska. Stwierdzono, ze mozna tam do-
konywaé¢ wydajnych potowow.

Trzeba takze odnotowaé, ze w 1948 roku, ukazatl sie po raz pierwszy po wojnie ,Biuletyn
Morskiego Laboratorium Rybackiego w Gdyni", ktéry dla nawigzania do publikacji Stacji
Morskiej oznaczono numerem 4.
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Rok 1948 byt pamietny szczegélnie dla dr. Demela. W kwietniu obchodzit w gronie
kolegéw dwudziesta pigtg rocznice rozpoczecia pracy w Helu. W sierpniu uczestniczyt w Mie-
dzynarodowym Kongresie Intelektualistow w Obronie Pokoju, ktéry obradowat we Wrocta-
wiu. W koncu pazdziernika wyjechat na dwa miesigce do Holandii, Belgii, Francji i Monako
celem zapoznania sie z organizacjg i pracg muzedéw morskich i oceanograficznych. Odbyt te
podréz z inicjatywy Instytutu Battyckiego, majacego organizowa¢ Muzeum Morskie w Szcze-
cinie na zlecenie Ministra Zeglugi. Rada Funduszu Stypendialnego tego ministerstwa przyzna-
ta na wyjazd dr. Demela sume 126 000 zt. W okresie, o ktérym tu mowa, dr Demel cieszyt sie
dos$¢ duzg popularnoscig i pewnym rozgtosem, do czego w duzym stopniu przyczynito sie
ukazanie sie w poprzednim roku jego trzech ksigzek: ,Biologia ryb Battyku", ,Zwierze ijego
$rodowisko" oraz ,Zycie morza".

MORSKI INSTYTUT RYBACKI W LATACH 1945-1948

Druga wojna $wiatowa przerwata dziatalno$¢ stowarzyszenia Morski Instytut Rybacki. W kon-
cowej fazie wojny, jesienig 1944 roku do wtadz Polski Ludowej w Lublinie zgtosit sie, zache-
cony przez W. Cieglewicza, Antoni Hryniewicki, ktéry do wrzesnia 1939 roku byt naczelni-
kiem Morskiego Urzedu Rybackiego w Gdyni. Przypomnijmy, ze niezaleznie od tej funkcji
prowadzit sprawy stowarzyszenia MIR. Wraz z Morska Grypg Operacyjng dotart do Gdyni
w kwietniu 1945 roku. W dniu 24 tego miesigca nastgpito wznowienie dziatalnosci MIR, do
czego wybitnie przyczynit sie A. Hryniewicki, powotany wkrétce na stanowisko naczelnego
dyrektora utworzonego wéwczas Gtéwnego Morskiego Urzedu Rybackiego. Na czele MIR,
ktérego charakteru na razie wyraznie nie okre$lono, stanat dr J6zef Kulikowski. Do wrzes$nia
1939 roku zarzadzat dwoma sp6tkami utworzonym w 1938 roku przez stowarzyszenie MIR -
Stocznig Rybacka oraz Morskimi Zaktadami Rybnymi. W 1946 roku podporzadkowano MIR
Generalnemu Inspektoratowi Rybotéwstwa Morskiego, nie dokonano jednak ponownego wpi-
sania Instytutu do rejestru stowarzyszen. Sprawe rozwigzano tymczasowo w ten sposéb, ze
dyrektora Instytutu uczyniono komisarycznym jego zarzadca.

Na polecenie Ministerstwa Zeglugi i Handlu Zagranicznego MIR musiat podjgé szereg
prac, ktérych nie przewidywat przedwojenny statut stowarzyszenia. Tak wiec powierzono mu
przejmowanie, zabezpieczanie, odbudowe, remonty i uruchamianie zaktadéw, obiektéw i urza-
dzen morskiego przemystu rybnego na catym wybrzezu, w tym takze stoczni rybackich.
W zwigzku z tym jeszcze w 1945 roku MIR formalnie przywrdcit dziatalno$¢ przedwojennych
spotek: Stoczni Rybackiej i Morskich Zaktadéw Rybnych.

We wszystkich prawie portach rybackich MIR utworzyt swoje delegatury, ktérych dzia-
talno$¢ koordynowato Biuro Delegatur i Stoczni, wchodzgce w sktad Instytutu. W ciggu kilku-
nastu pierwszych powojennych miesiecy MIR wyremontowat i uruchomit 17 stoczni rybac-
kich i warsztatéw szkutniczych, dzieki czemu mozna byto do$¢ szybko odbudowaé battycka
flote rybacka. Morskie Zaktady Rybne zajmowaty sie odbudowag i uruchamianiem chtodni ryb-
nych i innych obiektéw chtodniczych, w tym fabryk lodu. Instytut uczestniczyt w tworzeniu
nowych przedsiebiorstw potowowych (,Arka" i ,Dalmor"), Centrali Rybnej i Morskiej Cen-
trali Handlowej obstugujacej rybotéwstwo morskie.
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Pod koniec 1946 roku, zamykajacego pierwszy etap odbudowy naszego morskiego prze-
mystu rybnego ze zniszczen wojennych, MIR zarzadzatl okoto 80 r6znymi przedsiebiorstwami
i obiektami, zatrudniajac tagcznie okoto 1330 oséb, co uznawano za przerost administracyjny.
Gospodarka finansowa Instytutu opierata sie od 1945 roku na subwencjach rzgdowych i wpty-
wach z dziatalnosci gospodarczej. Byt tez Instytut z ramienia panstwa administratorem kredy-
téw inwestycyjnych dla wszystkich przedsiebiorstw branzy.

Oprécz wymienionych zadan, ktére realizowat MIR w nowych warunkach, Instytut zaj-
mowat sie takze organizowaniem kurséw zawodowych dla pracownikéw morskich i lgdowych
morskiego przemystu rybnego, uczestniczyt w osadnictwie rybakéw, zwtaszcza na tak zwa-
nych Ziemiach Odzyskanych, podejmowat pewne prace studialne dotyczace statkéw rybac-
kich i narzedzi potowu, organizowat potowy prébne i poszukiwanie nowych towisk na Batty-
ku, wydawat r6znego rodzaju publikacje na temat morskiego przemystu rybnego, wykonywat
takze prace zlecane doraznie przez wtadze centralne.

Stan prawny MIR jako instytucji panstwowej zostat okreslony dopiero po przeszto dwéch
latach dekretem Rady Ministrow z 28 pazdziernika 1947 roku o utworzeniu Morskiego Insty-
tutu Rybackiego, zatwierdzonym przez Rade Panstwa. Przytaczam w cato$ci pierwszy artykut
tego dekretu (Dziennik Ustaw RP nr 66, 1947, pozycja 406).

JArt. 1.1, Tworzy sie Morski Instytut Rybacki, zwany w dalszym ciagu Instytutem.

2. Zadaniem Instytutu jest popieranie rozwoju rybotéwstwa morskiego, a w szczeg6lno-
4ci:

a) prowadzenie prac naukowo-badawczych ~ w zakresie rybotéwstwa morskiego,

b) prowadzenie badan i wspoéidziatanie w akcji osiedlenczej rybakéw morskich, w roz-

woju rybotéwstwa oraz przedsiebiorstw ustugowych, zwigzanych bezposrednio z rybo-
towstwem  morskim,

c) wykonywanie zadan zleconych przez Ministra Zeglugi w zakresie dziatania Instytutu.
3. Siedzibg Instytutu jest Kotobrzeg.

4. Instytut podlega bezposrednio Ministrowi Zeglugi.

Drugi punkt drugiego artykutu dekretu miat nastepujace brzmienie:

Jnstytut przejmuje wszelki majatek stowarzyszenia ,Morski Instytut Rybacki.

Artykut czwarty tego aktu stwierdzatl, ze Gdyniajest tymczasowg siedzibg MIR, a mini-
ster zeglugi w odpowiednim czasie zarzadzi przeniesienie Instytutu do Kotobrzegu.

Wynika z tego jednoznacznie, ze za najwazniejsze zadanie MIR uznano prowadzenie
dziatalnosci naukowo-badawczej. Znalazto to potwierdzenie w uchwale Rady Ministréow
z 27 lipca 1948 roku w sprawie wykazu samodzielnych placéwek naukowo-badawczych, gdzie
MIR znalazt sie na 7 pozycji (Dziennik Ustaw RP nr 37, 1948).

Okoto potowy 1948 roku Morski Instytut Rybacki miat nastepujgce komérki organiza-
cyjne (w nawiasach nazwiska kierownikéw): Dziat Pomocy Dla Rybakéw z oddziatami: Osad-
nictwa (Wtadystaw Gnoinski), Potowéw Prébnych, Racjonalizacji Taboru i Sprzetu Rybackie-
go oraz Pomocy Technicznej Dla Rybakéw (Stefan Wojan), Wydawniczo-Propagandowy
(Jerzy Grajter) i Spotecznym (Maria Sonczykowska); Dziat Administracyjno-Finansowy z od-
dziatami: Administracji Majatku (Stanistaw Kukietka), Gospodarczym (Kazimierz Sypniew-
ski) i Finansowym (Czestaw Jezierski) oraz tak zwane oddziaty wydzielone: Inspekcji (Wtady-
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staw Matula), Prawny (Bogdan Suligowski), Personalny i Planowania. Ponadto MIR miat dwie
delegatury, zwane takze ekspozyturami: w Szczecinie (Tadeusz Przybylski) i w Kotobrzegu
(Andrzej Niegolewski). W stanie organizacji znajdowat sie oddziat ekonomiki rybackiej. Od
19 marca 1948 roku na czele MIR stat dyrektor Jan Pieczara, przed wrzeéniem 1939 roku
urzednik Wydziatu Rybackiego Departamentu Morskiego Ministerstwa Przemystu i Handlu.
Kierownictwo Instytutu miescito sie w baraku, ktéry znajduje sie obecnie na tytach budynku
nr 5/7 przy ulicy Swietojanskiej w Gdyni.

WELACZENIE MLR DO MIR

Nie wiadomo i prawdopodobnie nie uda sie juz tego wyjasni¢, gdzie powstat pomyst wigczenia
MLR do MIR, czym sie wéwczas kierowano. By¢ moze projekt taki zrodzit sie juz w koncu
1947 roku podczas formutowania dekretu o utworzeniu MIR. Moze chodzito o narzucenie
Morskiemu Laboratorium Rybackiemujarzma utylitaryzmu -jak to kto$ okreslit, a moze ludo-
wa wtadze razito to, ze sposréd personelu naukowego MLR bardzo nieliczni nalezeli do partii.
Mozemy sie tylko domys$laé. Wiemy natomiast, ze nie p6zniej niz w drugiej dekadzie maja
1948 roku 6wczesny dyrektor MIR J. Pieczara i dr W. Cieglewicz z MLR zostali wyznaczeni
przez Ministerstwo Zeglugi do kierowania dziataniami majgcymi na celu wigczenie MLR do
MIR. Mozna tez byto dowodnie stwierdzi¢, ze nie pdzniej niz w lipcu 1948 roku wiadomos¢
0 zamierzonym wchtonieciu MLR przez MIR byta juz znana pracownikom Laboratorium.
Z opowiadan zmartychjuz moich dawnych starszych kolegéw z MIR wiem, ze przyjmowali to
prawie wszyscy z niechecig i réznymi obawami, nie majac przy tym zadnego wptywu na bieg
tej sprawy.

Wiaczenie MLR do MIR nastgpito formalnie z dniem 1 stycznia 1949 roku, w praktyce
proces ten trwat kilka miesiecy. Musiato to niewatpliwie wptywaé niekorzystnie na atmosfere
pracy w zespole ludzi bytego juz Morskiego Laboratorium Rybackiego, $wiadomych tego, ze
ich placéwka traci samodzielno$¢. Mimo to rozwijano dziatalno$¢ naukowo-badawczg, zwtasz-
cza na morzu, co umozliwial nowy statek Instytutu.

Juz na poczatku 1949 roku, od 7 do 11 lutego ,Michat Siedlecki" kontynuowat badania
towisk w rejonie Rynny Stupskiej. Stwierdzono, ze uzyskiwane tam wydajnos$ci w potowach
dorszy byty blisko dwukrotnie wyzsze niz na Gtebi Gdanskiej. ,Michat Siedlecki" ponownie
wyszedt 10 marca na te towiska, prowadzac dwa kutry z przedsiebiorstwa potowéw ,Arka"
w Gdyni. Uzyskiwano dobre wyniki potowéw, ale ze wzgledu na zte warunki atmosferyczne
1 duze oblodzenie statki wrécity po dwoéch dniach do Gdyni. Piszac o pracy statku ,Michat
Siedlecki" na Rynnie Stupskiej, 6wczesna prasa rybacka donosita.""

.Nowo okres$lone i zbadane ftowiska, majgce duze znaczenie ze wzgledu na swe bliskie

Helu i Wiadystawowa potozenie, a stanowigce bardzo dogodny obszar potowéw dla
flotylli rybackiej bazujgcej w tebie, nie byly zupelie dotychczas eksploatowane przez
nasze jednostki rybackie."

Okoto 20 marca ,Michat Siedlecki" rozpoczat penetrowanie wéd wschodniej czesci
Zatoki Gdanskiej, na wysokos$ci Battijska.
Kt6z dzisiaj pamieta, ze niegdy$ MIR odkrywat nowe dla nas towiska na Battyku?
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Pierwsza, spektakularng oznaka potgczenia MLR z MIR, byta wielka narada zorganizo-
wana przez MIR na poczatku kwietnia 1949 roku. Przytaczam obszerne fragmenty tekstu po-
Swieconego temu wydarzeniu.**

» W dniu 8 biezagcego miesigca Morski Instytut Rybacki - w budynku niedawno wigczo-
nego do Instytutu Morskiego Laboratorium Rybackiego -przeprowadzit wszechstronng
debate nad dorszem, jako gtéwnym i podstawowym obecnie produktem naszego morza,
posiadajacym nieposlednie miejsce w polskim bilansie zaréwno biatkowym jak i handlo-
wym.

Wsrdd  kilkudziesieciu  oséb przybylych na zebranie znajdowat sie wiceminister zeglugi
dr F. Widy-Wirski, dyrektor Departamentu Rybotéwstwa Morskiego dr Lubecki, przed-
stawiciel Centralnego Urzedu Planowania ob. Mystowski, profesorowie wyzszych uczel-
ni z Warszawy, Wroctawia, Torunia, Gdanska i Sopotu, przedstawiciel PZPR, przedsta-
wiciele Urzedéw Morskich ze Szczecina i Gdyni oraz instytucji jak: Centrala Rybna,
JArka ", Morskie Zaktady Rybne i inni.

Pierwszym punktem zebrania bylo wszechstronne o$wietlenie zagadnienia dorsza od strony
naukowo-badawczej, oraz przeprowadzenie préb przewidywania dalszych  fluktuacii
potowéw tej ryby w zwigzku z dotychczas poczynionymi w tym kierunku obserwacjami
naukowymi. Niezmiernie wazne w dobie planowej gospodarki zagadnienie to oS$wietlit
w referacie pod tytulem ,Polskie polowy dorsza w $wietle badan biologicznych " prof.
Dr M. Bogucki oraz w referatach pomocniczych pracownicy naukowi dr dr Mankowski,
Chrzan*, Demel, Mulicki. W uzupetnieniu powyzszego dr TrzesifAski przedstawit wyniki
badan technologicznych, przeprowadzonych wspélnie z dr Cieglewiczem (metody sole-
nia, czyszczenia dorsza, wydajno$¢ i straty przerobu oraz zuzytkowanie odpadkéw).
W rezultacie stwierdzono, ze wiele juz zrobiono w kierunku wszechstronnego zbadania
zycia, zwyczajow i zachowania dorsza w Baltyku, lecz badania muszg trwa¢ nadal i to
coraz  intensywniejsze.

Wyrazono réwniez rado$¢ z otrzymania wreszcie dla celéw badawczych superkutra
.Michat Siedlecki", ktéremu w drugim punkcie zebrania nadano oficjalnie to imie za-
stuzonego dla polskiej nauki badacza mo6rz, zamordowanego przez hitlerowcéw. (...

Wiceminister Widy- Wirski wyrazajac uznanie dla wielkiego wktadu pracy placéwki zwa-
nej do niedawna Morskim Laboratorium Rybackim w ogélny rozwéj rybotéwstwa, poin-
formowat réwniez zebranych, ze zostaje ona rozbudowana i z calym aparatem nauko-
wym wchodzi do Morskiego Instytutu Rybackiego, ktérego dziatalno$¢ bedzie odtad
wylgcznie naukowa. "

W kilkanascie dni po tej konferencji, ktérg uzna¢ mozna za pierwsze publiczne wystapie-
nie ,nowego" Morskiego Instytutu Rybackiego, odbyta sie w Instytucie kolejna, o historycz-
nym dlan znaczeniu. | w tym przypadku postuze sie obszernym cytatem, opisujgcym to wyda-
rzenie.'"

LDnia 19 kwietnia 1949 roku odbyla sie w Morskim Instytucie Rybackim pierwsza po
reorganizacji MIR narada wytworcza.

*F. Chrzan doktoryzowat sie w 1951 roku.



38

Rok 1949

Po zatwierdzeniu przez ministra zeglugi pismem z dnia 13 kwietnia 1949 roku L.dz. GM.
VI-12 a/5/49 nowego schematu organizacyjnego Instytutu i po wcze$niejszym juz pozby-
ciu sie przezen gestii przemystowej, przekazuje on ostatnio sprawy osadnictwa i opieki
nad rybakiem administracji rybackiej, by mdéc swobodnie wykonywaé zadania tylko na-
ukowo-badawcze. Narada wytwércza nowej placéwki naukowo-badawczej miata cha-
rakter nieco odmienny od narad tego typu w przedsiebiorstwach przemystowo-produk-
cyjnych. Dobra wytwarzane przez MIR nie nalezg do kategorii tatwo wymiennych ilo-
Sciowo i ulegajgcych calkowicie wigczeniu w ramy sztywnego planu. Mimo to dyrekcja
Instytutu uznata za sluszne organizowanie comiesiecznych narad wytworczych, ktére
beda przeprowadzaty korekty planéw réznych dziatbw pracy i harmonizowaly dziatal-
no$¢ centrali z placéwkami w terenie.

Na pierwszej naradzie obecni byli wszyscy kierownicy dziatbw, wydziatéw i delegatur
MIR oraz czynnik spoteczny w osobach przedstawicieli zaktadowej komoérki PZPR oraz
kota Zwigzku Pracownikéw Panstwowych. Przewodniczyt wicedyrektor MIR, dr Ciegte-
wicz. Na porzadek dzienny ziozyly sie nastepujace punkty:

1. ustalenie terminu dalszych comiesiecznych narad,

2. zapoznanie si¢ z nowym schematem organizacyjnym,

3. oméwienie schematu i dyskusja na ten temat,

4. wprowadzenie zmian administracyjno-gospodarczych na tle nowego schematu,

5. usprawnienie pracy, czyn 1-majowy i akcja oszczednosciowa.

W konsekwencji poruszanych zagadnien ustalono, ze narady tego typu sa nadzwyczaj

celowe, nawet dla instytucji o takim charakterzejak MIR i winny sie odbywa¢ pomiedzy
| a 3 kazdego miesigca.

Przedstawiono nowy schemat organizacyjny MIR, ktéry przedstawia sie w ostatniej wer-
sji jak nastepuje. Na czele MIR stoi mianowany przez ministra zeglugi dyrektor Jan
Pieczara. Rada MIR, cialo nadzorcze i opiniodawcze, sktada sie z pracownikéw instytu-
cji, dokooptowanych z zewnatrz naukowcéw wyzszych uczelni zainteresowanych rybo-
towstwem morskim i przedstawicieli ministerstwa. Zastepca dyrektora jest wicedyrektor
dr W. Cieglewicz. Bezposrednio od dyrekcji zalezne sg dwie ekspozytuiy terenowe MIR
w Swinoujéciu i Kolobrzegu oraz centrala zlozona z czterech zasadniczych dziatéw: ich-
tiologicznego, ekonomicznego, techniki potowéw i technologii rybackiej oraz admini-
stracyjno-fmansowego. Dziat ichtiologicznyposiada trzy wydziaty: ichtiologii  stosowa-
nej, hydrograficzny i biologiczny. Dziat ekonomiczny posiada dwa wydzialy: ekonomiki
rybotéwstwa, statystyki i sprawozdawczos$ci oraz wydawniczo-propagandowy. Dziat tech-

niki potlowéw i technologii rybackiej sklada sie z wydziatdw: racjonalizacji taboru
i sprzetu, potowdéw prébnych, technologiczno-chemicznego i bakteriologicznego. Dziat
administracyjno-finansowy sktada sie z wydzialu administracyjno-gospodarczego i bu-

dzetowo-finansowego. Poza czterema gtéwnymi dziatami centrali istnieje jeszcze samo-
dzielny wydziat personalny, pozostajgcy w stalym kontakcie z dyrekcja oraz radca praw-
ny instytucji.

W ramach czynu 1-majowego zostanie miedzy innymi przyspieszone uruchomienie pla-
cowki naukowej (dziatu ichtiologicznego) w Trzebiezy, dokad juz wyjechat jeden z na-
ukowcoéw inz. Chrzan.
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Celem zainicjonowania potowéw morskich w zachodnim Baltyku w oparciu o port
w Swinoujéciu, postanowiono w ramach czynu niezwlocznie rozpoczaé badania i probne
potowy przez statek badawczy , Michat Siedlecki® na tych wodach, przy udziale dwéch
naukowcéw:  biologa dr. Mankowskiego i ichtiologa dr .Mulickiego. Badania te pomoga

nowopowstalemu w Swinoujéciu  Paristwowemu  Przedsiebiorstwu ,Barka" w eksplo-
atacji wod zachodniego Baltyku, ktéiych znajomo$¢ wsréd naszych rybakéwjest bardzo
staba.

Plan oszczednosciowy MIR poza usprawnieniem pracy przyniesie oszczedno$¢ finanso-
wa okoto 3.900.000 zl z budzetu Instytutu.

Wydzial wydawniczo-propagandowy przedstawit plan wydania w biezacym roku 8 prac
ksiazkowych."

Informacje zawarte w tym cytacie, odnoszace sie do nowej struktury organizacyjnej MIR,
trzeba uzupeini¢ o éwczesng obsade personalng kierowniczych stanowisk komérek nauko-
wych Instytutu, pomijajac wymienionychjuz dyrektoréw. Najwiekszym dziatem, Ichtiologicz-
nym kierowat prof. Bogucki, jego Wydziatem Ichtiologicznym dr Mulicki, Biologicznym
dr Mankowski i Hydrologicznym dr Demel. Dziatem Ekonomicznym, znajdujgcym siejeszcze
w fazie organizacji, miat kierowa¢ Zbigniew Obrowski. Na czele Wydziatu Wydawniczo-Pro-
pagandowego stat Jerzy Grajter. Nie udato sie ustali¢, czy w kwietniu 1949 roku Dziat Techni-
ki Potowo6w i Technologii Rybackiej miatjuz kierownika. Natomiast wydziatami tego dziatu
kierowali: Kazimierz Zychowski Wydziatem Racjonalizacji Taboru i Sprzetu, Stefan Wojan
Wydziatem Potowéw Prébnych, dr Piotr Trzesinski Wydziatem Technologiczno-Chemicznym,
Ewa Fiszerowa Wydziatem Bakteriologicznym. Kierownicze stanowiska administracyjne ob-
sadzali ludzie petnigcy te obowigzkijeszcze w ,starym" MIR, o ktérym mowa na stronie 35.
Zwr6émy uwage, ze w zamieszczonym wyzej cytacie wymienia sie samodzielny Wydziat Per-
sonalny MIR. Odgrywat on w zyciu instytutu bardzo powazna, negatywnagrole, co byto ,zastu-
ga" jego naczelnika Bronistawa Kucharczyka, typowego, w najgorszym wydaniu kadrowca
czasow stalinowskich.

Dyrekcja MIR konsekwentnie realizowata ustalenia ,narady wytwdrczej" Instytutu
z 19 kwietnia. Juz w dwa dni pézniej wyprawiono po raz pierwszy ,Michata Siedleckiego" na
wody zachodniego Battyku. Stwierdzono, ze najlepsze wyniki potowéw uzyskuje sie na Gtebi
Bomholmskiej, eksploatowanej przez niemieckie i szwedzkie kutry. Rejs ten trwat do 5 maja.
W drugiej potowie tego miesigca ,Michat Siedlecki" poszedt na Gtebie Gotlandzka, gdzie pod
kierunkiem doktoréw Demela i Mankowskiego pobierano préby planktonowe i hydrologiczne.
J. Popiel z Wydziatu Ichtiologii MIR od 29 kwietnia kierowat prébnymi potowami dwéch
kutréw na Rynnie Stupskiej. Byty to pierwsze przemystowe potowy naszych rybakéw na tym
towisku, zlokalizowanym przez ,Michata Siedleckiego".

Od 11 do 30 lipca trwatw MIR tradycyjnyjuz kurs biologii morza. Uczestniczyty w nim
23 osoby z SGGW i uniwersytetéw. Niektdrzy z nich poswiecali sie z czasem sprawom rybo-
téwstwa morskiego lub $rédladowego, jak na przyktad: Stanistaw Bontemps, Andrzej Chody-
niecki, Wiktor Debinski, Mieczystaw Giedz, Izabela Hugo-Bader Bontemps, Andrzej Koryc-
ki, Stanistaw Wozniak, Halszka Zuromska.

W sierpniu MIR kierowat szeroko zakrojong akcja prébnych potowéw na Battyku,
w ktérej uczestniczyly statki badawcze ,Ewa I1" i ,Michat Siedlecki" oraz kutry z Gdyni,
Dartowa, Kotobrzegu i Swinoujécia, nalezace do przedsiebiorstw ,Arka" i ,Barka". Stwier-
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dzono mozliwo$¢ dokonywania wydajnych potowéw na Giebi Arkonskiej i na potudniowy
zachéd od Bornholmu.

Przystgpiono takze do rozbudowywania MIR, zapowiadanego przez wiceministra zeglu-
gi Widy-Wirskiego na kwietniowej naradzie w MIR w sprawie dorsza. Od kwietnia 1949 roku
w Dziale Ichtiologicznym zatrudniono Stanistawa Rutkowicza, ktéry ukonczyt studia rolnicze
w Krakowie, a w potowie czerwca tegoz roku w tym sam dziale rozpocza} prace absolwent
SGGW Jan Elwertowski. W dniu 1 pazdziernika 1949 roku do Wydziatu Ekonomiki Rybackiej
zaangazowano Andrzeja Ropelewskiego, ktéry ukonczyt Wydziat Prawa Uniwersytetu War-
szawskiego. W tym samym dniu na stanowisko kierownika Dziatlu Ekonomicznego przyjeto
Romana Srokowskiego, prawnika po Uniwersytecie Jagielloniskim, a takze dr. Zbigniewa Dgb-
czewskiego po studiach rolniczych w Krakowie i J6zefa Wiktora, biologa po Uniwersytecie
Poznanskim. W dniu 1 grudnia 1949 roku rozpoczat prace w Dziale Ichtiologicznym Henryk
Janko, ktéry studiowat przed wojng rolnictwo we Lwowie. Dr Dgbczewski i J. Wiktor mieli
organizowac¢ Laboratorium Ichtiologiczne MIR w Trzebiezy nad Zalewem Szczecifskim. Przez
pierwszych pare tygodni kompletowali w Gdyni wyposazenie laboratoryjne dla tej placéwki.
Jej pierwszym pracownikiem bytjuz od kwietnia 1949 roku Wtadystaw Szyposz, rybak i do-
zorca w jednej osobie, dogladajagcy remontu budynku wybranego na siedzibe laboratorium.
Najego parterze urzgdzono pracownie ichtiologiczna, a na pietrze zamieszkali dr Dgbczewski
i J. Wiktor. Uruchomienie tej placoéwki, ktérg nazywano takze Stacjg Naukowo-Badawcza MIR,
nastgpito 6 listopada 1949 roku. Dr Dgbczewski zostaljej kierownikiem, jednak po kilku mie-
sigcach zrezygnowat z tego stanowiska, ktére objat po nim J. Wiktor w maju nastepnego roku.
Przy organizowaniu Laboratorium w Trzebiezy pomagata ekspozytura MIR w Szczecinie, kie-
rowana przez Bernarda Henzla.

W potowie pazdziernika w Dziale Ichtiologicznym zaangazowano Olafa Tjadera, oby-
watela Finlandii, wychowanego w Polsce.

Okoto 10 grudnia ,Michat Siedlecki" wyszedt z Gdyni do Skagen w Danii. Celem tego
rejsu byto zakupienie pelagicznej tuki Larsena, szeroko stosowanej przez dunskich rybakéw
z dobrymi wynikami. Tuke zakupiono, a niezaleznie od tego pozyczono taka sama od Dunczy-
kéw i na ich wodach przeprowadzono prébne potowy tym narzedziem. ,Michat Siedlecki"
powrécit do Gdyni 23 grudnia 1949 roku.

Tak konhczyt sie rok wigczenia MLR do MIR. Stwarzato to niewatpliwie lepsze warunki
rozwoju dziatalnosci naukowo-badawczej na rzecz rybotéwstwa, ale z drugiej strony naktada-
to na Instytut owo wspomniane wczes$niej jarzmo utylitaryzmu. Odczuwali to zwtaszcza na-
ukowi pracowniczy bytego MLR, w ktérych niedouczeni czesto aktywisci partyjni i dziatacze
gospodarczy chcieli koniecznie widzie¢ tych, ktérzy wskaza, gdzie jest ryba, zapewnig przez
to wykonanie planéw potowowych.

Pracownicy dawnego MLR znalezli sie w MIR pod presjag dziatalnosci zaktadowej orga-
nizacji PZPR i wspomnianego kadrowca Kucharczyka oraz paru oséb jego kliki. Obawiali sie
uchylaé¢ od udziatu w réznych zebraniach, maséwkach i akademich, ktére w owym okresie
w Instytucie organizowano bardzo czesto. Na przykiad w drugiej potowie 1949 roku odbyty
sie w MIR nastepujace zgromadzenia pracownikéw: 30 wrzes$nia maséwka z okazji Miedzyna-
rodowego Dnia Pokoju, potepiajgca podzegaczy wojennych, 15 pazdziernika kota Towarzy-
stwa Przyjazni Polsko-Radzieckiej przy Morskim Urzedzie Rybackim i MIR zorganizowaty
wspblng akademieg, na ktérej prof. Bogucki wygtosit referat poswiecony organizacji morskich
badan naukowych w ZSRR, 27 pazdziernika akademia z okazji miesigca przyjazni polsko-
radzieckiej, 7 listopada akademia z okazji 32 rocznicy Rewolucji Pazdziernikowej, 23 listopa-
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da zebranie cztonkéw kota TPPR, na ktérych prosbe dr Demel miat odczyt o radzieckich osia-
gnieciach w biologicznych badaniach moérz arktycznych, 20 grudnia uroczysta akademia z okazji
70 rocznicy urodzin J. Stalina, po ktdérej pracownicy MIR - jak donosit ,Morski Biuletyn
Rybacki" - ,przestali na rece Wielkiego Wodza, Obroncy Pokoju i Demokracji, genialnego
pogromcy faszyzmu i Wielkiego Przyjaciela Polski depesze gratulacyjna.

Imprezy tego rodzaju czesto towarzyszyty pracownikom MIR jeszcze przez pare najbliz-
szych lat.

TRUDNE LATA 1950-1952

Rok 1950 rozpoczynat szescioletni plan rozwoju gospodarczego i budowy podstaw socjalizmu
w Polsce. Wynikajace stad zadania dla MIR omawiano na kolejnej ,naradzie wytwdrczej"
Instytutu 4 lutego 1950 roku, na ktérej miedzy innymi dr Dgbczewski przedstawit sytuacje
rybotéwstwa na Zalewie Szczecinskim. Kilkanascie dni p6Zniej odbyta sie w Instytucie uro-
czysta akademia z okazji 32 rocznicy powstania Armii Czerwonej i przy tej okazji pracownicy
MIR odpowiedzieli na gtosny wéwczas apel gérnika Markiewki, o czym nastepujaco donosit
Morski Biuletyn Rybacki*'.

JApel gérnika Markiewki, ktéry wezwat Swiat pracy do podejmowania dtugotermino-
wych zobowigzan dla wczes$niejszego wykonania planu szeScioletniego, nie mingt bez
echa w instytucjach morskich. W dniu 21 lutego pracownicy MJR podjeli szereg waznych
zobowigzan, ktére posung naprzéd prace badawcze w polskim rybotéwstwie i bedg sta-
nowity  utatwienie pracy rybakéw."

Oto dla przyktadu niektére z tych zobowigzan: przyspieszenie badan majacych na celu
znalezienie krajowych srodkéw konserwacji sieci (F. Chrzan), zwiekszenie o 15% iloSci zna-
kowanych dorszy (Z. Mulicki), opracowanie wspoétczynnika odzywienia u $ledzi
(J. Popiel), projekt rozszerzenia potowéw poza Baltyk (M. Bogucki), ztowienie ponad plan
ryb o warto$ci 1.000.000 zt (zatloga ,Michata Siedleckiego"). Podejmowano je pod presja
organizacji partyjnej, co aktywniejszych jej cztonkéw oraz wspomnianego juz wczes$niej ka-
drowca. Uchylanie sie od takich zobowigzan nie wrézyto nic dobrego.

Nastepna akcje zgtaszania - czytaj wymuszania - zobowigzan zorganizowano w MIR
juz 30 marca z okazji piagtej rocznicy wyzwolenia wybrzeza, kolejng dla uczczenia $wieta
22 Lipca, kiedy podjeto blisko dwadziescia zobowigzan. Powtarzalo sie to przy kazdej nada-
rzajgcej sie do tego okazji.

Jesli chodzi o merytoryczng dziatalno$¢ Instytutu, nalezy odnotowa¢ popularyzowanie
i propagowanie w ciggu pierwszego kwartatu 1950 roku w przedsiebiorstwach potowowych,
wsréd rybakéw kutrowych i administracji rybackiej pelagiczncj tuki Larsena, przywiezionej
z Danii przez ,Michata Siedleckiego". Byto to pierwsze tego rodzaju narzedzie potowu
w Polsce.

Wiele uwagi poswiecano w omawianym okresie problemowi racjonalnego wykorzysta-
nia zalewowych zasobéw ryb. W potowie marca odbyta sie w MIR dwudniowa narada pos$wie-
cona sprawie ulepszenia gospodarki rybnej na obu zalewach oraz administracji rybackiej dzia-
tajacej na tych akwenach. W koricu tego miesigca po raz pierwszy MIR przystgpit do zarybia-
nia Zalewu Szczecinskiego szczupakiem, a w maju Zalewu Wislanego sandaczem. Akcja tg
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kierowat O. Tjader. Wspétpracowali z nim F. Chrzan, D. Dixon i J. Wiktor. Za sprawg
O. Tjadera sprowadzono tego samego roku ikre siei z Finlandii. Wylegu dokonano w kraju,
a palczaki wypuszczono do Zatoki Puckiej. W nastepnych latach Zatoke Pucka zarybiano
takze siejg pochodzacg ze sztucznego tarta ryb pozyskiwanych z wéd tego obszaru.

W 1950 roku Laboratorium Ichtiologiczne MIR w Trzebiezy otrzymato motoréwke
.Stynka" (dtugos¢ 8 m, silnik 0 mocy 20 KM), ktérej zatoge stanowili w p6zniejszych latach:
Henryk Klorek jako jej kierownik oraz Marian Motyka motorzysta.

Dziatajgca przy MIR Komisja Normalizacyjna Rybotéwstwa Morskiego, powotana przez
Ministerstwo Zeglugi jeszcze w marcu 1949 roku dla ustalania typéw statkéw rybackich*,
zajmowata sie w tym czasie gtéwnie todziami rybackimi przeznaczonymi do eksploatacji na
obu zalewach.

~Michat Siedlecki" 29 marca wyszedt z Gdyni na wody Kattegatu i Skagerraku z zada-
niem prowadzenia tam tak zwanego perspektywicznego zwiadu rybackiego. Pobierano takze
préby biologiczne i hydrologiczne w miejscach pracy statku. W rejsie tym, trwajacym okoto
dwéch tygodni, uczestniczyli doktorzy Mankowski i Mulicki.

Rozszerzano terenowa dziatalno$¢ Instytutu. W lipcu 1950 roku utworzono Laborato-
rium Ichtiologiczne w Oddziale MIR w Kotobrzegu, kierowanym przez Wtadystawa Latuszka.
Kierownikiem tego nowego laboratorium zostat J. Elwertowski.

W dniu 10 lipca 1950 roku prof. Bogucki otworzyt doroczny kurs biologii morza, ktoéry
na moja prosbe pozwolono mi ukonczyé. Jak mi wiadomo, nie zachowata sie petna dokumen-
tacja kurséw prowadzonych przez MIR w pierwszych powojennych latach. Z tego wzgledu
przytaczam program kursu z 1950 roku, ktéry obejmowat nastepujgce tematy:

charakterystyka fizyko-chemiczna $rodowiska morskiego (5 godzin) - M. Bogucki,

wybrane rozdziaty z fizjologii zwierzat morskich (5 godzin) - M. Bogucki,

analiza wody morskiej (4 godziny) - A. Gtowinska,

ekologia morza (8 godzin) - K. Demel,

fauna denna (4 godziny) - K. Demel,

plankton zwierzecy (3 godziny) - W. Mankowski,

jaja i larwy ryb (3 godziny) - W. Mankowski,

szprot (3 godziny) - W. Mankowski,

narzedzia potowu (1 godzina) - W. Mankowski,

plankton roslinny (2 godziny) - A. Rumkoéwna,

rosliny osiadte morza (2 godziny) - A. Rumkéwna,

ptastugi (2 godziny) - Z. Mulicki,

$ledz (4 godziny) - J. Popiel,

toso$ (2 godziny) - F. Chrzan,

dorszowate (3 godziny) - F. Chrzan,

narzedzia i technika potowu (8 godzin) - F. Chrzan,

technologia przetwérstwa rybnego (2 godziny) - W. Cieglewicz,

analiza miesa rybiego (2 godziny) - P. Trzesinski.

Ze spraw kadrowych tego okresu godnych odnotowania, w pierwszym rzedzie nalezy

wymieni¢ habilitacje dr. Demela w dniu 31 maja 1950 roku na Wydziale Matematyczno-Przy-
rodniczym Uniwersytetu Jagiellonskiego. Jej podstawe stanowita praca pt. ,Roczny cykl zycia

*Nic myli¢ z dawnym Oddziatem Racjonalizacji Taboru i Sprzetu MIR.
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Battyku przy Helu", opublikowana tuz przed wybuchem drugiej wojny $wiatowej. Doktor Demel
stat sie pierwszym nie tylko w MIR, ale w Polsce docentem nauk biologiczno-morskich (for-
malnie zoologii). Sktonito to prof. Staffa z SGGW do zaproponowania mu objecia katedry
oceanografii i biologii morza na SGGW, z tym, zejej siedziba miata sie znalez¢ w MIR. Spra-
wa ta nie znalazta dalszego biegu.

Od 1 lutego 1950 roku prace w MIR na stanowisku radcy ekonomicznego podjat Jézef
Teresinski, przed wojna oficer marynarki handlowej. Po wojnie studiowat zaocznie ekonomie
i handel, a przed przyjsciem do MIR petnit obowigzki kierownika Wydziatu Potowéw w przed-
siebiorstwie potowéw dalekomorskich ,Dalmor".

W sierpniu 1950 roku R. Srokowski zrezygnowat z pracy w MIR, Departament Kadr
Ministerstwa Zeglugi miatl jakie$ zastrzezenia do jego osoby. W zwigzku z tym stanowisko
kierownika Dziatu Ekonomicznego byto przez pewien czas nieobsadzone. W pazdzierniku
objat je Stanistaw taszczynski, prowadzacy poprzednio sprawy planowania i inwestycji
w Morskim Urzedzie Rybackim w Gdyni. Ukonczyt Studium Spétdzielcze przy Uniwersytecie
Jagiellonskim.

W Dziale Technologicznym zatrudniono od 15 wrzes$nia 1950 roku chemiczke Janine
Mikicinska.

Od 1 pazdziernika 1950 roku w Sekcji towisk Dziatu Ichtiologicznego rozpoczat prace
Stanistaw Okonski, jak na tamte lata wyjgtkowo dobrze przygotowany teoretycznie i praktycz-
nie do dziatalnosci w Instytucie. Byt w MIR jedynym bodajze absolwentem tak zwanego
Liceum Rybackiego w Warszawie (patrz strona 27), w latach 1945-1949 piywat jako rybak
todziowy na Battyku, a nastepnie jako szyper wiasnego kutra - ukonczyt kurs szypréw. Od
1949 roku studiowat zaocznie na SGGW. Z MIR wspo6tpracowat od jesieni 1945 roku w poto-
wach prébnych, a od sierpnia 1949 roku jako doradca Instytutu do spraw techniki potowéw.

Z poczatkiem 1951 roku utworzono w MIR nowy dziat, ktéry niebawem otrzymat nazwe
Dziatu Sprzetu Rybackiego i Techniki Potowéw, na razie méwito sie o Sekcji Badania Sprzetu
i Potowéw Morskich. Pewne prace w tej dziedzinie zapoczatkowano juz wczes$niej w Oddziale
Racjonalizacji Taboru i Sprzetu, miaty one jednak gtéwnie charakter inwentaryzacyjny i doty-
czyty typizacji i unifikacji narzedzi potowu. Taki wtadnie stan rzeczy trwatby przypuszczalnie
jeszcze jakis$ czas, gdyby nie zbieg pewnych okolicznosci. Ot6z w listopadzie 1950 roku usu-
nieto z partii (PZPR) naczelnego dyrektora przedsiebiorstwa ,Dalmor", kpt. z. w. Zbigniewa
Zebrowskiego, tylko dlatego, ze jego zona byta Angielka, obywatelka brytyjska, co -jak czy-
tamy w partyjnym dokumencie z tamtych lat - mogto ,uczyni¢ go podatnym narzedziem obce-
go wywiadu." Z. Zebrowski ukofnczyt w 1934 roku Szkote Morska w Gdyni. Podczas drugiej
wojny $wiatowej pracowat w rybotéwstwie dalekomorskim na terenie Wielkiej Brytanii, mie-
dzy innymi jako rybak na trawlerach. Przez pewien czas peitnit obowigzki inspektora paru
polskich trawleréw, ktére w latach 1940-1945 eksploatowano korzystajac z brytyjskich por-
tow. W 1943 roku opublikowat broszure pt. ,Rybotéwstwo - Przemyst trawlerowy", rok p6z-
niej wieksze opracowanie ,Rybotéwstwo morskie - Narzedzia potowu". Byty to pierwsze pol-
skie publikacje o tej tematyce.

Usuniety z partii Z. Zebrowski nie mégtjuz by¢ dyrektorem ,Dalmoru”. Skierowano go
do MIR, gdzie doprowadzit do utworzenia wspomnianego dziatu. Jednym z pierwszych wsp6t-
pracownikéw Z. Zebrowskiego w tym dziale byt S. Wojan. Przed wojng studiowat na Politech-
nice Warszawskiej, potem w Szkole Gtéwnej Handlowej w Warszawie.

Na przedwio$niu 1951 roku pracownicy MIR, zwtaszcza naukowi, przezyli bolesng sprawe
usuniecia z Instytutu prof. Boguckiego. Poniewaz ukonczyt on w tym czasie 66 lat, postano-
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wiono przenie$¢ go w stan spoczynku. Przyczynit sie do tegojeden z wptywowych przedstawi-
cieli 6wczesnej morskiej administracji rybackiej, ktérego profesor nalezycie, niezbyt wpraw-
dzie salonowo okreslit. Profesor Bogucki zwr6cit sie z prosbg do dyrekcji MIR o umozliwienie
mu dalszej pracy w Instytucie, co spotkato sie zodmowga. W dniu 17 marca 1951 roku cztonko-
wie tak zwanej laboratoryjnej grupy cztonkéw Zwigzku Zawodowego Pracownikéw Parnstwo-
wych przy MIR zwotali zebranie, na ktérym domagali sie pozostawienia profesora w Instytu-
cie. Jeden z laborantéw wystgpit wtedy z zarzutem wobec profesora, ze nie bierze on udziatu
w pracy spotecznej, nie jest oddany calg duszg Polsce Ludowej ijestjej ideologicznym prze-
ciwnikiem. Ostatecznie prof. Bogucki musial opusci¢ MIR i przeniést sie do Panstwowego
Instytutu Biologii Doswiadczalnej im. M. Nenckiego w todzi. Do odejscia z MIR zmuszono
rowniez Amalie Gtowinska, ktéra na owym zebraniu wystgpita w obronie prof. Boguckiego.
Po paru latach wrécita do Instytutu.

W zwigzku z odejsciem prof. Boguckiego nastgpity pewne zmiany organizacyjne w pio-
nie naukowym Instytutu. Kierownictwo Dziatu Ichtiologicznego po prof. Boguckim przejat
dr Mankowski, formalnie od 1 kwietnia 1951 roku. W tym samym czasie utworzono nowy
Dziat Oceanograficzny, majacy sie zajmowa¢ zagadnieniami biologicznymi i hydrologiczny-
mi, wydzielonymi z dotychczasowego Dziatu Ichtiologicznego. Kierownictwo Dziatlu Oce-
anograficznego powierzono doc. Demelowi, ktéremu podporzadkowano takze niewielkie jeszcze
zbiory muzealne, sktadajace sie gtéwnie z zakonserwowanych okazéw fauny Battyku.

Tak oto uksztattowata sie na wiele lat podstawowa struktura organizacyjna naukowego
pionu MIR, majagca odtad pie¢ dziatéw zajmujgcych sie: oceanografig rybacka, ichtiologiag
stosowana, technika potowo6w, technologig wstepnego przetworstwa rybnego i ekonomika mor-
skiego przemystu rybnego.

Réwniez w kwietniu 1951 roku nastapita zmiana na stanowisku dyrektora MIR, z ktére-
go ustapit J. Pieczara, cieszacy sie sympatig wiekszosci pracownikéw Instytutu. W aktach Dziatu
Kadr MIR znalaztem notatke bez daty, sporzadzong prawdopodobnie w listopadzie 1956 roku
przez W. Cieglewicza, W. Mankowskiego, S. Wojana i K. Stomczynskiego z administracji
MIR, w ktérej czytamy:

» W zwigzku z trudnosciami, jakie napotykat ze strony niektérych ludzi, reprezentujgcych
6wczesne wiladze partyjne (Komitet Wojewodzki w Gdansku) oh. Pieczara Jan przeniost
sie do Instytutu Sadownictwa w Skierniewicach ".

Mam podstawy sadzi¢, ze owe trudnosci wynikaty gtéwnie stad, ze brat dyrektora Pie-
czary byt ksiedzem.

Nowym dyrektorem MIR zostat z dniem 1 kwietnia 1951 roku Jan Gumowski. Przed
wojng studiowat rolnictwo i rybactwo, najpierw we Lwowie, p6zniej w Krakowie. W latach
1948-1950 byt dyrektorem Morskich Zaktadéw Rybnych, a od stycznia 1951 roku wicedyrek-
torem do spraw inwestycji w Centralnym Zarzadzie Rybotéwstwa Morskiego w Szczecinie
(CZRM).

Okolicznosci, wjakich dyrektor Pieczara i prof. Bogucki musieli odejs¢ z MIR, nie od-
dajg w petni stosunkéw spoteczno-politycznych, jakie panowaty wtedy w Instytucie, ani kli-
matu, wjakim trzeba byto tam pracowac. Nieco lepiej je ukazuje protokét tajnego posiedzenia
egzekutywy Podstawowej Organizacji Partyjnej PZPR przy MIR, ktére odbyto sie
6 sierpnia 1951 roku*. Dokonywano na nim ,analizy" tych pracownikéw Instytutu, ktérzy

'Oryginal protokotu tego posiedzenia znajduje sie¢ u autora.
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nalezeli do Armii Krajowej, byli zotnierzami korpusu gen. Wtadystawa Andersa i zostali usu-
nieci z partii. Przytaczam przyktadowo fragmenty charakterystyk niektérych ,analizowanych"
0s6b, opracowanych dla egzekutywy partyjnej przez kadrowca Kucharczyka. O referencie Ja-
nie Gajewskim napisano: ,Jako byly oficer Armii Krajowej na pewno czuje sympatie do Kkliki
londynskiej". W odniesieniu do zastepcy szypra kutra badawczego ,Ewa II" stwierdzono:
,»  Whydziat Personalny wyczut, ze ob. Czajka Stanistawjest niechetnie nastawiony wobec Polski
Ludowej’. Tak charakteryzowano J. Teresinskiego: , W wypowiedziach jest bardzo ostrozny
oraz umie sie dobrze maskowa¢ (...) mozna wnioskowaé, ze nie bardzo odpowiada mu dzisiej-
szy ustr6j Polski Ludowej. " Referent gospodarczy Mikotaj Dobrzanski zastuzyt na taka opi-
nie: ,..jest typem chwiejnym, dlatego nalezy wnioskowaé, ze niejest szczerze oddanym Polsce
Ludowej. Przy tymijest unizonym stuga kleru i bardzo religijnym, praktykujgcym katolikiem.
Na temat mojej osoby napisano: ,Sadzgc po sposobie wjaki uzyskat asystenture na Wyzszej
Szkole Handlu Morskiego w Sopocie (protekcja przedwojennych  wyktadowcéw) egzekutywa
uwaza, ze ob. Ropelewskiego, a zwlaszczajego ojca, tacza z tymi wyktadowcami dawne sana-
cyjne stosunki. "Nie ubiegatem sie o te asystenture, zaproponowat mi jg prof. J6zef Kulikow-
ski tworca Katedry Ekonomiki Przemystu Rybnego na WSHM. Ani z nim, ani z innymi wykta-
dowcami tej uczelni Ojciec m6j nigdy sie nie stykat. A jakiez to dawne sanacyjne stosunki
z wyktadowcami mogty tgczy¢ nastolatka, kté6rym bytem przed wojng?

Charakterystyka kazdego prawie ,analizowanego" przez egzekutywe, ktéra jednogto-
$nie podzielita opinie Kucharczyka, zawierata takie na przyktad stwierdzenia: ,znajduje sie
pod stata obserwacja Wydzialu Personalnego i POP PZPR ", albo ,..jego dziatalno$¢ musi
byé poddana szczegoélnej obserwacji czynnikéw kompetentnych”. Nie trudno sie domysli¢,
ojakich czynnikach mowa.

Codo merytorycznej dziatalno$ci MIR w 1951 roku, nalezy wspomnie¢, ze po raz pierw-
szy pracownicy Instytutu prowadzili badania na przemystowych dalekomorskich statkach ry-
backich. W styczniu dr Mulicki i J. Popiel pracowali na Morzu Pétnocnym na trawlerach przed-
siebiorstwa ,Dalmor" - pierwszy z nich na ,Jupiterze", drugi na ,Jowiszu". W marcu dr Mu-
licki na ,Syriuszu", nalezacym do tego samego armatora, zbierat materialty w potudniowej
czesci Rynny Norweskiej. W drugiej potowie maja J. Popiel prowadzit obserwacje hydrolo-
giczne i gromadzit materiaty ichtiologiczne na Morzu Pétnocnym /. poktadu ,Jupitera”. Na
przetomie sierpnia i wrzeénia dr Mulicki i J. Popiel brali udziat w kolejnym rejsie tego statku
na Morze Poétnocne i Norweskie (do 70°N), a w grudniu A. Ropelewski uczestniczyt jako
obserwator (takze na ,Jupiterze") w pierwszym po drugiej wojnie Swiatowej wyjsciu polskich
trawleré6w na towiska Morza Barentsa.

Statek badawczy Instytutu ,Michat Siedlecki" wyszed} pod koniec drugiej dekady listo-
pada na wody Skagerraku, majac na poktadzie dyrektora Gumowskiego, doc. Demela i dr.
Mankowskiego. Po drodze zawijano do Kopenhagi. Celem tego rejsu miaty by¢ zwiadowcze
potowy $ledzi. Czeste sztormy pokrzyzowatly plany i statek przewaznie sztormowat lub stat
w porcie. Do Gdyni powrécono okoto potowy grudnia.

W lipcu przeprowadzono doroczny kurs biologii morza, ktéry zgromadzit 34 uczestni-
kow.

W strukturze organizacyjnej Instytutu pojawita sie w 1951 roku nowa komdrka, a miano-
wicie Osrodek Dokumentacji Naukowo-Technicznej, ktérego kierownikiem zostat Jan Gajew-
ski, majacy $rednie wyksztatcenie. Do MIR przyjeto go w grudniu 1950 roku, poprzednio
pracowal w ré6znych instytucjach.



46 Lala 1950-1952

Warto odnotowaé, ze z inicjatywy MIR w dniu 21 listopada powstato w Gdyni Koto
Ekonomistéw Rybackich, a w skiad jego zarzadu weszli dwaj przedstawiciele Instytutu:
S. taszczynski i A. Ropelewski.

W 1951 roku znacznie wzrosto zatrudnienie i to we wszystkich niemal komérkach orga-
nizacyjnych Instytutu, zwtaszcza w pionie naukowym. W potowie lutego zatrudniono w ksie-
gowosci Helene Ptotkéwne (obecnie Dunst), w potowie marca przyjeto do pracy Elzbiete
Tuchotkowgjako referenta, a na stanowisko laboranta w Dziale Technologicznym Helene Je-
reczkowa, ktérej maz Franciszek pracowatjuz od lutego 1947 roku w MIR, poczatkowo jako
wozny, a p6zniej w ksiegowosci.

Od 1 kwietnia w bibliotece naukowej rozpoczeta prace Barbara tukasiewiczowa po stu-
diach prawniczych we Wroctawiu, przeniesiona po pewnym czasie do Dzialu Ekonomicznego.
W tym samym czasie do Dziatu Ichtiologicznego zaangazowano Jerzego Filuka, ktéry ukon-
czyt studia rolnicze w Krakowie. W lipcu przyjeto trzy osoby: Zygmunta Chetkowskiego po
studiach rolniczych w Poznaniu do Laboratorium Ichtiologicznego w Trzebiezy, Jézefa Or-
towskiego, absolwenta Wyzszej Szkoty Handlu Morskiego w Sopocie, do Dziatu Ekono-
micznego i Zbigniewa Reimanna, ktéry konczyt Wydziat Matematyczno-Przyrodniczy Uni-
wersytetu Poznanskiego, do Dziatu Ichtiologicznego. W sierpniu zatrudniono w Dziale Tech-
nologicznym chemika Karola Czapke. W potowie grudnia do Dziatu Ekonomicznego prze-
szedt z przedsiebiorstwa ,Dalmor" Brunon Noetzel, ktéry zamierzat studiowaé¢ zaocznie
w WSHM w Sopocie.

Zwiekszajac istotnie zatrudnienie, dyrekcja Instytutu musiata zapewni¢ ludziom miejsca
do pracy. Konieczne byto wykwaterowanie z budynku MIR wszystkich zamieszkujgcych tam
pracownikéw. Przypomnie¢ tu trzeba, ze po zakonczeniu wojny znalezli tam dach nad gtowa
miedzy innymi panstwo Boguccy, Chrzanowie, Demelowie, Dixonowie, Stankowie, A. Gto-
winska, Z. Mulicki, J. Popiel, A. Rumkéwna, S. Szczesny, laborantka A. Toczkowska, O. Tjader.
Pod koniec 1951 roku szereg os6b przeprowadzito sie z budynku MIR do mieszkan na terenie
Gdyni, pozostali tam tylko panstwo Dixonowie i dozorca.

Ostatni rok omawianego okresu - 1952 - byt dla MIR wyjatkowo trudny. Sprawity to
nastepujace okolicznos$ci. Jesienig 1951 roku wystgpity w Polsce dotkliwe braki miesa. Tak
pisata o tym éwczesna prasa rybacka™'.

» W ostatnich tygodniach mieliSmy w kraju przejSciowe trudnosSci na tynku miesnym.
Trudnosci te byly dos$¢ powazne i dawaly sie odczu¢ zwhlaszcza w osrodkach robotni-
czych, w miastach. (...) Ostatnie trudnosci rynku miesnego majg, dla nas, pracownikéw
rybotéwstwa, swa szczegbélng wymowe. (...) Ryby stanowi¢ musza te rezerwe zaopatrze-
nia na wypadek przejSciowych trudnosci w podazy miesa zwierzecego. "

Uchwata Prezydium Rzadu z 28 wrze$nia 1951 roku w sprawie dwuletniego planu roz-
woju produkcji miesa naktadata takze na rybotéwstwo morskie ogromne obowigzki. Kolejna
uchwata tego samego organu, podjeta 2 lutego 1952 r. w sprawie zwiekszenia potowoéw i po-
mocy panstwowym, spé6tdzielczym oraz indywidualnym rybakom morskim ustalita plan poto-
wow ryb morskich na 1952 rok w wysokosci 125 000 ton. Aby ukazaé jak bardzo napiety
i nierealny byt ten plan wystarczy poda¢, ze w 1950 roku nasze rybotéwstwo morskie dostar-
czyto ogbtem 65 827 ton ryb, w nastepnym roku ztowiono 71 741 ton, czyli o niespetna 6000
ton ryb wiecej. W 1952 roku nalezato zwiekszy¢é potowy o nieco ponad 53 000 ton. Juz
10 lutego 1952 roku obradowata w Gdyni kolejna krajowa narada rybacka z udziatem okoto
500 os6b, w tym ministra zeglugi Mieczystawa Popiela, poswiecona realizacji tego planu.
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Presja czynnikéw partyjnych i administracyjnych, aby go nie tylko wykona¢, ale nawet prze-
kroczyé, nie omineta MIR.

0 dziataniach Instytutu w tak trudnych warunkach, najlepiej swiadczy artykut dyrektora
J. Gumowskiego, zamieszczony w éwczesnej prasie rybackiej**'. Mimo ze cytat to dos¢ dtugi,
przytaczam go ze skrétami, ktérych nie zaznaczam.

.Morski Instytut Rybacki docenia zadania stojace przed rybotéwstwem. Uchwata Pre-

zydium Rzadu z 2 lutego biezacego roku nie wyznaczyta szczegétowo dodatkowych za-
dan Instytutowi, lecz rzesza naukowcéw solidarnie staje do walki o zwiekszone plany.
Praca MIR opiera sie na planie rocznym. Obecnie, w zwigzku z powiekszonymi zadania-
mi rybotéwstwa koniecznyjest dodatkowy wktad pracy ze strony MIR. Dlatego tez Insty-
tut, niezaleznie od prac planowanych, kladzie specjalny nacisk na zaspakajanie potrzeb
produkcji, wytaniajacych sie w toku wykonywania planu.

Do najwazniejszych prac z tej dziedziny naleza comiesieczne prognozy potowdéw battyc-
kich i dalekomorskich, oparte na badaniach hydrograficznych, biologicznych i ichtiolo-
gicznych eksploatowanych fowisk. Prognozy te majg na celu umozliwienie przedsiebior-
stwom rybackim opracowanie wiasciwych plandéw operatywnych. Niezaleznie od tego,
naukowcy beda uczestniczyé w opracowywaniu codziennej prognozy potowowej. Beda
réwniez brali udziat w codziennej analizie wykonania planu przez rybotéwstwo. Zacie-
$niony zostanie kontakt naukowcéw z produkcjg przez wyjazdy pracownikéw MIR do
baz i portéw rybackich celem bezposrednich konsultacji i porad. Dla rozszerzenia ob-
serwacji oraz utrzymania bezposredniego kontaktu z rybakami, naukowcy MIR beda
brali udziat w przemystowych rejsach kutréw i statkéw dalekomorskich.

Dla utatwienia pracy rybakom ukazalo sie w marcu drugie, uzupetnione wydanie mapy
rybackiej Baltyku. W kwietniu zostang oddane do uzytku przedsiebiorstw naukowe opra-
cowania wydajnosci towisk Baltyku i Morza Péinocnego, ,Dalmor® otrzyma od MIR
mape rybackg Morza Barentsa.

W zrozumieniu powaznych potrzeb w zakresie szkolenia kadr, MIR wzmoze swag dotych-
czasowg dziatalno$¢ dydaktyczng. Przygotowuje sie dwie broszury o sprzecie tososio-
wym oraz podrecznik traktujagcy o wiokach dalekomorskich. Opracowuje sie nowg in-
strukcje o zabezpieczaniu surowca rybnego na statkach oraz instrukcje patroszenia
1 filetowania ryb. Na ukonczeniu jest praca o metodach solenia szprota i uszlachetnione-
go solenia $ledzia niewymiarowego. Oprécz tego posredniego udzialu w szkoleniu kadr
dla rybotéwstwa, wielu naukowcéw MIR prowadzi wyktady na kursach rybackich, dla
pracownikéw portéw rybackich oraz w Technikum Rybotdwstwa Morskiego w Gdyni.
Wiele uwagi poswieca Instytut dalszemu zagospodarowywaniu zalewéw drogg akcji za-
rybieniowych.

Wymienione prace stang sie dorazng pomoca produkcji w realizacji zadan wynikajacych
z uchwaly Prezydium Rzadu.

Naukowcy MIR wykonujg zadania postawione przed nimi przez Partie i Rzad, zdajac
sobie sprawe, ze ich stluzba w n>boléwstwie to walka o przedterminowe wykonanie Planu. "

Kierownictwo MIR starato sie realizowaé¢ zadania, o ktérych moéwit artykut dyrektora
Gumowskiego. Dla Instytutu, a zwtaszcza dlajego personelu naukowego, byt to czas bardzo
trudny. Domagano sie od MIR ,pokazywania gdzie jest ryba", obcigzano go czescig odpowie-
dzialnosci za niepowodzenia przedsiebiorstw potowowych w realizowaniu niestychanie wyso-
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kich zadan produkcyjnych. Pracownikéw naukowych wzywano na organizowane czesto rézne
narady produkcyjne i konferencje w przedsiebiorstwach potowowych, w Centralnym Zarza-
dzie Rybotéwstwa Morskiego w Szczecinie oraz w Ministerstwie Zeglugi. Nie rzadko musieli
uczestniczyé w ostrych dyskusjach z ludZzmi nie zawsze dostatecznie znajacymi zagadnienia
rybotéwstwa morskiego, do tego nie rozumiejgcymi czesto wtasciwej roli i zadan MIR. Wszyst-
kie te napiecia powodowaty, ze atmosfera pracy w Instytucie w 1952 roku byta zia.

Pod koniec 1952 roku pracownicy MIR wzieli udziat w -jak to wtedy okreslano - pierw-
szym ,rzucie battyckim", ktéry rozpoczeto 14 grudnia pod kierunkiem dr. Mankowskiego.
Celem tej akcji byta szeroko zakrojona penetracja towisk potudniowego Battyku, od rejonu
Bornholmu po wody u wybrzezy Litwy i Lotwy (po 56°N). Braly w tym udziat statki badawcze
MIR ,Ewa I1" i ,Michat Siedlecki", statek hydrograficzny Gdanskiego Urzedu Morskiego
.Zodiak", kuter szkolny Technikum Rybotéwstwa Morskiego w Gdyni ,Henryk Rutkowski",
lugrotrawlery ,Cietrzew" i ,Czapla" z przedsigbiorstwa ,Dalmor", dwa tak zwane superkutry
z przedsiebiorstwa ,Arka", jeden kuter ze spoétdzielni ,Jedno$¢ Rybacka" w Gdyni orazjeden
prywatny kuter nalezgcy do znanego rybaka Franciszka Piechockiego. Doktor Mankowski znaj-
dowat sie wtedy na poktadzie ,Michata Siedleckiego", a na pozostalych statkach byto jeszcze
dwunastu pracownikéw naukowych z MIR. ,Rzuty" takie, organizowane od czasu do czasu
w tamtych latach, niewiele w efekcie dawaly, ale byty $wiadectwem dobrej woli ich organiza-
toréw i uczestnikéw, niejako dowodem dla wtadz, ze robiono wszystko, aby wykona¢ planowe
zadania.

Lepsze wyniki niz owe dorazne ,battyckie rzuty" dawaty systematyczne badania akwe-
nu, prowadzone przez statki MIR. Na przyktad statek badawczy ,Michat Siedlecki", ktéry od
2 lipca 1952 roku penetrowat wschodni rejon potudniowego Battyku, pod koniec tego miesig-
ca zlokalizowat nowe, wydajne towisko na tym obszarze, ktére z czasem otrzymato nazwe
ktajpedzkiego (kwadraty X, Z-10 i Z-11 siatkowej mapy Battyku).

W dniu 12 sierpnia 1952 roku ,Michat Siedlecki" wyszedt z Gdyni na Morze Pétnocne,
gdzie miano dokona¢ pierwszych w naszym rybotéwstwie préb potowéw tuiczykéw na haki.
Nie daty one oczekiwanych wynikow. Rejs ten trwal do 17 pazdziernika, w drodze powrotnej
do Gdyni zawijano do portéw rybackich NRD w Rostocku i Sassnitz. Byty to pierwsze bezpo-
Srednie kontakty MIR z instytucjami rybotéwstwa morskiego naszego zachodniego sasiada.

Réwniez w 1952 roku MIR nawigzat pierwsze kontakty z organami rybotéwstwa mor-
skiego Zwigzku Radzieckiego. Od 10 do 25 wrzes$nia przebywata w Moskwie pierwsza delega-
cja polskiego rybotéwstwa morskiego pod przewodnictwem Zygmunta Fruczka, dyrektora
Departamentu Eksploatacji w Ministerstwie Zeglugi. W jej sktad wchodzili z MIR wicedyrek-
tor Cieglewicz i ichtiolog J. Filuk. Nasi przedstawiciele spotkali si¢ miedzy innymi z wicemi-
nistrem przemystu rybnego ZSRR K. Babajanem. Opracowano wspoélne zasady gospodarki
rybnej na Zalewie Wislanym i podpisano porozumienie w tej sprawie, obowigzujgce od 1 stycznia
1953 roku. Przeprowadzono tez konsultacje dotyczgce r6znych zagadnien, miedzy innymi ba-
dan naukowych prowadzonych dla potrzeb rybotéwstwa morskiego. Jeszcze tego samego roku
po raz pierwszy na trzymiesiecznej praktyce przebywalw Zwigzku Radzieckim pierwszy pra-
cownik naukowy MIR E. Kordyl z Dziatu Technologicznego. Odbywat ja w Zaktadach Prze-
twoérstwa Rybnego w Astrachaniu oraz na statku-bazie, pracujgcym na Morzu Kaspijskim. Do
kraju powrdécit w potowie listopada 1952 roku.

Z innych wazniejszych wydarzen 1952 roku w MIR przede wszystkim nalezy wymieni¢
powstanie Oddziatu Instytutu w Swinoujéciu. Juz wiosna rozpoczeto remont budynku na Placu
Stowianskim 11, przeznaczonego na siedzibe tego oddziatu. W zwigzku z tym Z. Chetkow-
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skiego z Laboratorium Ichtiologicznego w Trzebiezy skierowano do Swinoujscia, powotujac
go od 1 maja na stanowisko petnigcego obowigzki kierownika tamtejszego Oddziatu Instytutu.
Jego zadaniem byto gtéwnie organizowanie i nadzorowanie rob6t remontowych. W liscie do
mnie z 4 sierpnia 1999 roku profesor Chetkowski pisat:

,Budynek w Swinoujéciu przeznaczony dla MIR przejalem zniszczony w duzym stop-
niu. Brakowalo dachu, okien, troche schodéw, zniszczony byt strych, brak instalacji.
Udalo mi sie cato$¢ remontu i adaptacji ukonczy¢jesienia 1952 roku. "

Na poczatku pazdziernika 1952 roku Laboratorium Ichtiologiczne w Trzebiezy przenie-
siono do Swinouj$cia i tym samym rozpoczat tam dziatalno$é Oddziat MIR z J. Wiktoremjako
jego kierownikiem. W tym tez czasie ulegta likwidacji Ekspozytura MIR w Szczecinie.
Z. Chetkowskiego przeniesiono do Kotobrzegu, formalnie od 1 listopada 1952 roku, powierza-
jac mu kierowanie tamtejszym Oddziatem MIR. Funkcje te obejmowat po
J. Elwertowskim, skierowanym przez dyrekcje Instytutu do Gdyni, do Dziatu Ichtiologicznego.

Jeszcze przed uptywem korica 1952 roku Oddziat MIR w Swinoujéciu otrzymat druga-
oprécz ,Stynki" - jednostke ptywajaca. Byt to niewielki kuter ,Sieja" (dtugos$¢ 9,40 m, silnik
0 mocy 30 KM).

Warto jeszcze odnotowaé, ze w potowie lipca 1952 roku dyrektor Instytutu powotat
Komitet Redakcyjnego wydawnictw MIR. W jego skiad weszli doktorzy: W. Cieglewicz,
K. Demel i W. Mankowski. Nieformalnie juz wczes$niej stanowili wspomniany komitet.

W pierwszych dniach sierpnia trzej pracownicy naukowi Instytutu: S. taszczynski.
A. Ropelewski i Z. Zebrowski uczestniczyli w pracach branzowego zespotu, ktéry przygoto-
wywat w Gdyni wytyczne do pierwszego po drugiej wojnie $wiatowej perspektywicznego pla-
nu rozwoju polskiego rybotéwstwa morskiego do 1965 roku.

Pozostajg do omdwienia niektére sprawy kadrowe z 1952 roku. | tak w styczniu przyjeto
do Pracowni Bakteriologicznej Dziatu Technologicznego Modeste Tarlach (obecnie Macie-
jowska) po studiach biologicznych w Warszawie i Wroctawiu*. W tym samym miesigcu w
Dziale Oceanograficznym rozpoczeta prace botaniczka Danuta Szarejko, ktéra z czasem za-
stagpita dr Rumkéwne pojej odejsciu z MIR. Réwniez w Dziale Oceanograficznym zatrudnio-
no od 1 marca Jerzego Filarskiego, przeniesionego do MIR ze stanowiska naczelnego dyrekto-
ra przedsiebiorstwa ,Dalmor"**. W tym czasie zaangazowano tez w MIR dr. Czestawa Pili-
chowskiego, ciekawg posta¢. Brak odpowiednich zrédet nie pozwolit ustali¢, jakie stanowisko
zajmowat formalnie w Instytucie, wiadomo jedynie ze byt zwigzany z Dziatem Ekonomicz-
nym. Z wyksztatcenia socjolog i historyk. Jak wynika ze szczatkowych akt dr. Pilichowskiego,
znajdujgcych sie w archiwum MIR, zwrécit na niegojako cztowieka usunietego z partii baczna
uwage kadrowiec Kucharczyk, ktéry po pewnym czasie wys$ledzit, ze dr Pilichowski podczas
drugiej wojny Swiatowej kierowat podziemna organizacjg ,Ojczyzna" na terenie Piotrkowa
Kujawskiego. Faktu tego nie ujawnit w swoim zyciorysie ztozonym w MIR. Jak powszechnie
wiadomo organizacja ,Ojczyzna" byta powigzana ze Stronnictwem Narodowym. Te okolicz-
nosci spowodowaty, ze dr Pilichowski musiat odej$¢ z Instytutu w kofAcu sierpnia nastepnego
roku. W pézniejszych latach byt generalnym sekretarzem Towarzystwa Rozwoju Ziem

*Doc. Maciejowska twierdzi, ze przyszta do MIR we wrze$niu 1951 roku, czego nic potwierdzajg dokumenty
z archiwum Instytutu.

**Nic byt to odosobniony przypadek kierowania do MIR ludzi zwalnianych z kierowniczych stanowisk
w réznych przedsiebiorstwach gospodarki morskiej.
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Zachodnich, a nastepnie dyrektorem Gtéwnej Komisji Badania Zbrodni Hitlerowskich
w Polsce.

Od 1 marca zaangazowano Bohdana topuskiego z Krynicy Morskiej, ktory ukonczyt
przed wojng Wyzszg Szkote Gospodarstwa Wiejskiego w Cieszynie. Formalnie zostat pracow-
nikiem Dziatu Ichtiologicznego, w rzeczywisto$ci powierzono mu nadzé6r nad rozpoczeta
w tym czasie budowa os$rodka zarybieniowego w Tolkmicku nad Zalewem Wislanym.

W kwietniu przyjeto dwéch absolwentéw SGGW - Mariana Szatybetke do Dziatu Sprzetu
Rybackiego i Techniki Potowéw oraz Ludwika Zmudzinskiego do Dziatu Ichtiologicznego,
skad przeszedt wkrétce do Dziatu Oceanograficznego. W potowie maja w Dziale Ichtiologicz-
nym zatrudniono Czestawa Zukowskiego, réwniez po studiach w SGGW. Po paru tygodniach
skierowano go do Oddziatu MIR w Kotobrzegu, skad po kilku miesigcach przeniést sie z wta-
snej inicjatywy do Oddziatu Instytutu w Swinoujéciu. Od 1 czerwca w Dziale Ichtiologicznym
rozpoczat prace Andrzej Klimaj. Przed wojng prébowat studiowa¢ w Krakowie, najpierw pra-
wo, potem geografie. Od 1945 roku ptywat na Bailtyku jako rybak todziowy, pdézniej - po
uzyskaniu dyplomu porucznika zeglugi matej rybackiej -jako szyper wtasnego kutra. Do Dziatu
Sprzetu Rybackiego i Techniki Potowoéw przyjeto 1 sierpnia Regine Sadowska na stanowisko
sity biurowej. Poprzednio pracowata w przedsiebiorstwie ,Dalmor". W tym samym czasie
w Dziale Oceanograficznym zatrudniono Stanistawa Kujawe, biologa po studiach w Poznaniu.
Réwniez w sierpniu podjeta prace w MIR Aurelia Jankowska (obecnie Polanska ), absolwent-
ka Wyzszej Szkoty Ekonomicznej w Sopocie, ktérej powierzono sprawy planowania dziatal-
noéci Instytutu. Z czasem objeta kierownictwo Sekcji Planowania, ktéra prawdopodobnie nie
istniata jeszcze w chwili, kiedy rozpoczynata prace w MIR.

Prawdopodobnie w potowie sierpnia 1952 roku ze statku badawczego ,Michat Siedlec-
ki" do Dziatu Sprzetu Rybackiego i Techniki Potowéw przeniesiono Ryszarda Ludwiga, absol-
wenta Panstwowej Szkoty Rybakéw Morskich w Gdyni. Dotychczas postugiwat sie tymczaso-
wa ksigzeczka zeglarska, ktérej nie wymieniono mu na ksigzeczke statg. Tym samym pozba-
wiono go prawa do ptywania. Powodem tego bytojedynie to, ze byt Zzoinierzem Armii Krajo-
wej, uczestnikiem Powstania Warszawskiego.

Konczac ten rozdziat wspomne jeszcze, ze J6zef Popiel jako pierwszy z mtodszego po-
kolenia pracownikéw MIR, urodzonych juz w niepodlegtej Polsce, obronit wiosng 1952 roku
prace doktorskga w SGGW w Warszawie.

LATA 1953-1964

Rada Ministréw podjeta 3 stycznia 1953 roku uchwate w sprawie zniesienia zaopatrzenia kart-
kowego, regulacji cen, podwyzki ptac oraz zniesienia ograniczen w handlu nadwyzkami pto-
doéw rolnych. W zwigzku z tym nastgpita pewna poprawa sytuacji na rynku produktéw spozyw-
czych, co spowodowato zmniejszenie sie popytu na ryby, zwtaszcza na dorsze.

Plan potowéw ryb morskich na 1952 rok przewidywat ich wzrost o ponad 70% w stosun-
ku do poprzedniego roku, natomiast na 1953 rok planowano potowy juz tylko o okoto 10%
wyzsze od wynikéw uzyskanych przez rybotéwstwo w 1952 roku.

Okolicznos$ci, o ktérych mowa powodowaty, ze rybotéwstwo morskie, a wraz z nim tak-
ze MIR, wchodzito w okres spokojniejszej, bardziej normalnej pracy w poréwnaniu z tym, co
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dziato sie w 1952 roku. Mimo to Instytut nadal odczuwat presje wtadz, dazacych do ukierun-
kowywaniajego dziatalnosci na zaspakajanie biezgcych, produkcyjnych potrzeb rybotéwstwa
morskiego, zwtaszcza przedsiebiorstw potowowych. MIR miatje wspiera¢ w realizacji plano-
wych zadan. Minister Zeglugi M. Popiel, wyznaczajgc Centralnemu Zarzadowi Rybotéwstwa
Morskiego weztowe zagadnienia do rozwigzania w 1953 roku, na pierwszym miejscu wymie-
nit nastepujace: **'

,» Nalezy intensywnie rozwija¢ zapoczatkowang w 1952 roku wspéiprace naukowcéw MIR

z zalogami i przedsiebiorstwami w zakresie usprawnienia serwisu informacyjnego

(o wynikach polowéw - AR) i zbierania danych o towiskach. *

Majac na uwadze te wytyczne, MIR zorganizowat w pierwszym kwartale 1953 roku ko-
lejne dwa ,rzuty battyckie", cho¢juz nie na tak szeroka skale, jak pierwszy w grudniu poprzed-
niego roku.

Wartym odnotowania przyktadem dziatalnosci Instytutu na rzecz przedsiebiorstw poto-
wowych byto zorganizowanie 3 lutego 1953 roku w Gdyni dla ich przedstawicieli pokazu
sprowadzonego przez MIR z Wielkiej Brytanii filmu nakreconego pod woda, ktéry doskonale
ukazywat prace witoka ijego uzbrojenia podczas tratowania. Film ten wywotat duze zaintere-
sowanie 0s6b zaproszonych na pokaz.

Waznym dla MIR wydarzeniem byto przydzielenie mu w marcu 1953 roku nowego stat-
ku do prac badawczych. Byt to lugrotrawaler typu B-I1 1, zbudowany w 1952 roku w Stoczni
Po6tnocnej w Gdansku (dtugos$é¢ 32,6 m, silnik o mocy 300 KM, 159 BRT). Nadano mu nazwe
LBirkut". MIR przejal go od przedsiebiorstwa ,Dalmor".

Pod koniec maja 1953 roku MIR zorganizowat w Krynicy Morskiej pokaz potowu zaka-
mi wykonanymi ze sztucznego wtdkna, ktére zaczynano dopiero wprowadzaé do naszego ry-
botéwstwa morskiego. Oprécz rybakéw z rejonu Zalewu Wislanego uczestniczyli w tym poka-
zie przedstawiciele Panstwowej Komisji Planowania Gospodarczego oraz Centralnego Zarzg-
du Rybotéwstwa Morskiego.

Ostatniego dnia maja tegoz roku nastgpito w MIR otwarcie parodniowego kursu zawo-
dowego dla kierowniczej kadry przedsiebiorstw rybotéwstwa morskiego, ktéry zorganizowat
Instytut przy pomocy Ministerstwa Zeglugi. Byt to pierwszy taki kurs w historii naszego rybo-
téwstwa. Wyktadali na nim przewaznie pracownicy naukowi MIR, a kierownictwo kursu po-
wierzono A. Ropelewskiemu. Trzeba tu podkresli¢, ze odczuwano wéwczas brak fachowosci,
zwtaszcza lgdowych pracownikéw wszystkich dziatéw rybotéwstwa morskiego.

Od 27 do 30 czerwca trwato tak zwane rozszerzone posiedzenie Rady Naukowej MIR
z udziatem ministra zeglugi M. Popiela i wiceministra resortu P. Stolarka. Po raz pierwszy brali
w nim udziat dwaj przedstawiciele radzieckiego Wszechzwigzkowego Instytutu Rybotéwstwa
i Oceanografii ( WNIRO) w Moskwie (M. Dmitrijew i W. Naumow) oraz dwaj przedstawiciele
Instytutu Rybotéwstwa NRD w Rostocku (D. Scheer - byty wiezien o$wiecimskiego obozu
oraz H. Ritzhaupt). Tematem obrad byt gtéwnie stan stada battyckiego dorszy.

W zwigzku ze $miercig dyrektora J. Gumowskiego w dniu 16 maja 1953 roku minister
zeglugi powierzyt 1 sierpnia tegoz roku kierowanie Instytutem Zygmuntowi Fruczkowi.
W 1933 roku ukoniczyt on Instytut Handlu Morskiego i Techniki Portowej w Gdyni, gdzie
p6zniej pracowat w ,Spotem". We wrzeséniu 1939 roku, jako podporucznik rezerwy dowodzit
kompanig w obronie wybrzeza, byt kawalerem orderu Virtuti Militari. W 1951 roku byt dyrek-
torem CZRM, nastepnie pracowal w Ministerstwie Zeglugi, p6zniejjako doradca wicepremie-
ra S. Jedrychowskiego do spraw rybotéwstwa morskiego. Juz na poczatku swojej dziatalnosci
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w MIR dyrektor Fruczek zyskat uznanie i sympatie wiekszos$ci pracownikéw Instytutu, zwal-
niajgc ostawionego kadrowca Kucharczyka i pozbawiajac wptywéw jego klike. Atmosfera
pracy w Instytucie ulegta zasadniczej poprawie.

W dniu 6 sierpnia statek badawczy ,Birkut" wyszedt po raz pierwszy w stuzbie MIR na
Morze Pé6inocne. Nie dotartem do jakichkolwiek informacji pozwalajacych podaé cel i prze-
bieg tego rejsu. ,Michat Siedlecki" udat sie 4 listopada do Rygi z delegacjg MIR, ktérgtworzy-
li doktorzy: W. Cieglewicz, W. Mankowski i Z. Mulicki oraz E. Kordyl. Wzieli oni udziat
w posiedzeniu Rady Naukowej totewskiego Instytutu Rybotéwstwa i Oceanografii. Do Gdyni
powrécono 21 listopada 1953 roku.

Z wydarzen omawianego okresu nalezy jeszcze wymieni¢ rozpoczecie wydawania ,Biu-
letynu Informacyjnego Morskiego Instytutu Rybackiego w Gdyni". Byt to powielany kwartal-
nik redagowany poczatkowo przez Dziat Ekonomiczny, a od nastepnego roku przez Osrodek
Dokumentacji Naukowo-Technicznej.

Bardzo powaznie zwiekszono w 1953 roku zatrudnienie w MIR. Tylko w pionie nauko-
wym przyjeto do pracy co najmniej kilkanascie os6b, przewaznie mtodych, dopiero co po
studiach wyzszych. W Dziale Ichtiologicznym zatrudniono dwoje absolwentéw SGGW - Ka-
mile Strzyzewska i Antoniego Wysokinskiego, ktérego wkrétce skierowano do Oddziatu Swi-
noujécie. Do Dzialu Oceanograficznego przyszty dwie osoby - Paulin Ciszewski, biolog po
Uniwersytecie TorufAskim i Wanda Piatek z wyksztatcenia geograf. W Dziale Sprzetu Rybac-
kiego i Techniki Potow6éw zaangazowano Witolda Strzyzewskiego (meza Kamili) po studiach
w SGGW oraz Janusza Zauche, chemika po Politechnice Gdanskiej, ktéry zajat sie miedzy
innymi konserwacjg materiatéw sieciowych i stuzgcymi do tego srodkami. Do Dziatu Techno-
logicznego przyjeto czterech chemikéw: Jerzego Maciejczyka, Tadeusza Okonskiego (brata
Stanistawa), Tedeusza Rochona oraz Janusza Stachowskiego, skierowanego do Oddziatu MIR
w Swinoujsciu z zadaniem zorganizowania tam niewielkiej pracowni technologicznej. T. Ro-
chona przeniesiono z czasem do Zaktadu Oceanografii. W Dziale Ekonomicznym zatrudniono
dwoje absolwentéw Wyzszej Szkoty Ekonomicznej w Sopocie - Irene Batoréwne (obecnie
Nawrocka) i Zygmunta Polanskiego oraz Bolestawa Kowalewskiego, ktéry ukonczyt Akade-
mie Handlowg w Poznaniu. Jeszcze jedna absolwentka sopockiej WSE - Zenobia Stasiewi-
czéwna (obecnie Zukowska) znalazta prace w planowaniu.

Zanim przejde do omawiania dalszych wydarzen w MIR, pragne kilka zdan poswieci¢
dziataniom dyrektora Fruczka. Jego decyzje i posuniecia $wiadczg, ze pragnat podnie$¢ zna-
czenie i wptyw Instytutu, ktérym kierowat. Do tego zmierzata miedzy innymi jego polityka
kadrowa - budowat autorytet pracownikéw naukowych, wyrézniat ich awansami naukowymi
i stuzbowymi, odznaczeniami panstwowymi i r6znymi nagrodami. Dbat tez dyrektor Fruczek
o przychylna Instytutowi prase, popularyzacje dziatalnosci MIR, ojego szersze niz dotychczas
kontakty ze Swiatem. Zjego inicjatywy odbyto sie 26 lutego 1954 roku uroczyste posiedzenie
Rady Naukowej MIR, poswiecone w cato$ci podsumowaniu trzydziestoletniego dorobku In-
stytutu oraz placéwek, ktérych tradycje przejat i kontynuowat - Morskiego Laboratorium Ry-
backiego i Stacji Morskiej, a takze stowarzyszenia MIR. Zaproszono na nie przedstawicieli
Ministerstwa Zeglugi, Polskiej Akademii Nauk, SGGW, uczelni wyzszych Tréjmiasta, Wy-
zszej Szkoty Rolniczej w Olsztynie, CZRM, instytucji i przedsiebiorstw morskiego przemystu
rybnego, $rodk6éw masowego przekazu oraz liczne grono pracownikéw Instytutu. Nazajutrz
Rada Naukowa zebrata siejuz na roboczo, przyjeta sprawozdanie z dziatalnosci MIR w 1953
roku, a takze wnioski dyrektora Fruczka w sprawie nadania tytutu profesora zwyczajnego do-
centowi Demelowi, profesora nadzwyczajnego doktorom: F. Chrzanowi, W. Cieglewiczowi,
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W. Mankowskiemu, Z. Mulickiemu i P. Trzesinskiemu, a J. Popielowi stopnia docenta.
K. Demel uzyskat tytut profesora nadzwyczajnego 22 maja 1954 roku, na wniosek Wyzszej
Szkoty Rolniczej w Olsztynie, w ktérej od jesieni 1952 roku wyktadat biologie morza na Wy-
dziale Rybackim. Jego koledzy z MIR otrzymali takie same tytuty 30 czerwca tego samego
roku. Tak oto dzieki inicjatywie dyrektora Fruczka kadra naukowa Instytutu zyskata szesciu
profesoréw. Dr Popiel zostatl docentem pare lat p6zniej.

W dniu 24 marca MIR zorganizowatl pierwszg w naszym rybotéwstwie morskim roboczg
narade poswiecong technice potowu ryb narzedziami pelagicznymi. Uczestniczyli w niej przed-
stawiciele przedsiebiorstw potowowych, omawiano gtéwnie zastosowanie tuk pelagicznych.

Pierwszego maja 1954 roku odbyto sie uroczyste otwarcie Doswiadczalnego Osrodka
Zarybieniowego Instytutu w Tolkmicku nad Zalewem Wislanym z udziatem ministra zeglugi
i zaproszonych gosci. Obiekt ten zajmowat obszar okoto 60 ha, w tym 36 stawéw o tacznej
powierzchni 20 ha lustra wody. Do budynku administracyjno-mieszkalnego Osérodka przylega-
ta hala mieszczaca wylegarnie wyposazong w 60 aparatéw Weissa i 140 aparatéw kalifornij-
skich do wylegu ikry ryb tososiowatych, sandacza i szczupaka. Osrodkiem kierowat poczatko-
wo B. topuski (do 10 sierpnia 1954 roku), nastepnie krotko Stefan Strawinski, ktéryjuz wcze-
$niej pracowat w MIR na zachodnim wybrzezu, a po nim rybak Ludwik Szwed.

Nie doczekat sie realizacji zamiar zbudowania przez MIR drugiego duzego os$rodka za-
rybieniowego w Stepnicy nad Zalewem Szczecinskim. Sprawe te podnoszono z poczatkiem lat
pie¢dziesiatych. Swego czasu dotarta do mnie informacja, ktérej nie potwierdzajg jakiekol-
wiek znane mi zrédta, ze budowa Doswiadczalnego Os$rodka Zarybieniowego MIR w Tolk-
micku i zamiar utworzenia podobnego w Stepnicy, miaty jakoby dawaé Ministerstwu Zeglugi
powazny atut, przemawiajgcy za utrzymaniem wjego gestii wéd obu zalewo6w, ktére usitowat
podporzadkowaé sobie resort rolnictwa, uwazajac te akweny za wody $rédladowe.

Latem 1954 roku w Oddziale MIR w Swinoujéciu uruchomiono matg pracownie, zajmu-
jaca sie technologig rybna.

W drugiej potowie 1954 roku takze w Tolkmicku utworzono niewielkg pracownie podle-
gta Zaktadowi Sprzetu Rybackiego i Techniki Potowéw MIR, ktéra poczgtkowo miescita sie
przy ulicy Elblgskiej 45, a z czasem zostata przeniesiona na teren Osrodka Zarybieniowego
Instytutu. Kierowat ta pracownig S. Wojan, majac na razie do pomocy jednego tylko rybaka
Jana Tadeusza Szymanskiego. Nazywano te pracownie Baza Terenowg wspomnianego zakta-
du, niekiedy Baza Dos$wiadczalng. Miata ona do dyspozycji duzg t6dz zakowa (,Tol 60")
0 dtugosci okoto 7 m oraz mniejszg té6dz pomocniczg. Zajmowano sie gitéwnie narzedziami
potowu stosowanymi na Zalewie Wislanym i materiatami do ich sporzadzania. W ciggu pierw-
szych paru lat przerywano dziatalno$¢ pracowni na okres pdznej jesieni i zimy.

Od 16 do 21 sierpnia 1954 roku trwaty obrady rozszerzonej Rady Naukowej Instytutu.
Brali w nich udzial trzej przedstawiciele radzieckich oraz czterej niemieckich - z NRD - insty-
tutéw rybackich. Tematyka obrad koncentrowata sie wokét stanu battyckich zasobéw dorszy
1$ledzi.

Kolejne robocze posiedzenie Rady Naukowej Instytutu odbyto sie 30 wrzes$nia 1954
roku. Omoéwiono i przyjeto plan dziatalnosci na nastepny rok. Obrady podsumowat minister
zeglugi M. Popiel, stwierdzajagc miedzy innymi:***

..Obradujgca dwa lata temu nad planem MIR Rada Naukowa ustalita, ze jakkolwiek
podstawag pracy Instytutu winny by¢ prace dlugofalowe, ze wzgledu na stan przedsie-
biorstw /yboléwstwa morskiego wieksza cze$¢ prac musi stanowi¢ konkretng pomoc ry-
botéwstwu. Nalezy stwierdzi¢, ze w chwili obecnej taka generalna linia jestjuz nieaktu-
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alna i nalezy zastanowi¢ sie przy kazdym z poszczeg6lnych zakltadéw naukowych instytu-
tu, jak powinien wyglada¢ stosunek prac dlugofalowych do bedacych dorazng pomoca
dla  produkcji."

WypowiedzZ ta wydaje sie $wiadczyé, ze wtadze zaczetly sobie zdawaé sprawe z nadmier-
nego obcigzania Instytutu zadaniami wynikajgcymi z biezacych potrzeb przedsiebiorstw rybo-
téwstwa morskiego, ktére przewaznie nie miaty nic wspélnego z dziatalnoécig naukowo-ba-
dawcza.

Warto zwr6ci¢ uwage, ze w przytoczonym wyzej cytacie minister Popiel uzyt okreslenia
.zaktady naukowe Instytutu.” Ot6z w 1954 roku kierownictwo MIR zmienito nazwe podsta-
wowej komérki organizacyjnej pionu naukowego Instytutu z ,dziat" na ,zaktad". Odtad miat
wiec Instytut nastepujgce zaktady naukowe: Oceanografii, Ichtiologii, Technologii Rybnej,
Sprzetu Rybackiego i Techniki Potowéw oraz Ekonomiki Morskiego Przemystu Rybnego.
Nazwy dwoéch ostatnich zmieniono z czasem na Zaktad Techniki Rybackiej i Zaktad Ekono-
miki.

W poréwnaniu z poprzednim rokiem, w 1954 roku tylko nieznacznie powiekszono per-
sonel Instytutu. Miedzy innymi na stanowisko kierownika Sekcji Normalizacji przyjeto w mar-
cu Stawomira Sadowskiego, absolwenta SGGW, przeniesionego pézniej do Zaktadu Techniki
Rybackiej, a w lipcu w Zaktadzie Ekonomiki zaangazowano Stanistawa Mickiewicza, ktéry
poprzednio pracowat w Morskim Urzedzie Rybackim w Gdyni. Ukonczyt przed wojng Wy-
7szg Szkote Handlowg w Warszawie (p6zniejsza Szkota Gtéwna Handlowa). W styczniu przy-
jeto do Sekcji Planowania Barbare Rusinowa, absolwentke sopockiej WSE.

W omawianym okresie nastapity pewne przesuniecia kadrowe w pionie naukowym In-
stytutu. W lutym J. Wiktor zrezygnowat z kierowania Oddziatem MIR w Swinoujéciu, ponie-
waz w tym miesigcu rozpoczeta tam prace jego zona, dr Krystyna Wiktorowa, biolog po stu-
diach w Krakowie. Wspéiprace z MIR nawigzata juz w 1950 roku, wykonujac na zlecenie
pewne prace na rzecz Laboratorium Ichtiologicznego w Trzebiezy. Funkcje kierownika Od-
dziatu MIR w Swinoujéciu przejagt w marcu Wiodzimierz Fesotowicz jako petnigcy obowigzki
kierownika. W tym samym czasie A. Ropelewskiego przeniesiono z Zaktadu Ekonomiki na
stanowisko kierownika Osrodka Dokumentacji Naukowo-Technicznej. W koficu maja Z. Chet-
kowski odszedt ze stanowiska kierownika Oddziatu MIR w Kotobrzegu. Od sierpnia objat je
Z. Reimann. Ewa Fiszerowa, kierowniczka Pracowni Bakteriologicznej w Zaktadzie Techno-
logii Rybnej, odeszta z Instytutu w konicu wrzes$nia i na to stanowisko przyjeto w pazdzierniku
Jerzego Kochanowskiego, z wyksztatcenia lekarza weterynarii. S. Okonski przeszedt z Zakta-
du Ichtiologii do Zaktadu Techniki Rybackiej, a R. Sadowska z tego Zaktadu do Osrodka
Dokumentacji Naukowo-Technicznej.

Z innych spraw kadrowych nalezy odnotowaé zatrudnienie w kwietniu 1954 roku na
stanowisku kierownika Dziatu Ogélno-Technicznego Jana Kostrowickiego, wybitnego specja-
listy, mechanika okretowego pierwszej klasy, absolwenta Panstwowej Szkoty Morskiej w Tcze-
wie z 1926 roku.

Rok 1955 uptywat pod znakiem rozszerzania miedzynarodowych kontaktéw Instytutu.
W styczniu prof. Cieglewicz wraz z polska delegacjg wyjechat do Anglii na konferencje
w sprawie konwencji londynskiej z 1946 roku o rozmiarach oczek sieci rybackich i ochron-
nych wymiarach ryb. Przy okazji zwiedzit niektére brytyjskie porty rybackie.

Od konca lutego T. Okonski z Zaktadu Technologii Rybnej przebywat w Murmansku,
Leningradzie i Moskwie na trzymiesiecznej praktyce z zakresu przetwoérstwa rybnego.
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Od 13 do 16 kwietnia MIR goscit naukowcéw z rybackich instytutéw NRD i ZSRR,
z ktérymi omawiano gtéwnie wyniki badan stanu zasobéw ryb Battyku.

Prof. Cieglewicz uczestniczyt w miedzynarodowej konferencji na temat ,Zachowania
zywych zasobéw mdrz", ktéra obradowata od 18 kwietnia do 10 maja 1955 roku w siedzibie
Organizacji Wyzywienia i Rolnictwa Narodéw Zjednoczonych (FAO) w Rzymie.

Piecioosobowa delegacja Instytutu Rybotéwstwa Battyckiego z Sassnitz w NRD przeby-
wata w MIR od 12 do 17 maja. Omawiano problemy interesujace oba Instytuty. Niemcy przy-
byli do Gdyni swoim statkiem badawczym ,Gadus". Byta to pierwsza po drugiej wojnie $wia-
towej wizyta zagranicznego statku badawczego w Gdyni.

Od 7 do 13 lipca w MIR obradowato naukowe posiedzenie, w kté6rym uczestniczyly
delegacje instytutéw rybackich NRD i ZSRR. Dyskutowano o stosunkach hydrologicznych
w Battyku i stanie zasobdéw ryb tego morza.

Od 5 wrzes$nia przebywali w MIR na trzymiesiecznej praktyce Chinczycy - Wang-Tsun-
Jen, wicedyrektor Instytutu Gospodarki Rybnej w Tsing-Tao i Lu-Yi-Chang, technolog chtodni
rybnej w Szanghaju oraz ich ttumaczka z chinskiego Ministerstwa Rolnictwa.

Delegacja MIR w sktadzie: dyrektor Fruczek, prof. Mulicki, dr Popiel i J. Filarski udata
sie 12 pazdziernika na poktadzie ,Birkuta" do Murmanska. Ztozono tam wizyte w Polarnym
Instytucie Rybotéwstwa i Oceanografii (PINRO), zapoznano sie zjego organizacjg i dziatalno-
$cig oraz zwiedzano instytucje i przedsiebiorstwa morskiego przemystu rybnego. W drodze
powrotnej udano sie na wody kanatu La Manche, gdzie przeprowadzono prébne potowy wto-
kiem wykonanym z wtékna rami. Powr6t do Gdyni nastgpit 20 listopada 1955 roku.

E. Kordyl z Zaktadu Technologii Rybnej wchodzit w sktad delegacji polskiego rybotow-
stwa morskiego, ktéra od 16 do 31 pazdziernika przebywata w NRD, zwiedzajac porty oraz
przedsiebiorstwa rybackie w Rostoku i Sassnitz.

Szczegdlne, donioste znaczenie dla dalszego rozwoju kontaktéw i wspétpracy MIR nie
tylko z analogicznymi placéwkami naukowymi panstw ,socjalistycznego obozu", jak to miato
miejsce dotychczas, nalezy przypisaé¢ udziatowi delegacji Instytutu w dorocznym posiedzeniu
Miedzynarodowej Rady Badan Morza (ICES), ktére odbywato sie od 23 pazdziernika do
1 listopada 1955 roku W Kopenhadze. W sktad tej delegacji wchodzili profesorowie W. Cie-
glewicz i W. Mankowski oraz S. Okonski i S. Rutkowicz. Tak oto Polska powracata do udziatu
w pracach tej organizacji po siedmioletniej przerwie, kiedy to ze wzgledéw politycznych na-
ukowcy MIR nie mogli uczestniczy¢ ani w sesjach, ani w grupach roboczych ICES. Wpraw-
dzie prof. Cieglewicz byt na dorocznym posiedzeniu Rady w 1954 roku, ale jeszcze jako ob-
serwator, a nie delegat Polski.

W dziatalno$ci naukowo-badawczej MIR w 1955 roku nie zaszto nic specjalnie wazne-
go. Nalezy natomiast odnotowa¢ kontynuowanie wdrozeniowych prac Instytutu, zmierzajg-
cych do wprowadzenia w naszym rybotéwstwie pelagicznej tuki. Praktyczne préoby w tym
zakresie prowadzono z udziatem dwéch kutréw przedsiebiorstwa potowéw kutrowych ,Arka"
w Gdyni oraz statku badawczego ,Birkut". Odbywaly sie one na wodach Skagerraku (24 stycz-
nia- 11 lutego) i Zatoki Gdanskiej (23-25 marca). Nie uzyskano wprawdzie znaczacych ilosci
ryb, natomiast uczestniczacy w tych prébach rybacy przekonali sie o zaletach tego rodzaju
narzedzia potowu i potrzebie szerokiego zastosowania go w polskim rybotéwstwie.

Podobnie jak w roku poprzednim, réwniez w 1955 roku tylko nieznacznie zwiekszono
zatrudnienie w naukowym pionie Instytutu. W styczniu rozpoczeta prace w Zaktadzie Oceano-
grafii botaniczka Zofia Ringerowa, absolwentka Uniwersytetu Jagiellonskiego, zastepujac
D. Szarcjkéwne, ktéra odeszta z Instytutu. W kwietniu zatrudniono w Zaktadzie Technologii
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Rybnej chemika Andrzeja Goére, absolwenta Politechniki Gdanskiej. Do Zaktadu Techniki Ry-
backiej przyszedt w lipcu Gabriel Skomorowski po studiach na Wydziale Wtékienniczym Po-
litechniki £6dzkiej. W Zaktadzie Ichtiologii zaangazowano od sierpnia Jana Romanskiego,
ktéry jeszcze przed druga wojng $wiatowg studiowat rolnictwo we Lwowie. W tym samym
Zaktadzie we wrzes$niu rozpoczat prace Eugeniusz Stanek, syn laboranta Andrzeja (patrz stro-
na 30). Byt pierwszym w MIR absolwentem pierwszego w Polsce Wydziatu Rybackiego, utwo-
rzonego w 1951 roku w Wyzszej Szkole Rolniczej w Olsztynie. Po blisko trzech miesigcach
skierowano go do Oddziatu MIR w Kotobrzegu.

W listopadzie J. Wiktor ponownie objgt kierownictwom Oddziatu MIR w Swinouj$ciu,
po odejsciu z Instytutu W. Fesotowicza.

W dniu 9 maja 1955 roku zmart w wieku 82 lat Borys Dixon, najstarszy wéwczas przed-
stawiciel dawnej kadry naukowej Stacji Morskiej i Morskiego Laboratorium Rybackiego.

W lipcu 1955 roku, po raz pierwszy od zakonczenia wojny, grupa pracownikéw nauko-
wych MIR otrzymata odznaczenia panstwowe na wniosek dyrektora Fruczka. Prof. Demelowi
przyznano Krzyz Komandorski, a profesorom Cieglewiczowi i Mankowskiemu Kawalerski
Krzyz Orderu Odrodzenia Polski. Ztoty Krzyz Zastugi nadano H. Janko, S. taszczynskiemu
i Z. Zebrowskiemu, Srebrny Krzyz Zastugi - J. Elwertowskiemu, E. Kordylowi, A. Ropelew-
skiemu, S. Rutkowiczowi i J. Wiktorowi. Warto moze zwréci¢ uwage, ze wsréd tych jedenastu
odznaczonych tylko dwéch byto cztonkami PZPR.

Prof. Demela, uhonorowano jeszcze jednym wspaniatym wyr6znieniem, jakie nie spo-
tkato ani przedtem ani potem zadnego innego pracownika MIR. Otéz dyrektor Fruczek zata-
twit mu morska podréz do Indii na koszt Instytutu i przedsiebiorstwa zeglugowego Polskie
Linie Oceaniczne. Do towarzystwa - profesor liczyt juz sobie 66 lat - przydat mu Paulina
Ciszewskiego z Zaktadu Oceanografii. Wyszli z Gdyni 15 sierpnia 1955 roku na statku handlo-
wym ,Biatystok" i 19 wrzes$nia dotarli do Bombaju. Spedzili tam prawie miesigc. Do kraju
wracali statkiem pasazerskim ,Batory", ktéry wszedt do Gdyni 11 listopada. W sprawozdaniu
z tej podrézy, ktérej nadano pozornie naukowy charakter, prof. Demel pisat miedzy innymi co
nastepuje:™

JPierwsza, w znacznym stopniu prébna, podr6z naukowcéw MIR na morza egzotyczne
nie zmarnowata okazji zebrania wlasnych orientacyjnych danych o $rodowisku i zyciu
wod poza baltyckich ze szlaku, po ktérym plynat statek , Bialystok ". Poza obserwacjami
hydrograficznymi i biologicznymi zebrano bogatg dokumentacje fotograficzng, w tym
pierwsze polskie fotografie podwodne =z raf koralowych Morza  Czerwonego. "

Owe zdjecia podwodne wykonywat P. Ciszewski, nurkujgc podczas postoju ,Biategosto-
ku" w Port Sudan w dniach 8 i 9 wrze$nia 1955 roku. We wspomnianym sprawozdaniu prof.
Demela czytamy dalej:

Zapoznano sie dokladnie z budowa i organizacjg morskiego akwarium w Bombaju
iz innymi instytucjami naukowymi o charakterze pokrewnym (Muzeum Przyrodnicze
w Bombaju, Instytut Zoologiczny Bombajskiej Akademii). Nawigzano bezposrednie kon-
takty z bardzo zyczliwie dla nas nastawionymi naukowcami hinduskimi, pracujgcymi
w dziedzinie oceanografii, biologii morza i rybotéwstwa morskiego. "

Ostatnie wydarzenie z 1955 roku, ktére jeszcze odnotujemy, to sprzedanie przez MIR
motoréwki ,Meduza".
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W pierwszych miesigcach 1956 roku nie zaszto w MIR nic szczeg6lnego.

W dniu 4 maja CZRM zorganizowal w Instytucie i zjego udziatem wielka narade, na
ktérej omawiano zamierzenia inwestycyjne zwigzane z dalszym rozwojem rybotéwstwa mor-
skiego.

W trzeciej dekadzie maja na Miedzynarodowe Targi Rybackie w Kopenhadze udata sie
.Birkutem" delegacja MIR w sktadzie: dyrektor Fruczek, prof. Trzesinski, E. Kordyl i Z. Ze-
browski oraz dwaj inzynierowie z Biura Projektéw Budownictwa Morskiego w Gdansku -
T. Szafranski i L. Zaleski. Byli oni projektantami rozbudowy gmachu MIR oraz wykonczenia
jego czesci muzealno-akwarialnej, ktéra znajdowata sie w stanie surowym od 1939 roku.
W Kopenhadze mieli sie zapoznaé z tamtejszym Muzeum i Akwarium Morskim.

S. Okonski z Zaktadu Techniki Rybackiej w czerwcu 1956 roku przebywat trzy tygodnie
na holenderskim statku badawczym ,Willem Beukelsz", zapoznajgc sie z przyrzadami kontro-
Ino-pomiarowymi do badania wtokéw i dziataniem tej aparatury.

W potowie czerwca E. Kordyl wyjechat na trzy miesigc do Chin celem zapoznania sie
z przetwérstwem rybnym tego kraju. Przebywat w Pekinie, Szanghaju, Tient-Sinie i Tsing-Tao.

T. Okonski uczestniczyt w obchodzonym od 1 wrzes$nia ,Tygodniu Rybaka" w brytyj-
skim porcie rybackim Grimsby, dokad udat sie z delegacjg naszego rybotéwstwa lugrotrawle-
rem ,Garon" z przedsiebiorstwa potow6éw dalekomorskich ,O0dra" w Swinoujéciu.

W dniu 11 wrzes$nia odbyto sie w Gdynskiej Stoczni Remontowej uroczyste wodowanie
nowego statku dla MIR, ktéremu nadano nazwe ,Michat Siedlecki Il1". W potowie grudnia
1956 roku statek przeszedt préby morskie i niebawem przekazano go Instytutowi. Byt to kuter
typu B-25 (dtugos$é 24,10 m, silnik o mocy 225 KM, 82 BRT), przystosowany do potrzeb MIR.
Statek ,Michat Siedlecki" sprzedano w drugiej potowie 1956 roku gdynskiemu rybakowi. Od
1953 roku, gdy z MIR odszedt kapitan J. Lipski, ,Michatem Siedleckim" dowodzili kolejno:
Wiadystaw Kilanowski, Stefan Musielak i Hubert Konkol.

W 1956 roku wycofano takze z eksploatacji kuter ,Sieja", uzytkowany przez Oddziat
MIR w Swinoujéciu.

Delegacja MIR w sktadzie: profesorowie Chrzan, Cieglewicz, Demel, Mankowski
i Mulicki oraz S. taszczynski, brata udziat w dorocznej sesji ICES, ktéra obradowata od 1 do
9 pazdziernika w Kopenhadze.

Od 19 do 21 pazdziernika 1956 roku obradowato historyczne VIIl Plenum Komitetu
Centralnego PZPR. Jego echa potezng falg przeszty przez Polske. Nie omineta ona réwniez
Instytutu, ktérego pracownicy zywo reagowali na zachodzace w kraju zmiany. Pierwszym tego
przejawem byto zbiorowe pismo kilkunastu mtodszych na og6t pracownikéw MIR, gtéwnie
naukowych, skierowane 26 pazdziernika 1956 roku do dyrekcji Instytutu. Dokument ten nie
byt dotychczas publikowany, a z uwagi na jego historyczne znaczenie w peini na to zastuguje.
Jest zbyt obszerny, aby go tu cytowa¢ w catosci, dlatego podaje go z duzymi skrétami, ktére
nie zostaly zaznaczone.

. W zwigzku z koniecznoscig postawienia gospodarki narodowej i zycia w kraju na zdro-
wych zasadach, chcac przyczyni¢ sie do poprawy stosunkéw panujgcych w MIR, w imie
jak najlepiej pojetego interesu Instytutu, proponujemy rozpatrzenie nastepujacych za-
gadnien i wyplywajacych stad wnioskow.

Instytut nasz jest resortowym, co naklada na niego obowigzki podejmowania miedzy
innymi takich prac, ktére stuzy¢ majg bezposrednio przemystowymi rybnemu. Nie mnigj
jednak, jako jedyna placéwka naukowa tego typu w Polsce, MIR winien zajmowaé sie
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w wiekszym stopniu, niz mialo to miejsce dotychczas, zagadnieniami $cisle naukowymi,
z potozeniem nacisku na problemy biologiczne, w zakresie ktérych Instytutowi naszemu
przypada zaszczytna rola reprezentowania nauki polskiej na szerokiej arenie miedzyna-
rodowe;j.

Dla zapewnienia wiasciwej i peinej realizacji zadan, jakie stojg przed Instytutem, uwa-
zamy za konieczne:

1. Postawienie kierownictwa naukowego MIR na wysokosci zadania. Uwazamy, ze do-
tychczasowe kierownictwo naukowe MIR swoich zadan nie spehito.

2. Sciélejsze powigzanie kierownictwa zakladéw naukowych z podleglymi pracownikami
naukowymi.  Nalezy zobowigza¢ samodzielnych pracownikéw nauki, tak kierownikow
zaktadéwjak i pracowni, do rzeczywistej opieki nad miodszymi pracownikami.

3. Wiasciwy dobér kadr naukowych do poszczegélnych zaktadéw. Nowo przyjmowani
kandydaci na pracownikéw naukowych powinni mie¢ za sobg dluzszg praktyke w zakre-
sie ich specjalnosci, co dotyczy szczegdlnie pracownikéw Zaktadéw: Techniki Rybackiej
i Technologii Rybnej. Dalsze zwigkszanie liczby pracownikéw naukowych nalezy - z uwagi
najuz znaczng ich liczbe - ograniczy¢ do minimum, natomiast zwiekszy¢ bezwarunkowo
liczbe laborantbw o odpowiednich kwalifikacjach.

4. Wprowadzi¢ rzeczywistg kompleksowo$¢ prac naukowych.

5. Szkolenie pracownikéw naukowych przez wysytanie ich do podobnych instytutéw za-
granicznych.

6. Wysung¢ zadanie, aby pracownicy naukowi osobiscie referowali swoje prace na fo-
rum publicznym w kraju lub za granica. Dotychczasowa praktyke w tym zakresie uwaza-
my za niewlasciwa.

7. Podkresli¢, ze prace naukowe w zakresie ichtiologii, oceanografii, techniki rybackiej
i technologii rybnej sg w zbyt malym stopniu prowadzone w terenie. Za przyczyne tego
uwazamy niedostateczne uposazenie pracownikéw naukowych ~za prace badawczag
w morzu, wadliwy system uposazenia zaldg oraz niewystarczajace ich kwalifikacje
i zdyscyplinowanie, co w potaczeniu ze zlym stanem technicznym statkéw powoduje
wysokie koszty eksploatacyjne.

8. Przeanalizowanie co dajg nasze oddzialy ijakie sg ich realne osiggniecia oraz per-
spektywy na przyszto$¢, co dotyczy szczegdlnie Oddzialu w Kotobrzegu. Nalezy prze-
analizowa¢ dorobek naukowy i celowo$¢ istnienia Bazy Terenowej Zaktadu Techniki
Rybackiej w Tolkmicku.

9. Przeanalizowanie przydatnosci Osrodka Zarybieniowego w  Tolkmicku jako os$rodka
badawczego. Jesli obiekt jest przydatny do prac badawczych, nalezy go niezwtocznie
obsadzi¢ kierownictwem o petnych kwalifikacjach zaréwno naukowych jak i praktycz-
nych. Jesli osrodek moze by¢ tylko placéwka produkcyjna, nalezy obiekt przekaza¢ od-
powiedzi iem11  uzytkownikowi.

10. Wyrazne okre$lenie charakteru prac ustugowych zaktadéw naukowych i ogranicze-
nie tych prac tylko do takich, ktére przyczyniaja sie do dalszego rozwoju morskiego
przemystu rybnego. Wszelkie opracowania rejestrujgce i analizujgce material, ktéry moze
byé z powodzeniem opracowany przez same przedsiebiorstwa i instytucje, winny by¢
zaniechane.
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11. Przeanalizowanie rozbudowy poszczegélnych zakladéw naukowych. Uwazamy na
przyktad, ze Zaklad Ekonomiki Rybackiejjest nadmiernie rozbudowany.

12. Rozsadne doinwestowanie zaktadéw naukowych w aparaturg i sprzet badawczy. Prze-
analizowanie rzeczywistych potrzeb wyposazenia laboratoryjnego i przekazanie zbed-
nego sprzetu wihasciwym instytucjom.

13. Zrewidowanie planu rozbudowy gmachu MIR pod katem usuniecia z niego wszelkich
cech monumentalnosci.

14. Statek ,Birkut’, niedostatecznie przystosowany do prac badawczych, winien by¢
przekazany przemystowi, przy jednoczesnym przyspieszeniu budowy witasciwego dale-
komorskiego statku badawczego.

15. Biorac pod uwage konieczno$¢ oszczednego gospodarowania panstwowymi pieniedz-
mi, postulujemy zrewidowanie planu prac MIR na 1957 rok i dalsze lata planu pieciolet-
niego.

16. Uwazamy za wskazane podda¢ pod dyskusje celowo$é utworzenia Rady Pracowni-
czej, ktérajako organ doradczy kierownictwa opowiada¢ sie bedzie w sprawach nauko-
wych i technicznych Instytutu oraz celowos$ci podejmowanych inwestycji.

Przedstawiajagc powyzsze postulaty zaréwno Dyrekcji MIR jak i POP PZPR. Radzie Migj-
scowej Zwigzku Zawodowego oraz ogo6towi pracownikéw wyrazamy nadzieje, ze pomo-
ga one do wyjasnienia i naprawienia niedomagali, ktére cigza na pracy Instytutu i, ze
spotkajg sie one z whasciwym zrozumieniem "

Podpisy pod tym dokumentem* ztozyly nastepujace osoby: P. Ciszewski, J. Elwertow-
ski, J. Filarski, J. Filuk, A. Klimaj, S. Mazur**, S. Okonski, A. Ropelewski, S. Rutkowicz,
S. Sadowski, W. Strzyzewski, M. Sztybetko, J. Zaucha i L. Zmudzinski.

Kilka dni p6zniej - 2 listopada odbyto sie zebranie wszystkich pracownikéw Instytutu,
na ktérym omawiano wiele spraw dotyczgcych jego dziatalnosci, nawiazywano do cytowane-
go wyzej pisma z 26 pazdziernika. Wzburzenie umystéw osiggneto w czasie tego zebrania
punkt kulminacyjny. Na krétko przedtem prof. Cieglewicz ztozyt rezygnacje ze stanowiska
zastepcy dyrektora MIR do spraw naukowych. Uczestnicy zebrania uchwalili rezolucje, doma-
gajac sie miedzy innymi usuniecia ze stanowisk ministra zeglugi M. Popiela, dyrektora gene-
ralnego Ministerstwa Zeglugi Rudolfa Hellera ora/ naczelnego dyrektora C/RM Jana Bilin-
skiego, a takze postulujgc miedzy innymi przyznanie przedsiebiorstwom szerokiej autonomii
gospodarczej oraz zrewidowanie polityki Ministerstwa Zeglugi w stosunku do rybotéwstwa
spoétdzielczego i indywidualnego. Sygnatariusze tej rezolucji wyrazali tez poparcie dla zadan
zgtaszanych wéwczas przez zatogi przedsiebiorstw morskiego przemystu rybnego.

Po rezygnacji prof. Cieglewicza ze stanowiska zastepcy dyrektora do spraw naukowych
nalezato znalez¢ jego nastepce. Dyrektor Fruczek nie brat pod uwage prof. Demela jako kan-
dydata na to stanowisko. Zaproponowatje prof. Boguckiemu. Byto to prawdopodobnie posu-
niecie taktyczne, dyrektora Fruczka, ktéry chciat w tym niespokojnym okresie utrwali¢ swoja
popularno$¢ wéréd pracownikéw Instytutu, zwtaszcza tych pamietajgcych krzywdy, jakie spo-

*Kopia znajduje sig u autora.

"Stanistaw Mazur, nie wymieniany wczes$niej na kartach tej ksiazki, byt cztonkiem zatogi statku badawczego.
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tkaty prof. Boguckiego w MIR. Prof. Bogucki miatjuz wéwczas 72 lata i trudno sadzi¢, aby
w tym wieku chciat bra¢ na siebie do$¢ powazne obowigzki. Na propozycje dyrektora Fruczka
odpowiedziat odmownie listem z 22 listopada 1956 roku, ktérego fragment warto przytoczyé:*'

.P0 zorientowaniu sie w obecnym stanie organizacji MIR doszedtem do przes$wiadcze-
nia, ze rozw6j MIR poszedt bardzo daleko w kierunku zainteresowan gospodarczo-tech-
nicznych i dla badan naukowych biologicznych niewiele w nim zostalo miejsca. Niewat-
pliwie zainicjiowane w MIR prace z technologii produktéw tybnych, z dziedziny ekono-
miki i statystyki rybackiej oraz techniki polowéw i sprzetu rybackiego sa w Polsce bar-
dzo potrzebne i powinny by¢ na wilasciwym miejscu nalezycie ocenione. Wydaje mi sie
jednak btedem potgczenie tych specjalnosci w jedna organizacyjng cato$¢é z pracami
biologicznymi i ichtiologicznymi, wraz z badaniami $rodowiska morskiego, ktére stano-
wity podstawe zadan naukowych Instytutu.

Do konca 1956 roku stanowisko zastepcy dyrektora MIR do spraw naukowych pozosta-
wato nieobsadzone.

Warto takze odnotowaé, ze w 1956 roku delegacja Instytutu uczestniczyta w ,Pierwszej
konferencji naukowo-technicznej w sprawie rozwoju flot rybackich panstw socjalistycznych",
ktéra obradowata w Leningradzie w pierwszej dekadzie grudnia. Czes$¢ tej delegacji, a miano-
wicie: dyrektor Fruczek, prof. Mulicki, A. Géra, B. Noetzel i A. Ropelewski udali sie na te
konferencje ,Birkutem", ktéry wyszedt z Gdynia 24 listopada, a powrécit 10 grudnia. Nato-
miast E. Kordyl i Z. Zebrowski dojechali do Leningradu pociggiem.

W niewielkim gronie oséb, ktére w 1956 roku rozpoczynaty prace MIR, znalezli sie:
Anna Peczalska, zatrudniona od lutego w Oddziale Swinoujécie, ukoAczyta przed wojng SGGW
oraz Jan Netzel, absolwent Wydziatu Rybackiego WSR w Olsztynie, przyjety w kwietniu do
Zaktadu Ichtiologii. Jego ojciec Augustyn, jak juz wspomniano, do wrze$nia 1939 roku byt
laborantem Morskiego Laboratorium Rybackiego i Stacji Morskiej.

Rok 1957 przyniést daleko idgce zmiany organizacyjne i kadrowe w catej gospodarce
morskiej, bedace konsekwencjg wydarzen pazdziernikowych poprzedniego roku. Wymownym
ich przyktadem byto rozwigzanie Zarzadu Polityczno-Wychowawczego Ministerstwa Zeglugi.

Pod koniec lutego 1957 roku, nowy, bezpartyjny minister zeglugi, prof. Stanistaw Darski
wydat zarzadzenie likwidujgce Centralny Zarzad Rybotéwstwa Morskiego i powotat General-
ny Inspektorat Przemystu Rybnego (GIPR), na czele ktérego stanat prof. Kulikowski, rowniez
bezpartyjny, powigzany swego czasu z MIR (patrz str. 34 ).

Owe popazdziemikowe zmiany nie ominety Instytutu. Na wakujgce po rezygnacji prof.
Cieglewicza stanowisko zastepcy dyrektora MIR do spraw naukowych minister zeglugi powo-
tat z dniem 1 stycznia 1957 roku prof. Mankowskiego. Jego dotychczasowg funkcje kierowni-
ka Zaktadu Ichtiologii dyrektor Fruczek powierzyt prof. Chrzanowi. Uczestnicy obradujgcego
w listopadzie 1956 roku otwartego zebrania organizacji partyjnej przy CZRM uchwalili rezo-
lucje, domagajaca sie miedzy innymi powierzenia Z. Zebrowskiemu odpowiedzialnego, kie-
rowniczego stanowiska. Minister Darski powotat go na naczelnego dyrektora przedsiebior-
stwa ,Dalmor” od 1 stycznia 1957 roku. Jego obowigzki w MIR-kierowanie Zaktadem Tech-
niki Rybackiej - objagt w tym samym czasie J. Zaucha.

Z dniem 1 lutego 1957 roku dyrektor MIR powotat B. Rusinowa na kierowniczke Sekcji

Planowania. Dotychczasowa kierowniczka tej sekcji Aurelia Jankowska-Polanska przeszta na
wtasna prosbe do Zaktadu Ekonomiki.
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Waznym wydarzeniem w Instytucie w 1957 roku byto rozpoczecie na przedwio$niu prac
przy rozbudowie gmachu MIR. Polegata ona na jego przediuzeniu w kierunku zachodnim
i podwyzszeniu o dodatkowe, trzecie pietro. Wykonczenie cze$ci muzealno-akwarialnej, stoja-
cej nadal w stanie surowym, trzeba byto odtozyé na przyszto$¢ z uwagi na brak odpowiednich
Srodkow.

W czerwcu zorganizowano ,Sympozjum dorszowe", w ktérym uczestniczyli przedstawi-
ciele zainteresowanych uczelni, instytucji i przedsiebiorstw rybotéwstwa morskiego. Byto to
niejako posumowanie powojennych badan nad battyckim dorszem. Pracownicy naukowi In-
stytutu wygtosili 10 referatéw, poswieconych gtéwnie biologii tej ryby, towiskom, na ktérych
wystepuje, narzedziom stosowanym do potow6w dorszy, metodom konserwacji i przerobu dorsza
orazjego znaczeniu gospodarczemu dla polskiego i $wiatowego rybotéwstwa.

W dniu 23 listopada obradowata w MIR Sekcja Rybotéwstwa i Przemystu Rybnego Rady
Naukowej przy ministrze zeglugi i gospodarki wodnej, utworzonej w 1957 roku. Przewodni-
czacym sekcji zostat prof. M. Bogucki, pracujgcy wtedy w Instytucie Biologii Doswiadczalnej
w Warszawie i on prowadzit obrady, ktére dotyczyly rozwoju naszego rybotéwstwa morskiego.

Instytut z roku na rok rozwijat miedzynarodowe kontakty. W potowie marca dr Popiel
wyjechat do Londynu na miedzynarodowg konferencje na temat stanu zasob6éw $ledzi Morza
Po6tnocnego i ich eksploatacji. Prof. Trzesinski brat udziat w miedzynarodowym spotkaniu
poswieconym metodom oceny $wiezosci ryb i ich konserwacji, ktére odbyto sie w kofcu czerwca
w Rotterdamie. J. Maciejczyk z Zaktadu Technologii Rybnej przebywal wiosng 6 tygodni
w Zwigzku Radzieckim, zapoznajac sie z przemystem rybnym tego kraju. Prof. Demel wy-
jezdzat na konferencje hydrograféw panstw nadbattyckich, obradujgcg w trzeciej dekadzie
marca w Helsinkach.

W ostatnich dniach sierpnia bawita w Gdyni sze$cioosobowa delegacja radzieckich na-
ukowcoéw z instytutéw rybackich w Kaliningradzie i Murmansku, ktéra miedzy innymi uczest-
niczyta w posiedzeniu Rady Naukowej MIR. Do Gdyni z Kaliningradu przybyli statkiem ba-
dawczym ,SRT 129"

Statek ,Michat Siedlecki I1" odbytjesienig rejs do Kopenhagi z delegacjg naszego rybo-
téwstwa morskiego na organizowane w Danii po raz drugi Miedzynarodowe Targi Rybackie.
Natomiast ,Birkut" wyszedt do Norwegii, majac na poktadzie cze$¢ delegacji MIR na dorocz-
ng sesje ICES, rozpoczynajaca sie 30 wrzesnia w Bergen. Statkiem tym ptyneli: dyrektor Fru-
czek, profesorowie Chrzan, Mulicki i Trzesinski oraz A. Klimaj i S. Rutkowicz. Pozostali
cztonkowie delegacji Instytutu na to posiedzenie - profesorowie Cieglewicz, Demel i Man-
kowski - udali sie do Bergen droga lotnicza. W drodze powrotnej do kraju zatrzymali sie
na pare dni w Oslo, gdzie odwiedzali Instytut Biologii Morza oraz Instytut Wielorybnictwa.
Reszta delegacji MIR z Bergen udata sie do Hamburga ,Birkutem". Od 7 do 12 pazdziernika
obradowat tam pierwszy miedzynarodowy kongres FAO w sprawie narzedzi potowu ryb i in-
nych organizméw wodnych. Przedstawiciele MIR uczestniczyli w ostatnich dniach kongresu,
natomiast wczes$niej dojechat do Hamburga kierownik Zaktadu Techniki Rybackiej MIR
J. Zaucha.

W koncu pazdziernika prof. Cieglewicz zwiedzat Miedzynarodowa Wystawe Rybacka
w Lowestoft w Wielkiej Brytanii, pierwszg zorganizowang w tym kraju.

Ze spraw kadrowych nalezy odnotowaé¢, ze 30 kwietnia 1957 roku Centralna Komisja
Kwalifikacyjna dla Pracownikéw Naukowych nadata Kazimierzowi Demelowi tytut profesora
zwyczajnego. Byt on pierwszym pracownikiem naukowym MIR, ktéry ten tytut otrzymat.
W tym samym roku dr Popiel uzyskatl stopien docenta.
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W Bazie Terenowej Zaktadu Techniki Rybackiej w Tolkmicku zatrudniono od lutego
absolwenta Wydziatu Rybackiego Olsztynskiej WSR, Henryka Krawczaka, natomiast w Do-
Swiadczalnym Os$rodku Zarybieniowym w Tolkmicku w maju rozpoczat prace Andrzej Kosior,
rowniez po studiach rybackich w Olsztynie. W grudniu 1957 roku przejat po L. Szwedzie
kierownictwo Os$rodka. W tym czasie podjeta tam prace ré6wniezjego zona, Maria Kosiorowa,
absolwentka tej samej uczelni.

W lipcu przyjeto do Zaktadu Oceanografii Kazimierza Siudzinskiego, biologa po stu-
diach na Uniwersytecie Poznanskim. W tym samym Zaktadzie na przetomie pazdziernika
i listopada 1957 roku podjat prace Idzi Drzycimski, ktéry ukonczyt Wydziat Biologii Uniwer-
sytetu w Odessie, specjalizujac sie w hydrobiologii. Nie zagrzat miejsca w Instytucie, ponie-
waz juz w styczniu nastepnego roku prof. Demel $ciagnat go do Olsztyna, gdzie zostal jego
asystentem w Katedrze Oceanografii i Biologii Morza. Nalezy wspomnie¢, ze Drzycimski byt
w Instytucie pierwszym pracownikiem naukowym, ktéry kofAczyt studia w Zwigzku Radzieckim.

Po drugiej wojnie Swiatowej systematycznie wzrastata liczebno$¢ personelu MIR. Przy-
pomnijmy, ze w sierpniu 1939 roku Stacja Morska liczyta 20 pracownikéw. Po wojnie w Mor-
skim Laboratorium Rybackim taki sam poziom zatrudnienia osiggnieto po dwéch latach,
a w koncu 1947 roku w Laboratorium pracowaty 23 osoby. W grudniu 1957 roku w MIR
pracowatlo juz 166 os6b. Tak wiec w latach 1947-1957 zatrudnienie w Instytucie wzrosto po-
nad siedmiokrotnie! Oceniajac to zjawisko nie zapominajmy o potgczeniu MLR i MIR w 1949
roku. Ws$réd 166 os6b byto 6 samodzielnych i 52 pomocniczych pracownikéw naukowych
oraz 32 osoby na stanowiskach laboranckich i pomocy technicznej. Reszte stanowit personel
administracyjno-gospodarczy i obstugi oraz zatogi statkbw badawczych.

W styczniu 1958 roku prof. Mankowski zrezygnowat ze stanowiska zastepcy dyrektora
MIR do spraw naukowych, na ktére dyrektor Fruczek, po uzyskaniu zgody ministra zeglugi
i gospodarki wodnej, powotat prof. Demela, formalnie od 1 lutego. Obejmujac te funkcje
profesor zatrzymat nadal kierownictwo Zaktadu Oceanografii, do ktérego przeszedt teraz
prof. Mankowski. Obaj kontynuowali swoje dotychczasowe, dodatkowe zajecia dydaktyczne
na Wydziale Rybackim WSR w Olsztynie.

Najwazniejszym wydarzeniem 1958 roku byta dla Instytutu wyprawa ,Birkuta" na wody
u pétnocno-zachodnich brzegéw Afryki i Zatoki Biskajskiej, na ktére od pewnego czasu zwra-
cano uwage w kregach naszego rybotéwstwa dalekomorskiego. W kwietniu 1958 roku w gdyn-
skim przedsiebiorstwie potowéw kutrowych ,Arka" odbyta sie narada, na ktérej ustalono, ze
nalezy zorganizowac¢ prébng wyprawe tunczykowg na wspomniane wody. ,Birkut" byt pierw-
szym statkiem polskiego rybotéwstwa, ktéry na nie wyruszyt, opuszczajgc Gdynie 12 lipca.
Poniewaz kapitan ,Birkuta", Henryk Frymer nie miat odpowiednich uprawnien zawodowych
do ptywania na tak odlegtych wodach, statkiem dowodzit znany kapitan zeglugi wielkiej mary-
narki handlowej, Tadeusz Meissner, majagc H. Frymera jako zastepce. Oprdcz zatogi na ,Bir-
kucie" znajdowali sie - kierownik wyprawy dyrektor Fruczek, prof. Demel, P. Ciszewski,
A. Klimaj, S. Kujawa i M. Szatybetko, ponadto dwaj przedstawiciele przedsiebiorstw potowo-
wych: Zygmunt Bogustawski z ,Dalmoru" i Bogdan liski z ,Arki" oraz operator-kamerzysta
Tadeusz Kalwejt z Wytwérni Filméw O$wiatowych w todzi.

Wyprawie wyznaczono trzy zasadnicze cele: rozpoznanie mozliwos$ci potowow tunczy-
ka, nawigzanie kontaktéw z analogicznymi placé6wkami naukowymi w odwiedzanych portach
oraz zbieranie okazéw dla muzeum MIR.

.Birkut" wchodzit po drodze do nastepujgcych portéw: Boulogne sur Mer, Brest,
St. Jean de Luz i Bajonna we Francji, Casablanca i Tanger w Maroku.
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Pare prébnych zaciggéw witokiem u brzegéw p6tnocnego Maroka nie dato oczekiwanych
wynikéw, niemniej byty to pierwsze polskie potowy na tych wodach. W Zatoce Biskajskiej
prébowano towi¢ tunczyki na wedy, uzyskano tylko 6 tych ryb. Do Gdyni powrécono 30 sierp-
nia. Zrealizowano w zasadzie tylko dwa cele tego rejsu - nawigzano kontakty z ré6znymi po-
krewnymi placéwkami naukowymi, zwtaszcza we Francji, oraz zgromadzono sporo réznych
okazéw do muzeum.

Do godnych odnotowania wydarzen 1958 roku nalezy zaliczy¢é spotkanie z liczng
delegacjg pracownikéw naukowych rybackich instytutéw NRD, ktére odbyto sie 10 stycznia
w Oddziale MIR w Swinoujéciu. Niemcy przybyli tam statkiem badawczym ,Karl Liebknecht".
Na rozmowy z nimi udali sie: dyrektor Fruczek, profesorowie Chrzan i Mulicki, doc. Popiel,
J. Elwertowski, J. Filarski i J. Zaucha. Omoéwiono i uzgodniono zasady wspoétpracy statkéw
badawczych obu stron na Morzu P6tnocnym oraz przedyskutowano zagadnienia dotyczgce
stanu zasobdw $ledzi tego morza i ich eksploatacji. W rozmowach uczestniczyli takze przed-
stawiciele niektérych polskich przedsiebiorstw potowowych i Szczecinskiego Urzedu Mor-
skiego.

Pominiemy te wydarzenia z 1958 roku, ktére nie miaty wiekszego znaczenia w historii
Instytutu, aby poswieci¢ nieco miejsca warunkom jego dziatalnos$ci w okresie tak zwanej od-
wilzy po wydarzeniach pazdziernikowych 1956 roku. Dyrektor Fruczek pisat,” ze w latach
1957-1958 , niedostateczne sprecyzowanie potrzeb przemystu pod adresem Instytutu pozwoli-
to nam realizowa¢ zatwierdzone plany bez zaktécen, a wiec uzupeti¢ nasz dorobek w pracach
podstawowych. " Innymi stowy, w wymienionych latach Instytut nie odczuwat dotkliwie naci-
sku przemystu na wykonywanie dlan réznego rodzaju prac ustugowych, nie majgcych prze-
waznie wiele wspélnego z dziatalnos$cia naukowo-badawczg.

W pierwszej potowie 1957 roku CZRM znajdowat sie w stanie likwidacji, a G1PR uru-
chomit wszystkie swoje agendy dopiero w czerwcu. A juz po kilku tygodniach, na naradzie
w dniu 9 lipca 1957 roku w Komitecie Wojew6dzkim PZPR w Gdansku uznano, ze GIPR ,nie
zdaje egzaminu". W sierpniu przeksztatcono go w Departament Gospodarki Rybnej Minister-
stwa Zeglugi i Gospodarki Wodnej, zmieniajac jednocze$nie jego kierownictwo. W pazdzier-
niku 1957 roku powstata Rada Panstwowych Przedsiebiorstw Rybotéwstwa Morskiego. Lu-
dzie kierujgcy sprawami rybotéwstwa morskiego i jego przedsiebiorstwami zbyt byli zajeci
owymi organizacyjnymi zmianami, a zwtaszcza ich personalnymi konsekwencjami, by znajdo-
wac czas na poswiecanie uwagi zadaniom MIR. Stad to ,niedostateczne sprecyzowanie po-
trzeb przemystu pod adresem Instytutu".

W samym natomiast Instytucie nastgpito w omawianym okresie zdaniem dyrektora Frucz-
ka**" ,obnizenie dyscypliny pracy i zbyt liberalne traktowanie przez dyrekcje i kierownikéw
zaktadem' wszystkich podleglych im pracownikéw. " Ow liberalizm byl najprawdopodobniej
odreagowaniem na stosunki panujgce przed pazdziernikiem 1956 roku. Na dyscypline pracy
na pewno nie wptywata ,bardzo miekka reka" naukowego dyrektora Instytutu prof. Demela,
a takze jego niewielkie zazwyczaj zainteresowanie tym, co dziato sie w zaktadach naukowych,
zwhaszcza techno-ekonomicznych.

Warunki zewnetrzne, wjakich dziatat Instytut, ulegty istotnej zmianie w 1959 roku. Tak
ujmowat to dyrektor Fruczek.*"

» W ramach kierunkéw dziatania okreslonych statutem MIR zaszly w roku sprawozdaw-
czym charakterystyczne zmiany, dotyczace zacie$niania wiezi miedzy rybng gospodarka
morska a naszg placéwka naukowa. Zbiegalo sie to z uchwatami IV Plenum KC PZPR,
precyzujacymi zadania instytutbw resortowych pod katem potrzeb gospodarki narach-



64 Lata 195i-1964

wej (...). Rok 1959 charakteryzowat sie duzym zapotrzebowaniem na pomoc naukowa
dla naszego rybotéwstwa morskiego. "

Owemu ,zapotrzebowaniu na pomoc naukowga", bedacg niczym innym jak zlecaniem
Instytutowi doraznych, ustugowych prac, towarzyszyto dazenie do podporzagdkowania MIR
majacemu powsta¢ Zjednoczeniu Gospodarki Rybnej (ZGR), co w konsekwencji mogto do-
prowadzi¢ do uczynienia go instytutem branzowym, a nie resortowym. Wzbudzito to wéréd
kierownictwa MIR i personelu naukowego powazne zastrzezenia i zrozumiate obawy, ktére
w nastepujagcym sposéb wyrazit dyrektor Fruczek.*

Dyrekcja MIR, w zwigzku z tendencjami wystepujacymi w Departamencie Gospodarki
Rybnej, aby w ramach zmiany struktury iform zarzgdzania rybotéwstwem morskim pod-
porzadkowaé Instytut bezposrednio powotanemu do dziatalnoSci Zjednoczeniu  Gospo-
darki Rybnej*, wystapita do Obywatela Ministra z pismem uzasadniajgcym konieczno$¢
utrzymania rangi naszej placéwki w dotychczasowym ukladzie, a wiec bezposredniego
nadzoru i podlegtosci Obywatelowi Ministrowi. "

Okolicznos$ci te oddziatywaty negatywnie na prace Instytutu. Zacie$nianie jego wiezi
z gospodarka rybnag, jak to okres$lat dyrektor Fruczek, powodowato miedzy innymi bardzo
czeste zapraszanie pracownikéw naukowych do udziatu w licznych naradach samorzadéw ro-
botniczych i r6znego rodzaju konferencjach organizowanych przez przedsiebiorstwa morskie-
go przemystu rybnego. Instytut musiat odpowiednio przygotowac i przeprowadzi¢ dwie wiel-
kie narady z dyrektorami przedsiebiorstw. Jedng poswiecono sytuacji potowowej, tematem
drugiej byty mozliwos$ci eksploatacyjne na Battyku i Morzu Pétnocnym. Dziatania te pochta-
niaty sporo czasu i odrywaty ludzi od realizacji planowanych zadan Instytutu. Naktadaty sie
jeszcze na to zte warunki pracy w gmachu MIR, na co zwracano uwage w sprawozdaniu
z dziatalnosci za rok 1959. Przeciggaly sie nieudolnie prowadzone roboty przy rozbudowie
siedziby Instytutu, towarzyszyly temu czeste przerwy w dostawie energii elektrycznej i wody,
spadato ci$nienie gazu, co utrudniato prace laboratoryjne. Wystepowaty czeste zacieki sufitow
i $cian na drugim pietrze, zwigzane z budowa trzeciego.

Sprawag, ktéra mogta w tym okresie napawaé¢ pracownikéw MIR pewnym optymizmem,
byto podjecie dziatan zmierzajacych do uzyskania przez Instytut nowoczesnego, dalekomor-
skiego statku badawczego z prawdziwego zdarzenia. W porozumieniu z Ministerstwem Zeglu-
gi i Gospodarki Wodnej, na zlecenie Stoczni Komuny Paryskiej w Gdyni Zaktady Ustugowe
Instytutu Morskiego w Gdansku opracowaty - wespo6t ze stoczniowymi konstruktorami i przed-
stawicielami MIR - zalozenia i studium projektowe takiego statku. Miat to by¢ trawler przy-
stosowany do potowéw z rufy, liczacy 69,70 m dtugosci catkowitej i 800 BRT pojemnosci.
Silnik w uktadzie ,ojciec i syn" o mocy 1700 KM miat zapewnia¢ osiaganie predkosci 13,5
wezta. Zaktadano, ze statek, ktéry miata budowaé Stocznia Komuny Paryskiej, bedzie gotowy
pod koniec 1961 roku.

W 1959 roku nie stably miedzynarodowe kontakty Instytutu. W pierwszej polowie stycz-
nia przebywat w Holandii B. Kowalewski z Zaktadu Ekonomiki, konczac miesieczna praktyke.
W drugiej potowie stycznia prof. Cieglewicz uczestniczyt w miedzynarodowej konferencji
w Londynie, na ktérej podpisano konwencje o ochronie ryb na obszarze Morza Pétnocnego

*W czasie kiedy powstat ten tekst, w marcu 1960 roku, ZGR jeszcze nic istniato, utworzono je | kwietnia 1960
roku.
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i pétnocno-wschodniego Atlantyku. Dyrektor Fruczek wyjezdzatl w potowie lutego do NRD
wraz z delegacjg Ministerstwa Zeglugi i Gospodarki Wodnej. W tym samym miesigcu prof.
Chrzan brat udziat w miedzynarodowym spotkaniu na temat hodowli ryb tososiowatych, ktére
odbywato sie w Szwecji.

Przebywajgcy w Polsce w koncu maja dyrektor Departamentu Rybotéwstwa FAO,
dr D. B. Finn (byty wiceminister rybotéwstwa Kanady) wygtosit w MIR odczyt poswiecony
problemom $wiatowego rybotéwstwa.

Przyjety z poczatkiem roku do pracy w Zaktadzie Ekonomiki Kazimierz Zukowski
(absolwent Szkoty Gtéwnej Handlowej w Warszawie w 1938 roku) odbyt wiosng dwumie-
sieczna praktyke we Francji i NRFjako stypendysta FAO. Zapoznawat sie z portami rybackimi
i ich pracg oraz tamtejszymi zaktadami przetwérstwa rybnego.

W dniu 9 czerwca podpisano roboczy plan wspoétpracy MIR z radzieckimi instytutami
rybackimi (WNIRO, BattNIRO, P1NRO) na lata 1959-1960. Dokument ten powstat w zwigzku
z dziatalnoscig polsko-radzieckiej komisji wsp6tpracy naukowo-techniczne;j.

Dyrektor Fruczek i prof. Demel uczestniczyli w Pierwszym Miedzynarodowym Kongre-
sie Oceanograficznym, ktéry obradowat w Nowym Jorku w pierwszej dekadzie wrzes$nia.
S. taszczynski brat udziat w miedzynarodowej konferencji obradujgcej w koncu wrzesnia
w Edynburgu w Szkocji, ktéra dotyczyta zagadnien statystycznych rybotéwstwa. Profesorowie
Cieglewicz i Mankowski oraz doc. Popiel wyjezdzali w pazdzierniku do Kopenhagi na dorocz-
ne posiedzenie ICES. S. Okonski w grudniu kilkanascie dni przebywat w Instytucie Rybotéw-
stwa Dalekomorskiego w Rostocku w NRD.

Odnotujmy takze, cho¢ nie wigze sie to bezposrednio ze wspétpracg miedzynarodowa
Instytutu, ze S. Okonski brat udziat w rejsie trawlera ,Jan Turlejski", nalezgcego do Szkoty
Rybotéwstwa Morskiego w Gdyni, na wody u brzegéw pétnocno-zachodniej Afryki. Rejs ten
trwat od 16 stycznia do 26 lutego. Potow6w dokonywano na wysokos$ci Port Etienne.

W nastepnych latach miedzynarodowe kontakty MIR byty bardzo liczne, wiec wymie-
nianie wszystkich, nawet w tak skrétowej formie, zajetoby zbyt wiele miejsca. Dlatego tez
bedziemy moéwi¢ jedynie o najwazniejszych wydarzeniach w tej dziedzinie, majacych naj-
wieksze znaczenie nie tylko dla Instytutu.

Ze spraw mniejszej wagi, nalezy wspomnieé¢, ze w 1959 roku MIR nawigzat kontakt ze
Zjednoczeniem Przemystu Terenowego i Instytutem Drobnej Wytwérczo$ci w sprawie przy-
sztej eksploatacji wodorostéw morskich w Zatoce Puckiej, ktérych zasoby zostaty przez Insty-
tut oszacowane.

W 1959 roku bogate zbiory muzealne podzielono i przeniesiono zjednego pomieszcze-
nia do trzech (w jednym - okazy z Battyku, w drugim - z Morza Pétnocnego, w trzecim
-z morz cieptych), a takze wznowiono, po paroletniej przerwie, wydawanie ,Biuletynu Infor-
macyjnego MIR".

W odniesieniu do spraw kadrowych nalezy odnotowaé, ze po siedmiu latach przerwy,
ktore uptynety od doktoratu J. Popiela, pieciu pracownikéw naukowych MIR obronito w 1959
roku prace doktorskie: J. Elwertowski, J. Filuk, S. Rutkowicz i J. Wiktor na Wydziale Rybac-
kim WSR w Olsztynie, a S. taszczynski na Wydziale Morskim WSE w Sopocie.

W 1959 roku stan zatrudnienia w Instytucie nie ulegt istotnym zmianom. Do pracy
w pionie naukowym przyjeto trzech absolwentéw uczelni radzieckich. Jana RaZniewskiego,
ktéry studiowat biologie na Uniwersytecie w Odessie, skierowano w lipcu do Oddziatu w Swi-
nouj$ciu, we wrzeséniu rozpocza!l prace w Zaktadzie Technologii Rybnej Daniel Dutkiewicz,
ktéry ukonczyt Wydziat Mechaniczny Moskiewskiego Instytutu Przemystu Rybnego i Gospo-
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darki (Mosrybwtuz) i byt pierwszym w Polsce dyplomowanym specjalista w zakresie mechani-
zacji proces6w przetwdrstwa rybnego. Ten zupeinie nowy kierunek dziatalno$ci rozpoczynat
od inwentaryzacji stanu mechanizacji w polskim przemys$le rybnym. W pazdzierniku zaanga-
zowano do Zaktadu Techniki Rybackiej Witadystawa Czajke, absolwenta wydziatu Przemysto-
wego Rybotéwstwa tej samej uczelni.

Rok 1960 przyni6st wazne dla MIR wydarzenia. Z koncem marca Z. Fruczek odszedt ze
stanowiska dyrektora Instytutu, by petni¢ funkcje zastepcy dyrektora Zjednoczenia Gospodar-
ki Rybnej (ZGR), ktére utworzono w Warszawie 1 kwietnia. Na podstawie zarzadzenia mini-
stra zeglugi i gospodarki wodnej MIR wszedt w tym samym czasie w sktad tego Zjednoczenia,
czemu -jak juz wspomniano - opierato sie kierownictwo Instytutu.

Od 15 kwietnia nowym dyrektorem MIR zostat Jerzy Kukucz, ktéry prace w naszym
rybotéwstwie morskim rozpoczynatw 1931 roku. Byt absolwentem studiéw rolniczych w Kra-
kowie ze specjalizacjg w rybactwie i przez pare lat przed wojna pracowat w Krajowym Towa-
rzystwie Rybackim w Krakowie. Od 1958 roku kierowal Katedrg Technologii Ryb na Wydzia-
le Chemicznym Politechniki Gdanskiej jako zastepca profesora. Umiejetnie zabiegajacy
w pierwszym rzedzie o swoje wtasne sprawy, juz trzy miesigce po objeciu kierownictwa Insty-
tutu wyjechat na trzymiesieczne stypendium FAO do Belgii, Holandii, Francji, Niemiec Za-
chodnich, Wielkiej Brytanii i Wtoch, by zaznajomi¢ si¢ z rybotéwstwem morskim ijego pla-
cowkami badawczymi w tych krajach.

Od pazdziernika przeszedt na emeryture prof. Demel, zwalniajgc dwa stanowiska - za-
stepcy dyrektora MIR do spraw naukowych oraz kierownika Zaktadu Oceanografii. Przez dwa
miesigc Instytut nie miat dyrektora naukowego. J. Kukucza odwotano z funkcji naczelnego
dyrektora Instytutu. Od 1 grudnia 1960 roku na czele MIR stanagt J6zefWotek, dotychczasowy
przewodniczacy Prezydium Wojewédzkiej Rady Narodowej w Gdansku. Méwito sie, ze przed
wojng studiowat matematyke w Krakowie, tam tez dziatat w Polskiej Partii Socjalistycznej.
W potowie lat pie¢dziesigtych byt krétko wiceprezesem Spétdzielni Rybotéwstwa Morskiego
~Wyzwolenie" w Swibnie koto Gdanska. Namietnie oddawat sie wedkarstwu i moze dlatego
wtasnie powotano go na dyrektora MIR. Jego zastepca do spraw naukowych zostat teraz
J. Kukucz. W kameralnych rozmowach nie tait, ze nie moze darowac¢ J. Wotkowi, ze ,wysadzit
go z siodta". Stanowisko kierownika Zaktadu Oceanografii objat po K. Demelu prof. Z. Mulicki.

W ciggu 1960 r. zakonczono w zasadzie rozbudowe zachodniej czeéci gmachu MIR,
gotowe byty juz pomieszczenia nowego, trzeciego pietra, przeznaczone dla Pracowni Bakte-
riologicznej, ktorg nalezato jeszcze wyposazy¢ w odpowiednig aparature i sprzet. Do wykon-
czenia pozostawata wschodnia, muzealno-akwarialna cze$¢ gmachu.

Na posiedzeniu zespotu w ZGR oceniajgcego projekty inwestycyjne, ktére odbyto sie
8 listopada w Szczecinie, przyjeto projekt nowego dalekomorskiego statku badawczego dla
MIR, przygotowany przez Biuro Konstrukcyjne Stoczni im. Komuny Paryskiej w Gdyni.*”’
W Instytucie spodziewano sie nadal, ze budowa tej jednostki rozpocznie sie w koricu nastepne-
go roku. Tymczasem Warsztaty Pogotowia Kutrowego Przedsiebiorstwa ,Szkuner" we Wta-
dystawowie przystgpity w 1960 roku do budowy nowej motoréwki dla Instytutu.

Z innych wydarzen tego okresu warto odnotowaé udziat. J. Elwertowskiego w rejsie szkol-
nego trawlera ,Jan Turlejski" w maju na Morze Barentsa oraz J. Netzla w podr6zy tego same-
go statku w lipcu na towiska u zachodnich brzegéw Grenlandii, a zwtaszcza uczestnictwo
H. Janko i D. Dutkiewicza w historycznym, pierwszym rejsie pierwszego polskiego trawlera
przetwérni ,Dalmor I" na pétnocno-zachodni Atlantyk, ktéry trwat od 25 pazdziernika do
31 grudnia 1960 roku.
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Posiedzenie ICES tego roku odbywato sie w Moskwie, w koficu wrzeénia. Poniewaz tym
razem nie potrzebne byty zachodnie $rodki ptatnicze, do Moskwy pojechata wyjatkowo liczna
delegacja MIR. Tworzyli jg profesorowie Chrzan, Cieglewicz, Demel, Mulicki, doc. Popiel,
doktorzy Elwertowski, taszczynski i Rutkowicz oraz Szatybetko. Ten ostatni przebywatwoéw-
czas nieco diuzej w Zwigzku Radzieckim, miedzy innymi w Astrachaniu i na Morzu Kaspij-
skim, gdzie zapoznawal sie z nieznang zupetnie w Polsce metodg bezsieciowego potawiania
ryb z zastosowaniem $wiatta elektrycznego, jako czynnika koncentrujacego ryby, oraz pomp
ssgcych.

Ze spraw kadrowych nalezy wspomnieé, ze w 1960 roku J. Kukucz doktoryzowat sie
w Wyzszej Szkole Rolniczej w Krakowie, J. Kochanowski obronit prace doktorskg w SGGW,
natomiast B. Kowalewski i A. Ropelewski uzyskali doktoraty w WSE w Sopocie.

W sprawozdaniu z dziatalno$ci MIR w 1960 roku znajdujemy uwagi o niskich uposaze-
niach pracownikéw Instytutu, utrudniajgcych przyjmowanie do pracy nowych ludzi, a takze
o niedostatecznej liczbie laborantéw. Zatrudnienie w MIR w koficu 1960 roku wynosito 160
0s6b, byto wiec nieznacznie mniejsze w poréwnaniu z grudniem 1957 roku (166 os6b).

Wydatki Instytutu w 1960 roku wynosity ogétem 11 334 000 zt.

Bogaty w istotne dla MIR wydarzenia byt rok 1961. DrJ. Kukucz przebywat od 10 do 25
lutego wraz z delegacja polskiego rybotéwstwa morskiego w 6wczesnej Prowincji Egipskiej
Zjednoczonej Republiki Arabskiej. W drodze powrotnej do kraju zatrzymat sie w Rzymie,
gdzie w koncu pierwszej dekady marca przeprowadzit rozmowy w Departamencie Rybotéw-
stwa FAO na temat budowy nowego dalekomorskiego statku badawczego dla MIR i ewentual-
nej pomocy FAO w tym zakresie.

W dniach 24 i 25 maja obradowata w Instytucie plenarna sesja Il Wydziatu Nauk Biolo-
gicznych Polskiej Akademii Nauk, poSwiecona catkowicie zagadnieniom biologii morza. Prof.
Demel wygtosit referat wprowadzajacy, w ktérym podsumowat polski dorobek w tej dziedzi-
nie w latach 1945-1960. Na zakonczenie sesji uchwalono rezolucje, wyrazajacg miedzy inny-
mi uznanie dla dotychczasowych osiggnie¢ w dziedzinie biologii morza, dokonanych zwtasz-
cza przez pracownikéw MIR. Obawy niektérych uczestnikéw tego zgromadzenia o poziom
polskich badan biologicznych na morzu, formutowane wprawdzie oglednie, ale niedwuznacz-
nie, znalazty odbicie w drugiej czesci wspomnianej rezolucji. Stwierdzono w niej, ze ze wzgle-
du na stosowany, uzytkowy charakter prac MIR, majgacych gtéwnie cele praktyczne, zaleca sie
utworzenie odrebnej placéwki PAN, ktérej zadaniem bytoby prowadzenie morskich badan
biologicznych o charakterze podstawowym.

W kwietniowych wyborach do Sejmu dyrektor J. Wotek zostat postem i wszedt w sktad
sejmowej Komisji Morskiej, w ktérej przewodniczyt zespotowi do spraw rybotéwstwa mor-
skiego. Miato to pewne znaczenie réwniez dla Instytutu.

Powaznym przedsiewzieciem byta druga wyprawa statku badawczego ,Birkuf' na wody
u brzegéw zachodniej Afryki, zorganizowana z inicjatywy ZGR. Statek, ktéry przystosowano
nieco do pracy w warunkach tropikalnych, wyszedt z Gdyni 1 kwietnia. W sktad ekipy nauko-
wej wchodzili prof. Chrzan jako jej kierownik, dr Kochanowski, J. Filarski i S. Okonski. Po-
nadto w rejsie uczestniczyt dr Stanistaw Wozniak z ZGR oraz dr Hermann Ritzhaupt z Instytu-
tu Rybotéwstwa Dalekomorskiego w Rostocku w NRD. Wazniejsze zawiniecia ,Birkuta"”
w tym rejsie byty nastepujace: 14 kwietnia Casablanca, 29 kwietnia Konakry, 25 maja Abi-
dzan, 27 maja Tema. Prébne potowy prowadzono od 18 kwietnia kolejno na wysokosci Daka-
ru, Gwinei, Sierra Leone, Liberii, Wybrzeza Kos$ci Stoniowej i Ghany. W droge powrotng
wyruszono 7 czerwca i 19 lipca ,Birkuf wszedt do Gdyni po przebyciu 11 106 mil morskich.
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W 1961 roku na towiskach u brzegéw pdinocno-zachodniej Afryki pracowali
dr S. Rutkowicz i A. Klimaj, zamustrowani na szkolnym trawlerze ,Jan Turlejski" wjego rejsie
trwajacym od 11 styczniado 2 marca, oraz dr Elwertowski i J. Romanski, ktédrzy natym samym
statku ptywali w listopadzie i grudniu. Dr Elwertowski i A. Géra uczestniczyli w rejsie dalmo-
rowskiego trawlera przetwoérni ,Kastor" na towiska w rejonie Wielkiej tawicy Nowofunlandz-
kiej, ktory trwat od 20 lipcado 11 pazdziernika.

W zwigzku z wychodzeniem naszej floty rybackiej na coraz odleglejsze oceaniczne to-
wiska MIR - nie majagc wtasnego dalekomorskiego statku badawczego - coraz czesSciej zmu-
szony byt wysyta¢ swoich pracownikéw naukowych i laborantéw w rejsy przemystowych stat-
kéw rybackich. Prowadzili na nich gtéwnie badania ichtiologiczne, polegajace zwtaszcza na
masowych pomiarach ryb i ich biologicznych analizach. Konieczno$¢ prowadzenia takich prac
przewidywaly miedzynarodowe konwencje rybackie podpisane i ratyfikowane przez Polske,
obejmujgce te obszary, na ktérych potawiaty nasze statki. Udziat pracownikéw MIR w rejsach
dalekomorskich statkéw rybackich stat sie z czasem niejako codziennos$cia i z tej racji na dal-
szych stronach tej publikacji bedzie juz mowa o niektérych tylko, ciekawszych tego przykta-
dach.

Oczekiwania, ze budowa oceanicznego statku badawczego dla Instytutu rozpocznie sie
z koncem 1961 roku spetzlty na niczym. W sprawozdaniu MIR za 1961 rok czytamy, ze statek
ten ma by¢ gotowy dopiero w 1963 roku. Tak wiec trzeba sie byto tymczasem zadowoli¢ nowg
motoréwka, ktorg 15 sierpnia 1961 roku spuszczono na wode w Warsztatach Pogotowia Ku-
trowego przedsiebiorstwa ,Szkuner" we Wtadystawowie. Byta to t6dz z debiny, o diugosci
9,60 m, wyposazona w silnik o mocy 25 KM. Jednostke te przeznaczono do prac hydrologicz-
nych i ichtiologicznych na wodach przybrzeznych. Otrzymata oznake ,Gdy 5".

Wiosng utworzono samodzielng Pracownie Studiéw nad Typami Statkéw Rybackich.
Organizowatja okretowiec Ryszard Langer, przyjety do pracy w MIR 1 maja 1961 roku. We
wrzes$niu zaangazowano do tej pracowni ekonomiste Mariana Formele.

Przedstawiciele MIR uczestniczyli w 1961 roku miedzy innymi w dwéch waznych mie-
dzynarodowych spotkaniach. W trzeciej dekadzie wrzes$nia dr Kukucz wyjechat do Waszyng-
tonu na konferencje FAO poswieconaroli ryb w zywieniu cztowieka i zwierzat. W listopadzie
dyrektor Wotek byt w Rzymie na ogélnej sesji FAO.

W dniu 8 wrzeénia MIR bodajze pierwszy raz goscit naukowca amerykanskiego, oceano-
grafa Warrena Thompsona, ktéry podobno pracowat w placéwce naukowej Marynarki Wojen-
nej Stanéw Zjednoczonych w Londynie. Zjego wizytg w Instytucie tgcze osobiste, szczegdlne
wspomnienia. Dyrektor Wotek polecit mi obwiez¢ goscia po okolicy Gdyni. Pojechali$my sa-
mochodem Instytutu do Witadystawowa, gdzie pan Thompson zwiedzit port rybacki. Padat
deszcz, szybko wréciliSmy do Gdyni. W jaki$ czas potem oficer Stuzby Bezpieczenstwa
z Gdanska przepytywat mnie parokrotnie o przebieg wizyty Amerykanina, co ogladat, z kim
rozmawiat, czy kontaktuje sie z kims$ z Instytutu itp. Nie nalezato to do przyjemnosci.

Wazne znaczenie dla dziatalnosci MIR miata regulacja ptac pracownikéw, ktérg prze-
prowadzono w grudniu 1961 roku na podstawie rozporzgdzenia Rady Ministréw z 13 wrzes$nia
1961 roku w sprawie uposazenia pracownikéw Instytutéw naukowo-badawczych (DzUPRL
nr 43 z 28.09.1961). Wielu ludzi z Instytutu zaczeto nieco lepiej zarabiaé. Pod koniec 1961
roku dyrekcja MIR uruchomita procedure powotywania pracownikéw pionu naukowego na
stanowisko samodzielnego pracownika naukowo-badawczego, wprowadzone rozporzadzeniem
Rady Ministrow z 13 wrzeénia 1961 roku w sprawie warunkoéw i trybu powotywania pracowni-
kéw naukowych w instytutach naukowo-badawczych (cytowany wyzej Dziennik Ustaw). Przy-
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gotowano w tej sprawie pierwsze wnioski, ktére miaty by¢ przedstawione na najblizszym po-
siedzeniu Rady Naukowej. Powotanie na to stanowisko tgczyto sie z istotnym jak na éwczesne
warunki awansem finansowym.

Ze spraw kadrowych omawianego okresu nalezy odnotowa¢ zachorowanie prof. Mulic-
kiego. Latem, w czasie rejsu statkiem badawczym po Battyku doznat wylewu krwi do mézgu.
Kierownictwo Zaktadu Oceanografii objat po nim prof. Mankowski, przezjaki$ czas sprawu-
jac te funkcje jako petnigcy obowigzki kierownika. tudzono sie, ze by¢ moze prof. Mulicki
powrdci z czasem do zdrowia.

Uchwatg Rady Panstwa z 22 wrze$nia 1961 roku nadano dr. Mankowskiemu tytut profe-
sora zwyczajnego.

Na poczatku marca przeniesiono H. Krawczaka z Bazy Terenowej Zaktadu Techniki
Rybackiej w Tolkmicku do Oddziatu MIR w Kotobrzegu, na miejsce zwolnione przez E. Stan-
ka, ktéry we wrzeéniu 1959 roku odszedt z Instytutu do Panstwowej Szkoty Rybotédwstwa
Morskiego w Gdyni.

Od 1 maja rozpoczagt prace w Zaktadzie Ekonomiki Krzysztof Kazmierski, prawnik
i ekonomista po studiach w Poznaniu. Poprzednio pracowat w Centralnym Os$rodku Dyspozy-
cji Zbytu (ryb) w Gdyni.

W koncu grudnia 1961 roku w MIR zatrudniano 170 oséb, a wydatki Instytutu w oma-
wianym roku wyniosty 13 934 000 zi.

W sprawozdaniu z dziatalno$ci MIR w 1962 roku szczeg6lng uwage zwracano na dwa
zagadnienia. Pierwsze to nadmierne obcigzanie Instytutu pozaplanowymi, ustugowymi praca-
mi na rzecz r6znych zleceniodawcéw. Najdotkliwiej odczuwano to w Zaktadzie Techniki Ry-
backiej, Technologii Rybnej i Ekonomiki. Warto wymieni¢ niektére prace wykonane w 1962
roku, na przyktad: opracowanie atestéw jakos$ci na wyroby sieciowe, zatozen projektowych
baterii elektrycznej dla zbiornika wodnego w Goczatkowicach, dokumentacji batymetru elek-
trycznego, nazwy ryb Zatoki Gwinejskiej i ich biologiczng oraz uzytkowg charakterystyke.
Oszacowano wielko$¢ zasobéw surowcowych dla produkcji przemystowej agaru i zwigzkéw
alginowych z ros$lin morskich, dokonano analizy wykorzystania basenéw do przechowywania
zywych ryb, opracowano program przetwdrstwa ryb towionych na Zalewie Szczecifnskim, oce-
ne importowanych gabek, opinie w sprawie gospodarki materiatowej w spétdzielniach rybo-
téwstwa morskiego. Précz tego stale niemal angazowano pracownikéw naukowych MIR przez
rézne instytucje i przedsiebiorstwa do konsultacji w sprawach r6znego rodzaju norm, paten-
tow, projektéw inwestycyjnych, zwlaszcza nowych statkéw rybackich, a takze do udziatu
w arbitrazach, szczegélnie przy jakosciowej klasyfikacji ryb.

Druga sprawag podnoszong w sprawozdaniu MIR za omawiany rok, byt brak oceaniczne-
go statku badawczego, uniemozliwiajgcy prowadzenie szerszych badan hydrologiczno-ichtio-
logicznych na akwenach eksploatowanych przez polskie rybotéwstwo dalekomorskie. Mate-
riaty do badan ichtiologicznych na tych obszarach pracownicy MIR zbierali na statkach prze-
mystowych. W okresie, o ktérym mowa, dziatalno$¢ takg na wodach szelfowych zachodniej
Afryki rozpoczat Oddziat MIR w Swinoujsciu.

W ciggu 1962 roku zakonczono wyposazanie Pracowni Bakteriologicznej w aparature
badawczg i sprzet. Na podstawie odgérnych zarzadzen utworzono w Zaktadzie Technologii
Rybnej Pracownie Pomiaréw Skazen Promieniotwérczych ryb morskich, ktéra organizowat
chemik Witold Kuzma, przyjety do MIR w kornicu lutego. Pracownia ta rozpoczeta dziatalno$¢
na poczatku kwietnia 1962 roku.
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Od 12 do 16 czerwca odbywata sie w Instytucie wazna konferencja naukowa. Uczestni-
czyto w niej 12 przedstawicieli radzieckich instytutéw z Moskwy, Kaliningradu, Ktajpedy
i Rygi oraz blisko 40 reprezentantéw réznych polskich instytucji - MIR, WSE w Sopocie,
Wydziatu Rybackiego WSR w Olsztynie, Centralnego Laboratorium Przemysiu Rybnego
w Gdyni, Katedry Produktéw Zwierzecych Wydziatu Chemii Politechniki Gdanskiej, Central-
nego Biura Konstrukcji Okretowych w Gdansku, Stoczni Komuny Paryskiej w Gdyni. Oma-
wiano ro6zne aspekty badan naukowych i technicznych dla potrzeb rybotéwstwa morskiego
oraz perspektywy rozwojowe tej dziedziny gospodarki w obu krajach.

Trzech pracownikéw naukowych Instytutu w 1962 roku przebywato na dtuzszych prak-
tykach zagranicznych. S. Okonski jako stypendysta FAO przebywat w instytutach rybackich
Holandii, Szwecji i Wielkiej Brytanii, gdzie zapoznat sie od lutego do konca kwietnia z techni-
ka i narzedziami potowu oraz aparaturg kontrolno-pomiarowa do ich badania. E. Kordyl, réw-
niez jako stypendysta FAO, zwiedzat porty rybackie i zaktady przemystu rybnego w Danii,
NRF i Norwegii. J. Elwertowski cate drugie po6trocze spedzit we Francji. Od 11 lipca do
10 wrzes$nia odbyt rejs na pétnocno-zachodnim Atlantyku na statku badawczym ,Thalassa",
nalezacym do Instytutu Rybotéwstwa Morskiego w Paryzu. Zapoznat sie z metodami i techni-
kg badan, stosowanymi na tym statku.

Docent Popiel wyjechat w potowie listopada do Senegalu i Maroka wraz z delegacja
polskiego rybotéwstwa morskiego, ktéra miata rozpozna¢ mozliwos$ci nawigzania wspotpracy
z rybotéwstwem wymienionych panstw. Do kraju powrdécit w potowie stycznia 1963 roku.

Najwazniejszg ze spraw kadrowych w tym okresie byto rozpatrzenie i pozytywne zaopi-
niowanie przez Rade Naukowa Instytutu, obradujgcg 15 stycznia 1962 roku pod przewodnic-
twem prof. K. Petrusewicza, wnioskéw dyrekcji MIR o powotanie na stanowisko samodzielne-
go pracownika naukowo-badawczego nastepujacych oséb: J. Elwertowskiego, J. Filuka,
H. Janko, A. Klimaja, J. Kochanowskiego, E. Kordyla, B. Kowalewskiego, J. Kukucza,
S. taszczynskiego, S. Mickiewicza, S. Okonskiego, A. Ropelewskiego, S. Rutkowicza,
M. Szatybetke, J. Wiktora, K. Wiktorowej, S. Wojana i J. Zauche. W dalszych latach powoty-
wano na to stanowisko kolejnych pracownikéw naukowych.

Dr Kukucz odszedt z dniem 1 grudnia 1962 roku na urlop bezptatny, aby obja¢ stanowi-
sko kierownika projektu rozwoju rybotéwstwa w zachodniej Nigerii z siedzibg w Ibadanie, na
ktére zostat powotany przez Fundusz Specjalny Narodéw Zjednoczonych za posrednictwem
FAO. Byt pierwszym przedstawicielem polskiego rybotéwstwa morskiego petnigcym taka funk-
cje. Stanowisko zastepcy dyrektora MIR do spraw naukowych, ktére dotychczas zajmowat,
pozostawato przez pare miesiecy nieobsadzone.

W lutym 1962 roku w Zaktadzie Ekonomiki podjat prace dr Andrzej Niegolewski. Przed
wojna studiowat rolnictwo w Poznaniu, pézniej ukonczyt Instytut Wyzszych Studiéw Miedzy-
narodowych na Wydziale Prawa Uniwersytetu Paryskiego. Od pazdziernika 1945 roku przez
cztery lata kierowat ekspozyturg MIR w Kotobrzegu, rozwijajac ozywiong dziatalno$¢, byt
miedzy innymi przewodniczagcym Komitetu Odbudowy Kotobrzegu. Niejako po powrocie do
Instytutu, cho¢juz nie takiegojakim byt on w latach czterdziestych, dr Niegolewski zajmowat
tylko czes¢ etatu.

Od 13 czerwca 1962 roku w Zaktadzie Oceanografii rozpoczat prace dr Stanistaw Woz-
niak. Po ukonczeniu SGGW, w latach 1952-1956 odbywat aspiranture w Moskiewskim Insty-
tucie Technicznym Przemystu Rybnego i Gospodarki, zakoficzong obrong pracy i uzyskaniem
tytutu kandydata nauk biologicznych. W latach 1956-1960 dr Wozniak pracowat w Minister-
stwie Zeglugi, pézniej w ZGR, skad przeniesiono go do MIR.
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Ze spraw kadrowych tego okresu odnotujemy jeszcze, ze w sierpniu do Zaktadu Techniki
Rybackiej przyjeto na stanowisko laboranta Wiestawa Bladego, absolwenta Technikum Wt6-
kienniczego w todzi. Byt w historii MIR jedynym laborantem, ktéry z czasem obronit prace
doktorska, a nastepnie sie habilitowat w Akademii Rolniczej w Szczecinie.

W konhcu 1962 roku zatrudniano w MIR 187 oséb, a ogélne wydatki Instytutu wynosity
w tym roku 13 025 000 zi.

Nalezy wspomnieé, ze 28 lipca 1962 roku w Warszawie podpisano miedzynarodowe
porozumienie o wspétpracy w zakresie rybotéwstwa morskiego pomiedzy Polskg, NRD i ZSRR*,
ktére miato istotne znaczenie dla MIR.

Rok 1963 nie zaznaczyt sie jakimi$ szczegélnie doniostymi dla MIR wydarzeniami.
W ostatnich dniach lutego dyrektor Wotek brat udziat wraz z polska delegacjg w pierwszej
sesji Komisji Mieszanej do realizacji porozumienia rybackiego z lipca 1962 roku, obradujagcej
w Rostocku w NRD. Komisja ta byta gtéwnym organem tego porozumienia. Dwa lata pézniej,
w lutym 1965 roku utworzono jeszcze Staly Sekretariat Komisji Mieszanej. Zdarzato sie
w dalszych latach, ze organy tego porozumienia podejmowaly decyzje o badaniach nauko-
wych i technicznych, nie uzgadniajgc ich wczes$niej z instytutami rybackimi poszczegélnych
krajow. Powodowato to niekiedy pewne trudnosci w dziatalnosci MIR, zmuszato czasem do
uwzglednienia w planach prac Instytutu, lub do doraznego podejmowania takiej tematyki, czy
takich zadan, ktére mu niezbyt odpowiadaty. W dziatalno$ci organéw porozumienia z lipca
1962 roku dominacja strony radzieckiej byta odczuwalna.

W kwietniu 1963 roku dr Jan Elwertowski objat z nominacji ministra zeglugi stanowisko
zastepcy dyrektora MIR do spraw naukowych.

W lipcu utworzono w Zaktadzie Techniki Rybackiej nowg komérke - Laboratorium Elek-
troniki, ktére organizowat Janusz Burczynski, elektronik, przyjety w tym czasie do Instytutu.
Pracownie Studiéw nad Typami Statkéw Rybackich wtgczono do Zaktadu Ekonomiki.

Sprawa, na ktéra dyrekcja Instytutu zwracata szczeg6lng uwage w sprawozdaniu z dzia-

talnosci w 1963 roku, byt stan techniczny posiadanych statkéw badawczych. Pisano o tym co
nastepuje.

. Wszystkie te jednostki sa przestarzale, nie posiadajg dostatecznego sprzetu badawcze-
go i nie pozwalaja na prowadzenie badan w takim zakresie, jakiego wymaga obstuga
wspoiczesnego ryboldwstwa morskiego i potrzeby badawcze Instytutu. Najbardziej od-
czuwa sie brak statku badawczego o zasiegu oceanicznym.'.'

We wspomnianym sprawozdaniu stwierdzono réwniez, ze z powodu zobowigzan, ktére
wynikaja dla Instytutu z ustalen organéw porozumienia rybackiego z lipca 1962 roku oraz
coraz szerszego wychodzenia polskiego rybotéwstwa dalekomorskiego na atlantyckie towi-
ska, odczuwa sie w MIR braki kadrowe w pionie naukowym, miedzy innymi laborantéw. Jed-
noczes$nie podkreslono w tym sprawozdaniu, ze w 1963 roku zamrozono etaty Instytutu na
poziomie poprzedniego roku.

W omawianym roku zorganizowano dwa sympozja - jedno w maju poswiecone biolo-
gicznym i technicznym aspektom eksploatacji towisk atlantyckich, a drugie w pazdzierniku, na

*Do porozumienia tego przystapity w nastepnych latach Butgaria, Rumunia i Kuba. Nazywano je poczatkowo
tréjporozumicnicm, a ostatecznie sze$cioporozumieniem rybackim panstw socjalistycznych. Dalej uzywam okre$lenia
porozumienie rybackie z lipca 1962 roku.
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ktérym przedmiotem referatéw i dyskusji byty mozliwos$ci wykorzystania nierybnych zasobéw
morza, zwtaszcza niektérych roslin i zwierzat bezkregowych Battyku.

W dniu 11 maja 1963 roku liczna delegacja MIR z dyrektorem Wotkiem na czele uczest-
niczyta w uroczystej promocji prof. Demela na doktora honoris causa Wyzszej Szkoty Rolni-
czej w Olsztynie. Natomiast 29 czerwca odbyto sie posiedzenie Rady Naukowej MIR poswie-
cone czterdziestoleciu pracy prof. Demela na morzu i takiemuz jubileuszowi polskich badan
na rzecz rybotéwstwa morskiego. Posiedzeniu nadano uroczysty charakter, patronat nad nim
objat minister zeglugi prof. Darski.

Kierownik Zaktadu Techniki Rybackiej J. Zaucha uczestniczyt wraz z delegacja ZGR
w drugim miedzynarodowym Kongresie Narzedzi Potowu, zorganizowanym przez FAO w Lon-
dynie w ostatnich dniach kwietnia 1963 roku. Réwniez do Londynu na Swiatowag wystawe
rybacka poptyneta statkiem badawczym ,Michat Siedlecki II" delegacja naszego rybotow-
stwa, w sktad ktérej wchodzili z MIR: D. Dutkiewicz, dr A. Ropelewski i M. Szatybetko.
W Londynie przebywali od 28 maja do 1 czerwca.

W trzeciej dekadzie wrze$nia odbyto sie w Kiajpedzie spotkanie specjalistéw z instytu-
téw rybackich Polski, NRD i ZSRR, posSwiecone problemowi zastosowania pradu elektryczne-
go w potowach morskich. Te metode potow6w propagowata strona radziecka. Z ramienia MIR
w konferencji uczestniczyli J. Burczynski i M. Szatybetko.

W pierwszych dniach lutego S. Okonski wyjechat za posrednictwem przedsiebiorstwa
.Polsevice" na Kubejako ekspert i doradca tamtejszych wtadz w zakresie morskich potowdw.
Przebywat tam do nastepnego roku. W pdzniejszych latach dziatatjako ekspert rybacki z ra-
mienia FAO na Cejlonie, w Argentynie i Meksyku. W latach 1973-1975 pracowat w Departa-
mencie Rybotéwstwa FAO w Rzymie. Po przejsciu na emeryture w 1977 roku stuzyt konsulta-
cjami instytucjom rybotéwstwa morskiego w Brazylii, Ekwadorze, Ludowo-Demokratycznej
Republice Jemenu, Mozambiku i Peru. Réwniez w 1963 roku dr Rutkowicz wyjechat do pracy
w Departamencie Rybotéwstwa FAO w Rzymie, skad powrdcit do MIR w 1967 roku.

Pora wspomnie¢ o dydaktycznej dziatalnosci pracownikéw naukowych MIR, ktéra
z poczatkiem lat sze$édziesigtych osiggneta niejako apogeum. Prof. Demel, ktéry rozpoczynat
ja przed laty, znajdowat sie juz na zastuzonym odpoczynku. Terazjego dawni, mtodsi koledzy
pracowali dodatkowo w ré6znych uczelniach. Prof. Mankowski kierowat Katedrg Oceanografii
i Biologii Morza na Wydziale Rybackim WSR w Olsztynie i jednoczes$nie byt prorektorem tej
uczelni do spraw nauki. Na tym samym wydziale prof. W. Cieglewicz kierowat Zaktadem
Biologii Ryb, doc. J. Popiel Zaktadem towisk i Zasobéw Morza, a D. Dutkiewicz wyktadat
budowe i konstrukcje maszyn do obrébki ryb. W nieco wczesniejszych latach na tymze wy-
dziale wyktadali takze: J. Teresifiski (statek rybacki), S. Wojan i Z. Zebrowski (narzedzia poto-
wu). Prof. Chrzan wyktadat oceanografie rybacka na WSE w Sopocie. Na Wydziale Chemicz-
nym Politechniki Gdanskiej prof. Trzesinski wyktadat chemie i technologie ttuszczéw zwie-
rzecych, a dr Kochanowski prowadzit wyktady i ¢wiczenia z mikrobiologii technicznej.
L. Zmudzinski prowadzit ¢éwiczenia z zoologii w gdafskim punkcie konsultacyjnym Studium
Zaocznego olsztyriskiej WSR oraz wyktady z biologii morza w Panstwowej Szkole Rybotow-
stwa Morskiego w Gdyni.

Trzeba odnotowac takze pewne szczegd6lne wydarzenie z 1963 roku. W drugiej dekadzie
marca na ,Birkucie", dowodzonym przez kpt. Kilanowskiego, przeprowadzano préby
i pomiary dennego witoka. Oprécz zatogi na statku znajdowali sie dwaj pracownicy z Zaktadu
Techniki Rybackiej - W. Czajka i laborant Rajnold Wawrowski. W dniu 20 marca pracowano
na wschéd od Helu, w dali widniaty sylwetki radzieckich okretéw wojennych. O godzinie
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17.25, kiedy ,Birkut" tratowatl, nagle zaczat posuwac sie wstecz i przechylaé na prawa burte.
Po chwili pektajedna z lin tratowych. Zatrzymano silnik. ,Birkut" nadal posuwat sie ku tytowi,
co nasuneto jego zalodze mys$l, ze okret podwodny dostat sie we wtok, albo o niego zaczepit
i ciggnie statek. Z ,Birkuta" wystrzelono czerwone rakiety. Zauwazono, ze opodal statku wy-
ptyneta na powierzchnie wody boja, z ktérej po chwili wystrzelity czerwone rakiety. Aby uwol-
ni¢ sie od okretu podwodnego przecieto drugg line tratowa. Po kilku czy kilkunastu minutach
w odlegtosci paru kabli od ,Birkuta" wynurzyt sie radziecki okret podwodny. Na tym wszystko
szczesliwie sie skonczyto.

O dziatalno$ci MIR w 1964 roku, a raczej o tym, co dziato sie wéwczas w Instytucie,
niewiele mozna powiedzie¢ na podstawie dostepnych Zrédet. Ze sprawozdania za ten okres
wynika, ze MIR zostat wtedy uznany za ,placéwke wiodgcg w pracach naukowo-badawczych
w dziedzinie rybotéwstwa morskiego." Oprécz Instytutu prace takie prowadzono w Central-
nym Laboratorium Przemystu Rybnego w Gdyni (CLPR) oraz w pewnym niewielkim zakresie
w powstatych w owym czasie Zaktadowych Osrodkach Naukowo-Technicznych w wigekszych
przedsiebiorstwach branzy.

W dniu 5 marca Instytut zorganizowal sympozjum poswiecone biologicznym i technicz-
nym aspektom rybackiej eksploatacji Battyku i Morza P6tnocnego. Podobnie jak w poprzed-
nim roku, takze i w tym sympozjum uczestniczyli przedstawiciele Ministerstwa Zeglugi, sej-
mowej Komisji Gospodarki Morskiej i Zeglugi, urzedéw morskich, ZGR i przedsiebiorstw
zgrupowanych w tym zjednoczeniu oraz niektérych uczelni wyzszych.

Na poczatku pazdziernika utworzono nowa, samodzielng komérke organizacyjng w pio-
nie naukowym - O$rodek Zwiadéw Rybackich, ktérego kierownikiem zostat Stanistaw Ryma-
szewski, dotychczasowy kierownik Wydziatu Potowéw przedsiebiorstwa potowdéw kutrowych
~Arka" w Gdyni. Konczyt sopockg WSE. Pierwszymijego wspoétpracownikami w MIR zosta-
li: Wincenty Kretkowski i Witold Lenkiewicz, przeniesieni do Instytutu z przedsiebiorstwa
potowoéw kutrowych ,Szkuner" we Witadystawowie. Zadaniem tego o$rodka byto organizowa-
nie i kierowanie tak zwanym operatywnym zwiadem rybackim (czyli poszukiwaniem wydaj-
nych towisk), prowadzonym przez statki towcze wydzielane w tym celu przez przedsiebior-
stwa potowowe. Na poczatku listopada 1964 roku rozpoczeta tez dziatalno$¢ Rada Zwiadu
Rybackiego, usytuowana organizacyjnie poza Instytutem.

Przed powstaniem Os$rodka Zwiadéw Rybackiego, 1 czerwca 1964 roku trawler ,Wiecz-
no", nalezacy do przedsiebiorstwa potowéw dalekomorskich ,0dra" w Swinouj$ciu, wyszedt
na poétnocno-zachodni Atlantyk (Hamilton Bank - Georges Bank) w pierwszy rejs zwiadow-
czy. Brata w nim udziat ekipa naukowa z MIR pod kierunkiem Cz. Zukowskiego, w sktad
ktérej wchodzili: J. Netzel i E. Stanek* z Zaktadu Ichtiologii oraz Konstanty Chtapowski
z Oddziatu w Swinoujéciu. Rejs ten trwat do 10 sierpnia. Drugi zwiadowczy rejs ,Wieczna",
trwajacy od 15 wrzes$nia do 11 grudnia tego samego roku, odbyt sie na wodach u brzegéw
p6inocno-zachodniej Afryki. Rejs przedtuzat sie, poniewaz trawler prawie miesigc stat w Da-
karze, gdzie usuwano awarie silnika. W rejsie tym z ramienia Instytutu uczestniczyli naukowcy
A. Klimaj, E. Kordyl, J. Razniewski i J. Romanski oraz laborant Zdzistaw Formela z Zaktadu
Ichtiologii.

Jesienig 1964 roku inicjatywy Ministerstwa Zeglugi zakres dziatalno$ci MIR poszerzono
o nowy kierunek, okreslanyjako psychologia zawodéw morskich. Tg tematykga zajat sie dr Jan

* E. Stanek powrdéci! do pracy w MIR w 1962 roku. Patrz strona 69.
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Horbulewicz, psycholog, pracujacy poprzednio w Wyzszej Szkole Pedagogicznej w Gdansku.
Byt formalnie pracownikiem MIR (prawdopodobnie od 1 wrze$nia 1964 roku), natomiast pod
wzgladem merytorycznym wspoétpracowat z Instytutem Medycyny Morskiej i Tropikalnej
w Gdyni.

W sprawozdaniu Instytutu za omawiany okres zwracano uwage miedzy innymi na braki
kadrowe, spowodowane obcigzaniem MIR nowymi zadaniami oraz op6znianie sie zakoncze-
nia prac budowlanych w muzealno-akwaryjnej czesci gmachu, ktére, jak informowano, wyni-
kato z ,okresowego zablokowania realizacji inwestycji."

Wiosng 1964 roku przestat sie ukazywac¢ ,Biuletyn Informacyjny MIR", a w Szczecinie
zaczeto wydawacé ,Biuletyn Informacyjny Gospodarki Rybnej"jako wspélny organ ZGR, MIR
i CLPR.

Od potowy grudnia 1964 roku dr WozZniak uczestniczyt w rejsie radzieckiego statku ba-
dawczego ,Akademik Knipowicz", ktéry wyszedt z Sewastopola na potudniowo-zachodni
Atlantyk (rejon Falklandéw i Morze Weddella) oraz wody u potudniowo-zachodnich brzegéw
Afryki. Rejs ten zakonczy!t sie dopiero w ostatnich dniach lipca nastepnego roku. Dzieki temu
MIR uzyskat pierwsze bezposrednie informacje o zasobach ryb i kryli wéd antarktycznych
oraz mozliwos$ciach ich eksploataciji.

Wiosng 1964 roku panstwowa administracja rybotéwstwa Stanéw Zjednoczonych
(Bureau of Commercial Fisheries- BCF) wyrazita wobec wtadz polskich zainteresowanie uzy-
skaniem obszernego opracowania na temat eksploatacji polskich trawleréw rybackich, kon-
wencjonalnych, burtowych, a zwtaszcza rufowych przetwérni. Po odpowiednich uzgodnie-
niach w kraju oraz ze strong amerykanska ustalono, ze opracowanie takie wykona MIR.
W dniu 25 czerwca 1964 roku Instytut podpisal umowe z BCF na wykonanie zadania ,Tech-
niczno-ekonomiczna analiza eksploatacji statkow flotylli dalekomorskiej" (Techno-economic
analysis ofdeep sea fishing vessel opérations) za sume 1.920.000 zt. W listopadzie tego same-
go roku dyrektor Wotek powotat mnie na tak zwanego kierownika badan (principal investiga-
tor), powierzajgc mi na zasadzie pracy zleconej sprawy zwigzane z realizacja tego zadania.
Podstawowy zesp6t wykonujacy te prace, takze na zlecenie, sktadat sie z ekonomisty (K. Kaz-
mierski), specjalisty w zakresie narzedzi i techniki potowéw (J. Zaucha), technologa przetwér-
stwa rybnego (E. Kordyl), specjalisty w zakresie montowanych na statkach rybackich maszyn
i urzadzen do obrébki i przetworstwa ryb (D. Dutkiewicz) oraz tak zwanego administratora
(M. Formela). W miare potrzeby angazowano do tych prac sity pomocnicze, jak na przyktad
technika-laboranta Elzbiete Makowiecka, zatrudniong w Zaktadzie Ekonomiki od lipca 1965
roku. Podczas realizacji tego zadania MIR pozostawal w statym kontakcie z attache do spraw
rybotéwstwa na Europe przy ambasadzie Stanéw Zjednoczonych w Kopenhadze, wystepuja-
cym w tym przypadku jako tak zwany Project Officer. Funkcje te petnit do lipca 1966 roku
Adrew W. Anderson, a nastepnie Arthur M. Sandberg. O tej dziatalno$ci MIR, ktéra zapoczat-
kowata wspétprace Instytutu z instytucjami rybotéwstwa Stanéw Zjednoczonych, nie informo-
wano woéwczas $rodkéw masowego przekazu, zadnych wzmianek na ten temat nie znajdziemy
w sprawozdaniach z dziatalno$ci MIR w tamtych latach.

Wybiegajac nieco w przyszto$¢, mozna jeszcze dodaé, ze po sporzadzeniu tego bardzo
obszernego opracowania i przekazaniu go w 1968 roku Amerykanom, przyznali onijego wy-
konawcom nagrode w wysokos$ci bodajze 50 000 zt. W porozumieniu z dyrektorem Instytutu,
ktérym byt juz wéwczas doc. Teofil Dabrowski - dalej bedzie o nim mowa - podzielitem te
kwote pomiedzy poszczegdlne osoby. Dyrektor Dgabrowski zadzwonit w tej sprawie do amba-
sady Stanéw Zjednoczonych w Warszawie, chciat widocznie co$jeszcze wyjasnié, nie pamie-
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tam o co konkretnie chodzito. Okazato sie niebawem, zejego rozmowa musiata by¢ podstuchi-
wana. Zainteresowata sie tg sprawg Stuzba Bezpieczenstwa, dotarta ona takze do éwczesnego
ministra zeglugi Janusza Burakiewicza, ktéry jej nie znal, zostat bowiem ministrem juz po
podpisaniu przez MIR umowy z Amerykanami. Znalezli sie wtedy gorliwcy usitujacy dopa-
trzy¢ sie w tym wszystkimjakiej$ afery, sprzedawania Amerykanom materiatéw zawierajacych
poufne dane itp. Ostatecznie sprawe wyjasniono i wszystko dobrze sie skonczyto.

Ze spraw kadrowych omawianego okresu nalezy odnotowaé¢ zmiane na stanowisku kie-
rownika Doswiadczalnego Os$rodka Zarybieniowego w Tolkmicku, ktéra nastgpita 1 kwietnia.
Objatje dr Antoni Gurzeda. Do MIR przeszed! z Instytutu Rybactwa Srédlgdowego w Olszty-
nie. Dotychczasowy kierownik Os$rodka A. Kosior orazjego zona przeniesli sie do Gdyni, do
Zaktadu Ichtiologii MIR, gdzie w maju rozpoczat prace takze J6zef Sosinski, absolwent Wy-
dzialu Rybackiego WSR w Olsztynie. Po studiach jaki$ czas pracowat w Polskim Zwigzku
Wedkarskim.

W dniu 6 grudnia 1964 roku w wieku 42 lat zmart nagle dr Stanistaw taszczynski, kie-
rownik Zaktadu Ekonomiki, byto to dla Instytutu dotkliwg stratg. Kierownictwo tego zaktadu
przejat 10 grudnia 1964 roku Stanistaw Mickiewicz, poczgtkowo jako petnigcy obowigzki
kierownika. Od stycznia 1965 roku dyrekcja Instytutu zatrudnita w Zaktadzie Ekonomiki Zofie
taszczynska, zone zmartego, ktéra podobnie jak maz skonczyta Studium Spétdzielcze przy
Uniwersytecie Jagiellonskim.

LATA 1965-1967

Przewodniczgcy Komitetu Nauki i Techniki zarzgdzeniem nr44 z 14 lipca 1964 roku wprowa-
dzit tryb zawierania uméw na prace naukowo-badawcze w instytutach resortowych oraz zmie-
nit zasady dokonywania rozliczen za ich wykonawstwo. Na podstawie tego dokumentu mini-
ster zeglugi podjat decyzje zmieniajgce nie tylko system finansowania dziatalnosci podlegtych
mu placéwek naukowych, w tym MIR, ale réwniez stopien uzaleznienia Instytutu od Zjedno-
czenia Gospodarki Rybnej. Méwi o tym nastepujacy fragment tekstu zamieszczonego w ,Biu-
letynie Informacyjnym Gospodarki Rybnej", w ktérym dokonatem niewielkich, niezaznaczo-
nych skrotéw. *

MIR i CLPR zgrupowane w ZGR, do konca 1964 roku byly podporzadkowane pod
wzgladem  finansowym  Ministerstwu Zeglugi. Srodki Funduszu Postepu Technicznego
przeznaczone na finansowanie tych placéwek byly gromadzone przez Ministerstwo
Zeglugi z narzutbw poszczeg6lnych przedsiebiorstw gospodarki rybnej. Decyzjg mini-
stra zeglugi z 4 lutego 1965 roku zostaje zniesiona dwutorowo$¢ nadzoru i placowki
naukowo-badawcze z dniem 1 stycznia 1965 roku calkowicie, to jest i pod wzgle-
dem finansowym (podkr. A.R.) podlegaja Zjednoczeniu Gospodarki Rybnej. Réwniez
$rodki finansowe wformie narzutu na Fundusz Postepu Technicznego zostajg umiejsco-
wione w ZGR."

Nie trudno sobie wyobrazié¢, jakie pole manewru wobec MIR otwierato sie teraz przed
ZGR.
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W cytowanym wyzej artykule czytamy dalej co nastepuje.

,» Oprécz zmian na odcinku zrédet finansowania, w 1965 roku dokonano zasadniczych
zmianform  finansowania, sposobu kontroli i odbioru wykonanych prac. Dotychczasowe
formy  finansowania  opieraly sie na zasadzie okresowego przekazywania $rodkéw w ra-
mach zatwierdzonego na dany rok preliminarza budzetowego na pokrycie kosztéw pro-
wadzonych prac naukowo-badawczych. Obecnie od 1 stycznia 1965 rokuforma finanso-
wania polega na odptatnosci za konkretnie zaméwiong i wykonang prace. Zarzadzenia
przewodniczacego KNiTnr 44 w sprawie ustalania zasad zawierania uméw i dokonywa-
nia rozliczen za prace naukowo-badawcze oraz nr 85 w sprawie powigzania trybu pla-
nowania rozwoju nauki i techniki z trybem zawierania uméw oraz ustalania wzoréw:
umowy, planu kosztéw i protokétu zdawczo-odbiorczego, szczeg6towo okreslajg sposéb
i forme dokonywania rozliczen za wykonywana prace naukowo-badawczg. "

Tak wiec od stycznia 1965 roku MIR przystgpit do zawierania uméw z ZGR na wykona-
nie r6znego rodzaju prac. Instytut wszedt przez to w jeszcze blizsze niz dotychczas kontakty
z morskim przemystem rybnym, ktéry wysunat w stosunku do MIR rozmaite postulaty. Ze swej
strony Instytut zaproponowat zjednoczeniu wykonanie szeregu prac. Obustronne propozycje
napotykaty czesto na sprzeciw kontrahentéw, a takze brak zrozumienia z jednej i z drugiej
strony. W zjednoczeniu wyrazano poglad, ze prace MIR nie sg dostatecznie utylitarne, w MIR
twierdzono natomiast, ze w Zjednoczeniu brakuje zrozumienia dla potrzeby prowadzenia prac
podstawowych. Wynikajace na tym tle spory miedzy Instytutem a zjednoczeniem, przy-
bierajgce niekiedy ostre nawet formy, zwtaszcza poczgtkowo, tracity z czasem na sile, ale
nie wygasty.

Ze wzgledu na oszczedno$¢ miejsca pomijam biurokratyczne skutki w dziatalnosci MIR,
wywotane owymi zmianami systemu finansowania placéwek naukowo-badawczych. Nie od-
nosze sie takze do problemu stusznosci czy niestusznos$ci taczenia w jednym instytucie prac
biologicznych z techno-ekonomicznymi, na co swego czasu zwracat uwage prof. Bogucki,
oceniajac zmiany, ktére zaszty w profilu dziatalnosci MIR po drugiej wojnie $wiatowej (patrz
strona 60).

Nowy system finansowania nie spowodowat zmian w organizacyjnej strukturze Instytu-
tu, przynajmniej narazie. W 1965 roku utworzono tylkojedng nowg komérke w pionie nauko-
wym MIR. Byta to Pracownia Mechanizacji Przemystu Rybnego w Zakitadzie Technologii
Rybnej, powotana 1 stycznia. Jej kierownikiem zostat D. Dutkiewicz. Pierwszymi pracownika-
mi naukowymi tej pracowni byli: Wojciech Wotoszyk, absolwent Politechniki Gdanskiej za-
trudniony w Zaktadzie Technologii MIR od potowy listopada 1963 roku oraz J6zef Duszenko,
ktéry w grudniu 1965 roku przeszedtdo MIR z Panstwowego Przedsiebiorstwa Budowy Urza-
dzen Chtodniczych i Mechanizacji Rybotéwstwa w Gdyni. Konczyt Wydzial Mechaniczny
Akademii Gorniczo-Hutniczej w Krakowie.

W Zaktadzie Techniki Rybackiej rozpoczeto wprawdzie dziatalno$é w nowym zupetnie
kierunku, jakim byto projektowanie i budowa aparatury kontrolno-pomiarowej do badania
narzedzi potowu, a zwlaszcza witokéw, ale nie ujeto tego jeszcze w organizacyjne formy od-
dzielnej pracowni. Problematyka tg zajat sie Zbigniew Ziembo, przyjety do MIR w lutym 1965
roku. Konczyt Szkote Morskg w Gdyni i Politechnike Gdanska, szereg lat pracowatl w przed-
siebiorstwie ,Arka" w Gdyni. Miat za sobg blisko czteroletni pobyt w Afryce, gdzie odpowia-
dal za sprawy techniczne w polsko-gwinejskiej spéice rybackiej ,Soguipol”.
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W trzeciej dekadzie kwietnia odbyta sie w NRD kolejna narada specjalistéw niemiec-
kich, z Polski i ZSRR w sprawie potowéw z uzyciem pradu elektrycznego. J. Burczynski
i M. Szatybetko reprezentowali MIR na tym spotkaniu. Rosjanie nalegali na szersze wigczenie
sie Polakéw do prac nad wprowadzeniem do praktyki ,zelektryfikowanego" wtoka. Tymcza-
sem zaréwno w MIR, jak tez w ZGR i przedsiebiorstwach potowowych mato kto sktonny byl
poktada¢ nadzieje na powodzenie tego przedsiewziecia.

W lipcu zorganizowano w Instytucie sesje naukowa dla uczczenia dwudziestolecia Pol-
ski Ludowej na morzu. Byta ona poswiecona polskiemu dorobkowi w badaniach oceanogra-
ficzno-rybackich.

Uchwatg Rady Panstwa z 30 wrze$nia 1965 roku F. Chrzan i P. Trzesinski otrzymali tytut
profesora zwyczajnego.

W 1965 roku znacznie wzrosto zatrudnienie w MIR, zwilaszcza w pionie naukowym.
Oprécz wspomnianych J. Duszenki i Z. Ziemby, przyjeto w lutym do Zaktadu Ichtiologii
dr. Bohdana Draganika, ktéry przeniost sie do MIR z Wydziatu Rybackiego WSR w Olsztynie.
W tym samym miesigcu w Zaktadzie Ekonomiki podjat prace Jerzy Pietkiewicz, absolwent
Wydziatu Przemystowego Rybotéwstwa Mosrybwtuza, pierwszy bodajze Polak, ktéry ukon-
czyt te uczelnie w 1953 roku. Pézniej pracowat w WSR w Olsztynie i w Wydawnictwie Mor-
skim w Gdyni. W MIR powierzono mu kierowanie grupa problemowa programowania rozwo-
ju floty rybackiej. Réwniez w lutym przeszedt do MIR dtugoletni pracownik przedsiebiorstwa
JArka", Jerzy Janson, absolwent sopockiej WSE. W Instytucie zostal kierownikiem Sekcji
Planowania, przyjmujac te obowigzki po E. Gilowej, ktéra skierowano do prowadzenia spraw
wspotpracy z zagranicg. W marcu przeniést sie do MIR z przedsiebiorstwa ,Dalmor" Zdzistaw
Russek, absolwent sopockiej WSHM, ktérego zatrudniono w Zaktadzie Ekonomiki. W czerw-
cu przyjeto do Zaktadu Technologii Rybnej Zbigniewa Kamickiego, ktéry po ukofnczeniu Wy-
dziatu Rybackiego WSR w Olsztynie czas jaki$ pracowat na trawlerach przedsiebiorstwa ,Odra".
W sierpniu podjeta prace w Oddziale MIR w Swinoujéciu botaniczka po Uniwersytecie Jagiel-
loAskim, Anna Garbacik-Wesotowska. W grudniu zaangazowano do tego oddziatu biologa,
Jerzego Porebskiego, réwniez absolwenta UJ, a do Zaktadu Ekonomiki Tadeusza Lubowiec-
kiego, ktéry przed wojng ukonczyt SGGW, a przed przejsciem do MIR pracowat w spoétdziel-
czosci rybotéwstwa morskiego. Réwniez w grudniu podjat prace w Zaktadzie Techniki Rybac-
kiej Franciszek Bucki, absolwent Wydziatu Przemystowego Rybotéwstwa Mosrybwtuza, prze-
niesiony do Instytutu z przedsiebiorstwa ,Szkuner". W tym samym czasie do Zaktadu Oceano-
grafii przyjeto Stanistawa Rakuse-Suszczewskiego, udzielajac mu jednoczes$nie urlopu na stu-
dia doktoranckie w WSR w Olsztynie. Takie rozwigzanie umozliwiato wyrobienie mu ksig-
zeczki zeglarskiej, dajacej mozliwo$¢ ptywania na morskich statkach rybackich. S. Rakusa-
Suszczewski konczyt biologie na Uniwersytecie Warszawskim.

Rok 1965 zapoczatkowal okres, kiedy po paru latach przerwy od ostatnich doktoratow
uzyskanych przez pracowniké6w naukowych MIR w 1960 roku, liczne grono ich kolegéw bro-
nito rozpraw doktorskich, przewaznie na Wydziale Rybackim WSR w Olsztynie. Wybiegajac
nieco w przyszto$¢ warto podaé, ze do 1969 roku wigcznie nastepujgce osoby zatrudnione
w MIR uzyskaty doktoraty: P. Ciszewski, D. Dutkiewcz, A. Gtowinska, A. Klimaj, S. Kujawa,
T. Lubowiecki, M. Maciejowska, A. Peczalska, Z. Polanski, J. Romanski, Z. Russek, K. Siu-
dzinski, E. Stanek, K. Strzyzewska, W. Strzyzewski, S. Wojan, J. Zaucha i K. Zukowski.

W lutym 1965 roku zmart w Warszawie w wieku 81 lat prof. Mieczystaw Bogucki. Kilka
tygodni pdézniej, 24 marca w Gdyni zakonczyt zycie jego zie¢, prof. Zygmunt Mulicki, ktéry
miat 57 lat.
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Rok 1966 rozpoczynat sie bardzo istotnym dla MIR wydarzeniem, jakim byto przekaza-
nie Instytutowi od 1 stycznia burtowego trawlera typu B-20 o nazwie ,Wieczno". Trawler ten
zbudowano w 1961 roku w Stoczni Komuny Paryskiej w Gdyni (dtugo$¢ catkowita 61,37 m,
silnik o mocy 1375 KM, 802 BRT), dla przedsiebiorstwa ,Odra". Nie byt to wprawdzie typo-
wy statek badawczy, jednakze dzieki przystosowaniu do ptywania w rejonach zaliczanych do
zeglugi wielkiej, umozliwiat Instytutowi prowadzenie réznego rodzaju prac na odlegtych ob-
szarach Atlantyku.

Od 1 lutego 1966 roku MIR miat nowego dyrektora naczelnego. J. Wotka odwotano
z tego stanowiska, prawdopodobnie z powodu zatargu z dyrekcjg ZGR. Dla przystowiowego
otarcia tez mianowano go radcg do spraw rybotéwstwa w attachacie morskim ambasady PRL
w Berlinie, gdzie spedzit przeszto 4 lata. Jego funkcje w MIR przejat docent dr Teofil Dgbrow-
ski, zachowujac nadal kierownictwo Katedry Technologii Przetwdrstwa Rybnego na Wydziale
Rybackim WSR w Olsztynie. W 1939 roku ukonczyt Wydziat Chemiczny Uniwersytetu Stefa-
na Batorego w Wilnie. Zto$liwi odpowiednio komentowali fakt, ze habilitowat sie na podsta-
wie pracy dotyczacej herbaty. Jedng z jego pierwszych czynnosci w MIR byto wyposazenie
swojego gabinetu w nowe, okazate jugostowianskie meble.

Z innych wydarzen tego okresu, ktére warto odnotowac, to kolejna narada specjalistow
z MIR, NRD i ZSRR w sprawie ,elektrycznego" witoka, zorganizowana w marcu w Gdyni,
udziat delegacji MIR w Drugim Miedzynarodowym Kongresie Oceanograficznym w Moskwie,
obradujgcym od 31 maja do 8 czerwca (profesorowie Demel i Mankowski, doktorzy Wiktor i
Wozniak oraz Z. Ringerowa) i wybranie prof. Cieglewicza na wiceprezydenta ICES na paz-
dziernikowym, dorocznym posiedzeniu tej organizaciji.

Mys$le, ze warto tu przytoczy¢ pewne spostrzezenia prof. Mankowskiego, zawarte wjego
sprawozdaniu z moskiewskiego kongresu, w ktérym oprécz przedstawicieli MIR uczestniczy-
to jeszcze 9 os6b z Polski.*"

» (...) pod wzgledem ilosci referatéw zakwalifikowaliSmy sie na czwarte miejsce. Fakt
ten nie powinien jednak zastania¢ nam smutnego stanu badan oceanograficznych
w Polsce. Z tych 28 naszych referatébw 26 dotyczyto Battyku. Wprawdzie wykazali$my
nimi, ze pracujemy, ze zadne problemy oceanograficzne nie sg nam obce, niemniej musi-
my sobie jasno powiedzie¢, ze mimo tych wysitkbw w badaniach oceanograficznych
wielkiej skali nie liczymy sie na terenie miedzynarodowym. Dopdki nie dostaniemy

oceanograficznego statku badawczego i nie wilgczymy sie do ogdélnych oceanicznych
badan, niewiele bedziemy znaczyli jako naréd morski w oceanograficznych naukach
Swiatowych."

Nie mozna juz niestety po tylu latach ustali¢, co sktonito dyrektora MIR do powotania
3 maja 1966 roku zespotu do ,nadzoru nad budowg statkéw naukowo-badawczych", ktérym
kierowat R. Langer. Mozna jedynie domniemywa¢, ze mglista dotychczas perspektywa uzy-
skania przez Instytut nowoczesnego, oceanicznego statku badawczego, zaczeta wreszcie przy-
biera¢ realne ksztatty. Do prac w tym zespole powotywano w miare potrzeby r6znych specjali-
stow Instytutu, zaangazowanych byto przy tym ponad dwadzie$cia oso6b.

Ze spraw kadrowych tego okresu nalezy wymieni¢ zmiane kierownika Zaktadu Techniki
Rybackiej. Pod koniec 1965 roku zrezygnowat z tego stanowiska J. Zaucha i dyrektor Instytutu
powotat na nie z dniem 1 stycznia 1966 roku J. Pietkiewicza, zatrudnionego dotychczas
w Zaktadzie Ekonomiki.
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Dr B. Kowalewski z Zaktadu Ekonomiki wyjechat na przedwio$niu do Kanady, aby ob-
ja¢ stanowisko zastepcy sekretarza Miedzynarodowej Komisji Rybotéwstwa Pétnocno-Zachod-
niego Atlantyku (ICNAF) z siedzibgw Dartmouth na Nowej Szkocji. Byt pierwszym Polakiem
petnigcym te funkcje.

W styczniu rozpoczat prace w Osrodku Zwiadéw Rybackich Roman Dtugosz, absolwent
Wydziatu Rybackiego WSR w Olsztynie, ktéry przeniést sie do Instytutu z przedsiebiorstwa
.Dalmor", gdzie ptywat na trawlerach przetwérniach. W kwietniu przyjeto do Zaktadu Techni-
ki Rybackiej Jézefa Krepe, okretowca po Politechnice Gdanskiej, pracownika Stoczni Komu-
ny Paryskiej w Gdyni.

Pod koniec 1966 roku ze stanowiska gtéwnego ksiegowego Instytutu odwotano Aleksan-
dra Koca, ktéry prace w MIR rozpoczagt w marcu 1949 roku. Najego miejsce przyjeto 1 grud-
nia 1966 roku Kazimierza Koztowicza.

Czerwiec 1967 roku przyniést wydarzenie o ogromnym znaczeniu dla dalszego rozwoju
i dziatalnosci MIR. Rada Zarzgdzajaca Programem Rozwoju Organizacji Narodéw Zjedno-
czonych przyznata Polsce dotacje w wysokosci 1 228 600 dolaréw USA na realizacje przed-
siewziecia nazwanego Projektem Badan w Zakresie Rybotéwstwa Dalekomorskiego (Highse-
as Fisheries Research Project). Decyzja ta byta owocem paroletnich negocjacji i staran pol-
skich wtadz (Ministerstwa Spraw Zagranicznych, Ministerstwa Zeglugi, Komitetu Wspotpra-
cy Gospodarczej z Zagranicg przy Urzedzie Rady Ministrow) w sprawie uzyskania srodkéw
dewizowych na wyposazenie w odpowiednia aparature badawcza i kontrolno-pomiarowa stat-
ku naukowo-badawczego, ktérego budowe planowano w Polsce. Realizacja tego projektu roz-
poczeta sie w nastepnym roku.

Ze sprawozdania MIR za 1967 rok warto przytoczyé stwierdzenie, ze w tym witasnie
okresie nastgpily ,dalsze istotne zmiany przejawiajgce sie przesuwaniem dziatalnosci Instytu-
tu od zagadnien biologicznych do technicznych, technologicznych i ekonomicznych oraz poto-
zeniu szczegodlnego nacisku na $cista wspélprace z przemystem w rozwigzywaniu  aktualnych
probleméw praktycznych (podkr. A.R). Duzag wage Instytut przyktadat do wspoétpracy
z Zaktadowymi Osrodkami Naukowo-Technicznymi. " Jesli nawet pisano tak gtéwnie z myslg o
tym, aby zaspokoié oczekiwania urzednikéw ZGR i Ministerstwa Zeglugi, to i tak byto w tym
wiele prawdy.

W kwietniu 1967 roku zastepca dyrektora MIR do spraw naukowych dr J. Elwertowski
wyjechat do Dakaru w Senegalu, aby objg¢ tam z ramienia FAO kierownictwo tak zwanego
projektu rozwoju rybotéwstwa morskiego w zachodniej Afryce, zwtaszcza potowdw ryb pe-
lagicznych. Na zajmowane przez niego dotychczas stanowisko minister zeglugi powotat od
1 maja 1967 roku dr. A. Ropelewskiego, ktéry wkrétce habilitowat sie na Wydziale Rybackim
WSR w Olsztynie i uchwatg Rady tego wydziatu z 26 czerwca tego roku uzyskat stopieh do-
centa. Ré6wniez w 1967 roku habilitowat sie J. Filuk.

Z grona tych pracownikéw naukowych MIR, ktérzy prace w Instytucie rozpoczynali po
drugiej wojnie $wiatowej, pierwsza habilitowala sie dr K. Wiktorowa z Oddziatu MIR w Swi-
noujsciu. Jej habilitacja odbyta sie na WSR w Olsztynie w 1964 roku.

Kierownictwo Branzowego Os$rodka Dokumentacji Naukowo-Technicznej i Ekonomicznej
(przed 1962 rokiem Os$rodek Dokumentacji Naukowo-Technicznej) po A. Ropelewskim prze-
jat 1 czerwca 1967 roku Henryk Ganowiak, przeniesiony do MIR z przedsiebiorstwa ,Dal-
mor". Ukonczyt WSE w Sopocie.

W omawianym okresie utworzono w MIR nowe stanowisko zastepcy dyrektora ds. tech-
niczno-ekonomicznych (wtasciwie administracyjno-gospodarczych), na ktére minister zeglugi
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powotat z dniem 10 wrzes$nia 1967 roku Zbigniewa Bruskiego, ekonomiste po studiach na
Uniwersytecie Poznanskim i w sopockiej WSHM, wieloletniego pracownika przedsiebiorstw
potowowych ,Arka" i ,Dalmor".

W grudniu 1967 roku nastapita zmiana na stanowisku gtéwnego ksiegowego Instytutu.
Odszedt Koztowicz, ktérego obowigzki przejeta Daniela Stojaczyk, przyjeta w tym czasie do
Instytutu.

W 1967 roku nie dokonano w MIR Zzadnych istotnych zmian organizacyjnych. Podjeto
decyzje, ze nalezy wycofa¢ z eksploatacji kuter ,Ewa I 1" oraz drewniana t6dz ,Swi 20", uzy-
wang dotychczas przez Oddziat Swinoujscie.

Od 20 maja do 20 sierpnia trwat zwiadowczy rejs ,Wieczna" na wody u pétnocno-za-
chodnich brzegéw Afryki, po 7-8°N. Oprdcz zadan typowo zwiadowczych przeprowadzono
wéwczas potowy kalmaréw oraz pierwsze polskie préby potowu krewetek, ktére sie nie po-
wiodty. Po powrocie statku do Gdyni Instytut zorganizowat wesp6t z gdynska Centralg Rybng
degustacje potraw z kalmaréw, jesli nie pierwsza, to jedna z pierwszych w Polsce. Kierowni-
kiem ekipy naukowej na ,Wiecznie" byta w tym rejsie dr K. Wiktorowa.

Od poczatku marca do konca listopada przebywato w MIR pieciu stypendystéw z Egip-
tu, ktérzy zapoznawali sie z dziatalno$cig Instytutu oraz niektérych przedsiebiorstw morskiego
przemystu rybnego, przysparzajac swoim zachowaniem sporo ktopotéw kierownictwu MIR.
Z ciekawszych zagranicznych wyjazdéw pracownikéw MIR w omawianym okresie nalezy wy-
mieni¢ pobyt E. Stanka z Zaktadu Ichtiologii -jako stypendysty FAO - w Instytucie Biologii
Morza w Mar del Plata w Argentynie, trwajacy od grudnia 1966 roku do lutego 1967. Zapo-
znawal sie tam ze stanem zasobdw i biologig ryb uzytkowych, wystepujagcych w wodach
u brzegéw Argentyny.

Na poczatku grudnia 1967 roku w O$rodku Zwiadéw Rybackich rozpoczat prace Wtady-
staw Borowski, absolwent Wydziatu Rybackiego WSR w Olsztynie, ktéry po studiach praco-
wat w przedsiebiorstwie ,Odra", ptywajac na trawlerach.

W koncu grudnia 1967 roku MIR zatrudniat 308 os6b, a wydatki Instytutu w omawianym
roku wyniosty 31 662 400 zt.

LATA 1968-1971

W zwiazku z przyznaniem Polsce w 1967 roku dotacji ze srodkéw ONZ na realizacje Projektu
Badan w Zakresie Rybotéwstwa Dalekomorskiego, zwanego dalej Projektem, Komitet Ekono-
miczny Rady Ministréw podjat 21 marca 1968 roku uchwate w sprawie zorganizowania Os$rodka
Badan Rybotéwstwa Dalekomorskiego (OBRD) jako czesci sktadowej MIR, zbudowania
w polskiej stoczni oceanicznego statku badawczego dla potrzeb rybotéwstwa do lipca 1970
roku, oraz wzniesienia budynku dla OBRD. W dniu 7 maja 1968 roku rzad PRL podpisat
umowe z Programem Rozwoju oraz Organizacjg do Spraw Wyzywienia i Rolnictwa (FAO)
Narodéw Zjednoczonych zwang Planem Operacyjnym Projektu. W zwigzku z tym minister
zeglugi wydat 22 maja 1968 roku dwa zarzadzenia: jedno powotujgce OBRD w ramach MIR i
drugie, tworzgce Biuro Planu Operacyjnego Projektu, zwane dalej Biurem Planu Operacyjne-
go (BPO). Celem dziatalnosci Projektu byto zbudowanie oceanicznego statku badawczego,
wyposazenie go w odpowiednig aparature badawcza oraz przez pierwsze dwa lata uzycie stat-
ku do badan zasobéw ryb w subtropikalnych i tropikalnych rejonach Atlantyku, a w przyszto-



Lata 1968-1971 81

$ci takze na innych obszarach oceanicznych. Przewidywano takze szkolenie polskich specjali-
stéw za granicg oraz udziat zagranicznych ekspertéw w realizacji Projektu.

Dyrektorem Projektu z ramienia FAO zostat William Dickson, Szkot zatrudniony w De-
partamencie Rybotéwstwa FAO. Na stanowisko dyrektora Projektu ze strony polskiej minister
zeglugi powotat dr. S. Wozniaka z Zaktadu Oceanografii MIR, mianujac go jednoczes$nie za-
stepca dyrektora MIR do spraw badan rybotéwstwa dalekomorskiego i kierownikiem OBRD.
Organem pomocniczym obu dyrektoréw Projektu byto wspomniane juz Biuro Planu Opera-
cyjnego, stanowigce paroosobowy zespdét administracyjny, niezbedny dla wtasciwego funk-
cjonowania catego przedsiewziecia. Powotano takze Komitet Doradczy Projektu, ustano-
wiony uchwatg Komitetu Ekonomicznego Rady Ministréw z 21 marca 1968 roku. Jego prze-
wodniczgcym zostat prof. Lech Kobylinski z Wydziatu Budowy Okretéw Politechniki Gdan-
skiej.

Najpowazniejszym zadaniem MIR w 1968 roku - obok prowadzenia przewidzianych
planem badan i prac - byto zorganizowanie oraz uruchomienie OBRD i BPO. Zanim to jednak
w petni nastgpito, w dniu 15 lipca 1968 roku podpisano umowe ze Stocznig Gdanskg na budo-
we oceanicznego statku badawczego.

Za czas rozpoczecia dziatalnosci Projektu przyjeto dzien 24 wrzes$nia 1968 roku, kiedy
W. Dickson objat swoje stanowisko w Polsce. Miejscemjego pracy byto BPO, mieszczace sie
w willi przy ulicy Sieroszewskiego nr 7 w Gdyni. Jednymi z pierwszych oséb zatrudnionych
tym biurze byty: Betty Przybylska, znana na terenie Trdjmiasta lektorka jezyka angielskiego
oraz Ewa Tomczakéwna (obecnie Szelezniakowa), poczgtkowo telefonistka, a nastepnie se-
kretarka. Pomieszczenia dla OBRD, ktéry jak przewidywano miat zatrudnia¢ docelowo pare-
dziesiat os6b, wynajeto w budynku przy ulicy Waszyngtona nr 34-36 w Gdyni, nalezacym do
przedsiebiorstwa ,Dalmor".

W drugiej potowie grudnia 1968 roku Stocznia Gdanska przedstawita Instytutowi kon-
traktowy projekt oceanicznego statku badawczego.

Z waznych dla MIR wydarzen 1968 roku trzeba przede wszystkim wymienié przejecie
przez Instytut 12 wrzes$nia nowego statku badawczego przeznaczonego do prac na Battyku,
zbudowanego przez Gdynskag Stocznie Remontowg. Otrzymat on nazwe ,Doktor Lubecki”
(dtugosé catkowita 24,95 m, silnik o mocy 205 KM, 119 BRT). Ta nowa jednostka zastgpita
.Michata Siedleckiego 11", wycofanego z eksploatacji na poczatku 1968 roku, ktérego kolej-
nymi kapitanami byli: Jan Wolanowski, Hubert Konkol, Wtadystaw Kilanowski, J6zef Pod-
gorniak, Jan Chotyst, Edward Gajdowski. Realizujac decyzje podjeta przed rokiem, wycofano
takze z eksploatacji kuter ,Ewa |1". Jego szyprem byt najdtuzej Edward Gajdowski.

W zwigzku z zarzgdzeniem ministra zeglugi z 5 grudnia 1967 roku w sprawie powotania
stuzby psychologiczno-socjologicznej w podlegtym mu resorcie, istniejacga w MIR od 1965
roku Samodzielna Pracownie Psychologii i Socjologii Zawodéw Morskich przeksztatcono w
styczniu 1968 roku w Centralng Pracownie Psychologii i Socjologii Zawodéw Morskich, kté-
rej kierownikiem zostat dr Horbulewicz.

Efektem resortowej narady w sprawie wdrazania prac naukowo-badawczych przez insty-
tuty podlegte Ministerstwu Zeglugi, ktéra odbyta sie 26 lutego 1968 roku, oraz odno$nych
zalecen Najwyzszej lzby Kontroli, bylo obsadzenie 16 wrzeénia 1968 roku utworzonego
w Instytucie stanowiska pracy do spraw kontroli wykorzystania i wdrazania do praktyki prac
MIR. Powotano na nie Andrzeja Paciorkowskiego, absolwenta Wydziatu Rybackiego WSR
w Olsztynie, ktérego w tym czasie przyjeto do MIR.
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W trzeciej dekadzie wrzesnia odbyto sie w MIR pierwsze posiedzenie miedzyresortowej
grupy do spraw sieciarstwa, powotanej w 1967 roku zarzgdzeniem ministra przemystu lekkie-
go i ministra zeglugi. Grupa ta dziatata do 1981 roku.

W sprawozdaniu z dziatalnosci Instytutu w 1968 roku czytamy:

+MIR jest instytucjg stanowigca kompilacja Instytutu naukowo-badawczego,  ustugowe-
go biura w zakresie rozwigzan dotyczacych gospodarki morskiej oraz malego przedsie-
biorstwa armatorskiego. Musi wiec mie¢ z koniecznosci odpowiednio rozbudowane za-
plecze, a na tym odcinku wystepuja réwniez powazne trudnosci. "

Podnoszac ten problem stwierdzono dalej, ze Instytut odczuwa dotkliwie brak wtasnego
podrecznego warsztatu mechanicznego i stolarskiego, brak wtasnego zaplecza remontowego
i magazynowego. Podjeto w zwigzku z tym starania o uzyskanie odpowiednich pomieszczen
na warsztaty i magazyny na terenie Gdyni. Wszystkie tego rodzaju trudnosci z czasem miato
rozwigzaé¢ wzniesienie nowego gmachu Instytutu, ktérego projekt opracowano w 1968 roku.

Ze spraw kadrowych nalezy odnotowac¢ odejscie prof. Piotra Trzesinskiego, ktéry zmart
13 marca 1968 roku. Jego dotychczasowe stanowisko kierownika Zaktadu Technologii Rybnej
objat 1 kwietnia 1968 roku Edmund Kordyl. Z poczatkiem roku odeszta z MIR E. Gilowa,
prowadzgca sprawy miedzynarodowej wspotpracy. Jej obowigzki przejgt Roman Gadomski.
Poniewaz prof. Mankowski zrezygnowat z kierowania Zaktadem Oceanografii, funkcje te po-
wierzono od 1 grudnia 1968 roku dr. K. Siudzinskiemu. Dr Gurzeda, kierujgcy dotychczas
Doswiadczalnym Osrodkiem Zarybieniowym w Tolkmicku, przeszedt do pracy w OBRD
i w zwigzku z tym na stanowisko kierownika tego Os$rodka przyjeto w grudniu 1968 roku
Feliksa Szwechowicza.

W pazdzierniku zaangazowano do Os$rodka Planowania Iwone Sienkiewiczowg, absol-
wentke sopockiej WSE, w listopadzie rozpoczat prace w Zaktadzie Ichtiologii Marek Liwoch,
ktéry konczyt Wydziat Rybacki WSR w Olsztynie. W tym samym miesiacu przyjeto do pracy
kapitana zeglugi wielkiej rybotéwstwa morskiego, absolwenta gdynskiego Technikum Rybo-
téwstwa Morskiego oraz Wydziatu Rybackiego WSR w Olsztynie, Antoniego tyzwe, ktéry
poprzednio pracowat w przedsiebiorstwie ,Gryf. W niedalekiej przysztosci miat objag¢ dowo-
dzenie oceanicznym statkiem badawczym, budowanym na zaméwienie Projektu.

W koricu 1968 roku w MIR zatrudniano 342 osoby, z ktérych 20 pracowato w OBRD
i 7w BPO. Wydatki Instytutu w omawianym roku wyniosty 30 613 800 zi.

Pb6Zngjesienig 1968 roku podczas jakiego$ zebrania w MIR, ktérego charakteru juz nie
pamietam, ,puscity mi nerwy" i poruszytem sprawe niektérych poczynan dyrektora Dabrow-
skiego - obecnego na tym spotkaniu - nie majgcych nic wspélnego z dobrem Instytutu. Dla
przyktadu podam, ze pewng partie drogiej aparatury, kupionej ze srodkéw MIR, skierowat on
do swojej katedry w Wyzszej Szkole Rolniczej w Szczecinie, starajgc sie to ukryé. Sprawe te
odkrytem przy podpisywaniu dokumentéw, ktére przez przypadek trafity na moje, a nie jego
biurko. Tak oto statem sie dla dyrektora Dgbrowskiego osobg niepozadang. Przypuszczam, ze
to zajego sprawg w koncu listopada 1968 roku do wtadz partyjnych wptyneta obszerna notatka
w sprawie , antypartyjnej dziatalnosci w Morskim Instytucie Rybackim w Gdyni* *, ktérej zna-
ny mi autor stwierdzit miedzy innymi, ze:

"Odpis notatki posiada autor.
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Jdyrektor A. Ropelewski zajmuje rewizjonistyczng i antypartyjng postawe poprzez
zwalczanie ekonomiki i planowania w MIR. odparty/nianie kadr Instytutu, nieangazo-
wanie Instytutu w problematyke przemystowa, prowadzenie szeptanej propagandy anty-
partyjnej.”

Obcigzenie takimi zarzutami nie wrézyto éwczesnie nic dobrego. Specjalne komisje ko-
mitetéw partyjnych z Gdyni i Gdanska, przeprowadzajgce w tej sprawie rodzaj $ledztwa, od-
bywaty ze mngrozmowy, ktére nie nalezaty do przyjemnych i kosztowaty sporo nerwéw. Osta-
tecznie nie znaleziono potwierdzenia stawianych mi w owej notatce zarzutéw, z ktérych jeden
przyréwnywat moja dziatalno$¢ do tej, jaka uprawiat Pawet Jasienica. Koncowym efektem tej
sprawy byto odwotanie T. Dabrowskiego z dniem 31 maja 1969 roku ze stanowiska dyrektora
MIR, a takze usuniecie go z Wyzszej Szkoty Rolniczej w Szczecinie.

Rozgladatem sie wtedy na wiasna reke za kandydatem na stanowisko dyrektora Instytutu,
za kim$ takim, kogo chciatbym zainteresowaé jego objeciem. M6j wybdér padt na 6wczesnego
redaktora naczelnego gdynskiego ,Tygodnika Morskiego", wydawanego w Gdyni, Hieronima
Ryszarda Maja, uzywajgcego swojego drugiego imienia. Poznatem go przelotnie w koficu 1943
roku jako cztonka partyzanckiego oddziatu Kieleckiego Obwodu Armii Krajowej, dowodzo-
nego przez ppor. Mariana Sottysiaka ,Barbasza". Stad brat sie pewien méj sentyment do nie-
go, jako - méwigc goérnolotnie - do bytego towarzysza broni spod tych samych znakéw. Po
wojnie R. Maj ukonczyt sopockg WSE, dziatat w partii na terenie Trojmiasta, doktoryzowat sie
na podstawie pracy o ptacach w rybotéwstwie morskim. Byt znany w $rodowisku MIR, gdzie
swego czasu prowadzit na zlecenie dyrekcji Instytutu wyktady z filozofii marksistowskiej dla
doktorantéw. Przedstawiajgc mu sytuacje w kierownictwie MIR, zachecatem go do ubiegania
sie o stanowisko dyrektora Instytutu. Padto to na podatny grunt i dr Maj otrzymat nominacje
ministra zeglugi na to stanowisko z dniem 1 czerwca 1969 roku.

W dniu 10 lipca 1969 roku odbyta sie w MIR narada po$wiecona zagadnieniu uzyteczno-
&ci prac Instytutu, na ktérej ustalono, ze:

- dziatalno$¢ MIR powinna wyprzedzac¢ potrzeby rybotéwstwa morskiego, a nie nadgzaé
zajego rozwojem ijego osiggnieciami,

- szczeg6lnie wazne jest utrzymanie wtasciwych proporcji miedzy pracami zaspokajaja-
cymi biezace potrzeby rybotéwstwa a tymi, ktére te potrzeby wyprzedzaja,

- wachlarz problemdéw rybotéwstwa morskiego jest zbyt szeroki, by kusi¢ sie o rozwia-
zywanie wszystkich, bez uprzedniej ich selekciji,

-jednym z najwazniejszych zagadnien jest wszechstronne rozpoznawanie bazy surow-
cowej rybotéwstwa morskiego.

Ustalenia te $wiadczg, ze wciaz aktualny byt problem -jak dalece MIR moze lub powi-
nien prowadzi¢ prace o charakterze zblizonym do badan podstawowych, ajaki ma by¢ zakres
dziatalnosci utylitarnej.

W omawianym okresie nie nastgpity w MIR zadne zmiany organizacyjne, poza utworze-
niem w drugim p6troczu 1969 roku wtasnego Osrodka Wydawniczego z matg poligrafig. Jego
kierownictwo powierzono redaktorce Krystynie Buczkowskiej (obecnie Koztowiczowa), pra-
cujacej w MIR od kwietnia 1963 roku w Os$rodku Informacji Naukowo-Technicznej. Pierw-
szymijej wspotpracowniczkami byty redaktorki Agnieszka Podlesko i Maria Radecka, redak-
torka techniczna Danuta Teresinska, korektorka Bozena Paciorkowska, kierowniczka matej
poligrafii Genowefa Kierejewska i dwie maszynistki - Maria Cwiklinska i Lucyna Jachimow-
ska.
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Warto tu odnotowaé, ze redaktorka Buczkowska byta inicjatorkg umieszczenia na wy-
dawnictwach Instytutu jakiego$ jego znaku, ale taki wéwczas nie istniat. MIR zlecit dwojgu
grafikom z Wydawnictwa Morskiego Krystynie Rogaczewskiej i Stanistawowi Szymanskiemu
opracowanie odpowiedniego projektu, ktory spotkat sie z powszechnag w Instytucie aprobatg.
Od 1965 roku nie tylko zaczeto nim sygnowaé publikacje MIR, ale takze stat sie on szeroko
dzi$ znanym godtem Instytutu i jego armatorskim znakiem.

Administracji Instytutu udato sie doprowadzi¢ do wznowienia w 1969 roku przerwanych
na pewien czas prac przy zakonczeniu budowy muzealno-akwarialnej czeéci gmachu MIR.
Przerwa ta wynikata z braku wtasciwej technologii robét na tym obiekcie, zwtaszcza w czesci
przeznaczonej do umieszczenia tam duzych zbiornikéw akwarialnych. Srodki finansowe na
dokonczenie tej budowy zapewnito Ministerstwo Zeglugi, gdzie oredownikiem tej sprawy byt
zwtaszcza Kazimierz Moniak, zastepca dyrektora Departamentu Inwestycji. Gdynskie Przed-
siebiorstwo Budownictwa Mieszkaniowego, prowadzgce roboty, zobowigzato sie do ich za-
konczenia w 1970 roku.

Kierownictwo Instytutu czynito nadal starania o uzyskanie preferencji dla statkéw ba-
dawczych w stoczniach remontowych, o umozliwienie korzystania przez MIR z ustug warszta-
towych i zaopatrzeniowych przedsiebiorstw potowowych ,Dalmor", ,Gryf, ,Odra" i ,Szku-
ner" oraz z ustug magazynowych Morskiej Centrali Zaopatrzenia w Gdyni. Podjeto decyzje
przekazania Doswiadczalnego Os$rodka Zarybieniowego w Tolkmicku innemu uzytkownikowi.

Z wazniejszych miedzynarodowych spotkan, wjakich uczestniczyli pracownicy naukowi
MIR w 1969 roku, nalezy wymieni¢ trzy.

Od 21 maja delegacja MIR, w skitad ktérej oprécz dyrektora Instytutu wchodzili: profe-
sorowie F. Chrzan, i W. Cieglewicz oraz J. Netzel, dr E. Stanek i dr W. Strzyzewski, uczestni-
czyta w XX sesji Miedzynarodowej Komisji Rybotéwstwa Pétnocno-Zachodniego Atlantyku
(ICNAF), obradujacej po raz pierwszy i jedyny w Polsce, w Jabtonnej pod Warszawg. Na
spotkaniu tym reprezentowanych byto 14 panistw tgcznie z Polska.

E. Kordyl brat udziat w zorganizowanej w lipcu przez FAO konferencji na temat kontroli
jakosci produktéw rybnych, obradujgcej w Halifax w Kanadzie, a prof. Chrzan wyjechat
w pazdzierniku do Rzymu na konferencje FAO, poswiecong miedzynarodowej wspoétpracy
w dziedzinie racjonalnej eksploatacji zywych zasobéw morza.

W dniu 25 wrzednia 1969 roku na dorocznej sesji Miedzynarodowej Rady Badan Morza
odbywajacej sie w Dublinie prezydentem tej organizacji na kolejng kadencje wybrano prof.
Cieglewicza.

J. Netzel wchodzit w skitad delegacji Ministerstwa Zeglugi, ktéra od trzeciej dekady li-
stopada do konca 1969 roku przebywata w Demokratycznej Republice Wietnamu, by zapo-
zna¢ sie ze stanem rybotéwstwa morskiego tego kraju oraz mozliwos$cig udzielenia mu pomo-
cy ze strony polskiej. Drugi raz J. Netzel wyjechat do Wietnamu z delegacjg naszego rybotéw-
stwa morskiego w 1972 roku i spedzit tam przeszto dwa miesiace. Tym razem chodzito
0 poznanie mozliwos$ci wspoétpracy polsko-wietnamskiej w dziedzinie rybotéwstwa morskiego.

Ws$réd wielu zagadnien, ktére byty przedmiotem licznych spotkan rybackich specjali-
stéw panstw socjalistycznych w 1969 roku, w tym przedstawicieli MIR, po raz pierwszy poja-
wit sie problem zastosowania elektronicznej techniki obliczeniowej w morskim przemysle rybnym.

Ze spraw kadrowych nalezy odnotowaé habilitacje dr. L. Zmudzifskiego oraz zmiane
kierownictwa Zaktadu Ekonomiki. Zajmujacy dotychczas to stanowisko S. Mickiewicz ustapit
z niego na wtasng prosbe w koncu 1968 roku. Nowym kierownikiem tego Zaktadu od 1 lutego
1969 roku zostat Witold Lenkiewicz.
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W zwigzku z odejsciem z MIR R. Gadomskiego, ktéry zajmowat sie sprawami miedzy-
narodowej wspo6tpracy Instytutu, od lipca 1969 roku zadania te przejgt Andrzej Sztompka,
zatrudniony od kilku miesiecy w Zaktadzie Ekonomiki. Poniewaz z roku na rok przybywato
spraw zwigzanych z rozszerzajagcymi sie zagranicznymi kontaktami Instytutu, w listopadzie
1969 roku zaangazowano do ich administracyjnej obstugijeszczejedng osobe - Wande Rynia-
kowag. A. Sztompka zajmowat sie zagadnieniami zwigzanymi ze wspdtpraca z partnerami ze
wschodu, W. Ryniakowa wspétpraca z partnerami zachodnimi.

W potowie wrzesénia 1969 roku do Zaktadu Ekonomiki przyjeto Wtodzimierza Kaczyn-
skiego, absolwenta Szkoty Morskiej w Gdyni oraz sopockiej WSE, ktéry przed przyjSciem do
MIR pracowat w Biurze Radcy Handlowego przy ambasadzie PRL w Santiago w Chile. Warto
zwr6ci¢ uwage najego kariere naukowg. Pracujagc w MIR, doktoryzowat sie w 1973 roku na
Uniwersytecie Gdanskim. W 1976 roku uzyskat stypendium Fundacji Fulbrighta, wyjechat do
Stanéw Zjednoczonych i tam pozostat. Od wielu lat jest profesorem Uniwersytetu Waszyng-
tonskiego w Seattle, zajmuje sie zagadnieniami miedzynarodowej polityki morskiej
i problemami gospodarowania zasobami morza. Jest konsultantem réznych organéw panstwo-
wej administracji Stanéw Zjednoczonych, organizacji miedzynarodowych, w tym Banku Swia-
towego i FAO oraz prywatnych korporacji w USA, Kanadzie, Korei i Australii.

W koncu 1969 roku MIR zatrudniat 370 os6b, wtym 41 w OBRD i BPO. Roczne wydat-
ki Instytutu w omawianym okresie wyniosty 37 389 900 zi.

Rok 1970 przyniést dwa wydarzenia bardzo istotne dla rozwoju i dalszej dziatalnosci
MIR. W Stoczni Gdanskiej 4 kwietnia potozono stepke pod oceaniczny statek badawczy dla
Instytutu budowany w ramach Projektu, oznaczany przez stoczniejako B-424, a 31 pazdzier-
nika ten statek wodowano. Otrzymat on nazwe ,Profesor Siedlecki", jego matka chrzestng byta
corka prof. Siedleckiego - Ewa Siedlecka-Kotulowa. W tym uroczystym akcie uczestniczyt
dyrektor Departamentu Rybotéwstwa FAO, R. Jackson.

Bliska juz perspektywa wejscia do eksploatacji tak duzego statku, jakim byt ,Profesor
Siedlecki* wymagata wczes$niejszego przygotowania sie do tego. Konieczne byto miedzy in-
nymi zwiekszenie zatrudnienia w Instytucie, na przyktad o ludzi, ktérych kierowano na budo-
we ,Profesora Siedleckiego"jako cztonkéw przysztej zatogi (pierwszymi byli: kpt. A. Lyzwa,
starszy mechanik Czestaw Bieganowski, pierwszy oficer Ryszard Ludwig, pierwszy elektryk
Tadeusz Neufeld). Trudno po tylu latach ocenia¢, czy tak znaczny wzrost zatrudnienia w MIR
w 1970 roku, ktére pod koniec roku wyniosto 465 os6b, o 95 wiecej w poréwnaniu z grudniem
poprzedniego roku, byt w petni uzasadniony.

W zaktadach naukowych, najbardziej wzrosto zatrudnienie w Zaktadzie Techniki Rybac-
kiej - o 15 os6b. Do Zaktadu Ichtiologii, przyjeto tylko jedng osobe, Jerzego Janusza, absol-
wenta Panstwowej Szkoty Rybotéwstwa Morskiego w Gdyni i olsztynskiej WSR. Natomiast
do OBRD zaangazowano w tym samym czasie az 17 os6b i pod koniec 1970 roku pracowato
tam juz ponad 50 os6b. Byli to przewaznie ludzie juz wczes$niej przenoszeni do Osrodka
z zaktadéw naukowych Instytutu, nowych pracownikéw poszukiwano wsér6d odpowiednich
specjalistéw w réznych instytucjach. Na przyktad technolog sprzetu potowowego Wtodzimierz
Ktosinski przeszedt do OBRD z przedsiebiorstwa ,Dalmor", a technolog przetwérstwa rybne-
go, Jerzy Waldemar Schwartz - z przedsiebiorstwa ,Gryf. Matematyk Stawomir Kurzyk

«Dtugo$¢ catkowita statku 89,40 m, naped gtéwny spalinowo-elektryczny, silnik elektryczny pradu statego o
mocy 2 x 1150 KM, pojemno$¢ 3.000 BRT, stata zatoga 53 osoby, ekipa naukowa do 33 oséb.
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przeniést sie do OBRD z Politechniki Gdanskiej, a elektronik Jerzy Rokosz z O$rodka Badaw-
czego Marynarki Wojennej w Gdyni. Niekiedy przyjmowano mtodych ludzi tuz po studiach,
na przykiad Andrzeja Ortowskiego, elektronika ze specjalizacja w zakresie hydroakustyki,
absolwenta Politechniki Gdanskiej.

W omawianym okresie zaczeto przyjmowaé¢ do MIR elektronikéw, nie tylko do OBRD,
ale takze do zaktadéw naukowych. Jednym z pierwszych elektronikéw w Zaktadzie Techniki
Rybackiej byt Michat Kaczmarek, ktérego zaangazowano tam juz w marcu 1969 roku. Prze-
niést sie do Instytutu z Morskiej Obstugi Radiowej Statkéw w Gdyni.

Praca w OBRD dawata wielu ludziom mozliwo$¢ bezptatnej nauki jezyka angielskiego,
wyjazdéw na diuzsze specjalistyczne szkolenia i praktyki w panstwach zachodnich oraz per-
spektywe ptywania na ,Profesorze Siedleckim", a wiec takze mozliwo$¢ znacznie wiekszych
zarobkéw niz na lgdzie. Te miedzy innymi okoliczno$ci powodowaly, ze niektérzy uwazali
OBRD za uprzywilejowana niejako czes$¢ Instytutu, majaca do tego jakby pewng autonomie z
racji organizacyjnego usytuowania OBRD, bezposredniej wspdétpracy osrodka z dyrektorem
projektu z ramienia FAO oraz do$¢ silnej osobowos$ci kierownika OBRD dr. Wozniaka. Po-
sgdzano go nawet, ze zmierza do uniezaleznienia o$rodka od MIR. Echo takich obaw znaj-
dujemy wjednym z artykutéw dyrektora Maja z 1971 roku, ktérego fragment warto tu przy-
toczyé. **’

.Powotanie zakladu o interdyscyplinarnym profilu stworzyto wiele nowych problemoéw
tak merytorycznych, jak tez organizacyjnych. Powstale w OBRD pracownie naukowe
powtarzajg wszystkie podstawowe kierunki badan 8 zakladéw* Instytutu. Decyzja o po-
wotaniu  Osrodka, poza wzgledami wynikajgcymi z umowy miedzynarodowej, spowodo-
wana byla zapewne potrzebg wydzielenia zespotu ludzi w celu opracowania duzego pro-
gramu badawczego zwigzanego z budowanym statkiem naukowo-badawczym. Ten stuszny
kierunek zostat przez niektérych zrozumianyjako poczatek dezintegracji  (podkr. A.R.)
OBRD wobec MIR, wydaje siejednak, ze dyskusje prowadzone w ostatnich miesigcach
wyjasnity te kwestie.

Wyodrebnienie grupy ludzi do pracy nad realizacja okre$lonego programu stwarza
wiele probleméw, z ktérych podziat naukowcéw na pltywajacych na statku badawczym i
nie plywajacych, podziat dyscyplin naukowych na rozwijajagce sie na statku badawczym
i rozwijajace sie na ladzie, nalezg do najistotniejszych. Nie skorzystano z mozliwosci
przyjecia nowej organizacji badan przez Osrodek. O ile w pozostatych zaktadach nauko-
wych w zasadzie porzucono forme pracowni, o tyle Osrodek przyjatja. Moze dlatego, ze
na razie nie ma jeszcze tam konkretnych tematéw badawczych, a tylko prace przygoto-
wawcze. "

Powracajgc do sprawy tak znacznego wzrostu zatrudnienia w Instytucie w 1970 roku
trzeba doda¢, ze nastepowat on takze w pionie administracyjnym. Tworzyty go wéczas naste-
pujace dziaty (w nawiasach nazwiska ich kierownikéw): Kadr (Karol Czech), Finansowo-Ksie-
gowy (Franciszek Jereczek), Administracyjno-Gospodarczy (Tytus Misiak), Gtéwnego Me-
chanika (Juliusz Kedzierski) oraz Inwestycji (Jan Banaszak). W tym ostatnim utworzono w
1970 roku stanowisko zastepcy kierownika i powotano na nie okretowca Rufina Wasilewskie-
go, gtéwnego inzyniera nadzoru budowy statku ,Profesor Siedlecki" ze strony MIR.

eInstytut miat w tym czasie 6 zaktadéw naukowych, mowa tu o wszystkich komérkach organizacyjnych pionu
naukowego.
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W potowie listopada 1970 roku nastgpita zmiana na stanowisku kierownika Zaktadu
Ekonomiki, ktére po W. Lenkiewiczu objat dr Zygmunt Polanski.

Omawiany rok nie przyniést istotnych zmian organizacyjnych w Instytucie. W Zaktadzie
Oceanografii utworzono grupe problemowa do spraw ochrony $rodowiska morskiego, kiero-
wang przez doc. Zmudzinskiego. W kwietniu nastepnego roku przeksztatcono jaw Pracownig
Ochrony Srodowiska Morskiego.

Przewodniczacy Komitetu Nauki i Techniki (KNiT) oraz minister zeglugi powotali wspol-
nym zarzadzeniem z 5 listopada 1970 roku Komisje Gtdwng Badania i Wykorzystania Zaso-
béw Mérz i Oceanéw jako ich organ opiniodawczo-doradczy. Jego przewodniczgcym zostat
prof. A. Niegolewski, zwigzany jak pamietamy, z MIR w latach czterdziestych i sze$¢dziesia-
tych. Prof. Cieglewicz wszedt w sktad prezydium tego ciata, a wéroéd jego cztonkéw znalezli
sie nastepujacy pracownicy MIR: dyrektor Maj, prof. Popiel, doc. Zmudziniski i dr Siudzinski.
Sekretariat komisji powigzano organizacyjnie z MIR, a najego kierownika, czyli sekretarza
komisji, powotano dr. B. Kowalewskiego, ktory po paru latach pracy w Kanadzie powrécit do
kraju (patrz str. 79).

W 1970 roku odbyty sie w Instytucie 3 sympozja; w marcu - poswiecone potowom pela-
gicznym, zorganizowane przez Zaktad Techniki Rybackiej, w maju - na temat ochrony $rodo-
wiska morskiego, przygotowane przez Zaktad Oceanografii oraz w listopadzie sympozjum
wspélnie zorganizowane przez Zaktad Techniki Rybackiej i ZGR, poswiecone projektowaniu
i eksploatacji kutréw rybackich.

Z zagranicznych wyjazdéw pracownikéw MIR w 1970 roku warto odnotowa¢ udziat
doc. Zmudziriskiego w grudniowej konferencji FAO w Rzymie na temat zanieczyszczefi morza
i ich wptywu najego zywe zasoby oraz rybotéwstwo. M. Szatybetko wraz z technikiem-labo-
rantem Zaktadu Techniki Rybackiej, Adamem Machlewskim przebywali od konca lutego do
poczatku lipca na radzieckim trawlerze-zamrazalni ,Kozierog", z ktérego prowadzono bada-
nia i proby potowéw zelektryfikowanym witokiem w wodach u brzegéw pétnocno-zachodniej
Afryki.

J. Netzel i Cz. Zukowski uczestniczyli od 5 maja do 5 sierpnia w rejsie statku badawcze-
go NRD ,Ernst Haeckel" na wody w rejonie zachodniej Islandii, zachodniej Grenlandii, Ziemi
Baffina i Labradoru. Poszukiwano tam przede wszystkim butawika (grenadiera) i prowadzono
prébne potowy kutrowym wtokiem na gtebokosciach ponad 2000 m.

Kpt. Ltyzwa i elektronik Andrzej EIminowicz z OBRD (w MIR od 1967 roku), ktérzy
w koncu roku przebywali w Norwegii w celach szkoleniowych, wzieli udziat w dwéch rejsach
nowego statku badawczego ,G.O. Sars" na Morze Barentsa i Norweskie.

Andrzej Paciorkowski i Ireneusz Wrzes$niewski (w MIR od listopada 1968 roku), obaj
w tym czasie w OBRD, od konica sierpnia do konca wrzes$nia uczestniczyli w kursie matema-
tycznych metod oceny zasobéw rybnych, zorganizowanym przez FAO, ICES i dunskie wtadze
w Holte koto Kopenhagi.

Dzieki temu, ze Szkota Morska udostepnita Instytutowi odpowiednie pomieszczenia
w gmachu przy Alei Zjednoczenia 3 w Gdyni (dawna Szkota Rybotéwstwa Morskiego), udato
sie wreszcie zorganizowa¢ tam wiasne warsztaty - mechaniczny i stolarski, ktérych zaczatki
istnialy juz wczes$niej w Instytucie. W warsztacie mechanicznym pracowali poczatkowo: Pa-
wet Strehlau, zwigzany od lat z Instytutem oraz Kazimierz Kufel, ktéry prace w MIR rozpoczat
w styczniu 1969 roku. Do warsztatu stolarskiego przyjeto w 1970 roku Helmuta Groenke
i Jana Kaszynskiego, ktérzy zastgpili przechodzacego juz na emeryture J6zefa Daszkowskie-
go, ktéry przez wiele lat wykonywat w MIR drobniejsze roboty stolarskie. Warsztaty podlega-
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ty poczatkowo bezposrednio kierownikowi Dziatu Gtéwnego Mechanika J. Kedzierskiemu,
z czasem utworzono stanowisko kierownika warsztatéw, ktére najpierw zajmowat Mirostaw
Zielinski, a p6zniej Waldemar Szczepakowski.

Wydatki Instytutu w 1970 r. wyniosty 38 204 100 zt.

Nie sposéb nie wspomnieé¢ o wydarzeniach grudnia 1970 roku na terenie Gdyni, cho¢-
by najkrécej. Prowadzitem wtedy rodzaj kroniki, zapisujac kazdego dnia r6zne wydarze-
nia. Przytaczam fragment notatek z 17 grudniu 1970 roku, dnia najkrwawszych wydarzen
w Gdyni.

.Napiecie, nerwowa atmosfera. Kolo MIR urzadzono lgdowisko dla helikopteréw, ktére
co chwila laduja, tadujg gaz tzawigcy i startujg. Ciagly huk silnikéw. Helikoptery nad
miastem. Slycha¢ strzaly od strony Prezydium Miejskiej Rady Narodowej. Stychac jakie$
wybuchy. Kto$ dzwonit do MIR, ze przed ttumem idacym w kierunku Prezydium niosa na
desce trupa. Stycha¢ sygnaly jezdzacych karetek pogotowia. Docierajg do nas rézne
wiesci, ze sg zabici i ranni, ze uktadajg ich na trawniku koto Prezydium. Rannych woza
do szpitala w Redlowie. Caly czas to napiecie! Od potudnia puszczamy kobiety do do-
mow, potem takze mezczyzni wychodzg grupkami. Okolo godziny 15juz mato kto pozo-
stat w Instytucie."

Nazajutrz byto juz wzglednie spokojnie, a z tego, co owego dnia zanotowatem, przyta-
czam dwa zdania.

Koledzy z MIR jezdzg do szpitala w Redtowie, aby odda¢ krew. Wozi ich Landowski*.
Na przedniej szybie samochodu umiesScit kartke ze znakiem Czerwonego Krzyza "

Idgc rankiem 19 grudnia do Instytutu, naliczytem na Alei Zjednoczenia 26 transporteréw
opancerzonych, 8 czotgéw T-34 i 4 dziata, haubice. Dwa dni p6zniej byto tamjuz 21 czotgdw,
okoto 85 transporteréw opancerzonych i kilkadziesigt wojskowych ciezaréwek. Musiato to
robi¢ odpowiednie wrazenie na ludziach.

Przez wszystkie dni, o ktérych tu mowa, petniliSmy w Instytucie nocne dyzury. Nie przy-
pominam sobie na czyje zarzadzenie.

W 1971 roku uptywato pétwiecze od czasu formalnego powotania do zycia Morskiego
Laboratorium Rybackiego i taka tez rocznice swego istnienia i swej dziatalnosci Swiecit MIR.
Instytut dtugo sie przygotowywat do obchodéw tegojubileuszu, ktére rozpoczety sie 21 czerwca.
Tak donosit o tym miedzy innymi ,Gtos Wybrzeza" z 22 czerwca 1971 roku.

» W ramach obchodéw 50-lecia MIR w Gdyni rozpoczely sie w poniedziatek sesje nauko-
we Zaktadu Techniki Rybackiej oraz Zaktadu Oceanografi. Obrady sg kontynuowane
w dniu dzisiejszym. Tematem konferencji Zakladu Techniki Rybackiej sa: aparatura oraz
metody badarn i kontroli proceséw potowowych. Jej zasadniczym celem jest upowszech-
nienie dorobku MIR w tej dziedzinie. Konferencjajest potgczona z wystawg najnowszych
osiagnie¢ w dziedzinie aparatury badawczo-kontrolnej.  Wiekszo$¢ eksponatéw stanowi
dzielo naukowcow MIR.

*J6zcf Landowski, dtugoletni kierowca osobowego samochodu Instytutu. Wedtug péZniejszych ustalen
J. Landowski jezdzit raz do szpitala, a raz S. Richcrt wikasnym samochodem. Krew oddawali miedzy innymi:
A. Kosior, J. Nctzcl, S. Richcrt, E. Stanek, W. Strzyzewski.
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Zaproszenie na uroczysto$¢ wznowienia dziatalnosci przez MLR po drugiej wojnie Swiatowej

Budynek w Trzebiezy nad Zalewem Szczecifiskim, w ktérym miescito sie
Laboratorium Ichtiologiczne MIR w latach 1949-1952




Dyrektor Z. Fruczek ze swoim - jak to okreslat - sztabem.
Siedzg od lewej: S. Rutkowicz, S. taszczynski, Z. Fruczek, A. Ropelewski.
Stojg od lewej: E. Kordyl, J. Elwertowski, J. Popiel. Zdjecie z 1954 roku.

Pracownicy pionu naukowego MIR. Siedza od lewej: Z. Zebrowski, F. Chrzan, W. Mankowski,

Z. Fruczek, K. Demel, Z. Mulicki, P. Trzesinski, H. Janko. W pierwszym i drugim rzedzie stojg

od lewej: A. Stanek, S. Mularczyk, L. Zmudzinski, H. Jereczkowa, B. Rusinowa (stabo widoczna
twarz), S. kaszczynski, B. Anderséwna, J. Elwertowski, M. Tarlachéwna, D. Szarejko. A. Ropelew-
ski, J. Stachowski, Z. Kajrajtis, J. Filarski (widoczna czes¢ twarzy), |. Batoréwna, S. Rutkowicz,

K. Tarchalska (stabo widoczna cze¢ glowy), Z. Stasiewiczéwna, B. Noetzel. W trzecim rzedzie
stojg od lewej: M. Szatybetko, E. Kordyl, B. Kowalewski, J. Popiel, A. Klimaj, S. Okonski,

H. Konkol, A. Kucharski, Z. Polanski, S. Kujawa, P. Ciszewski. Zdjecie z 1954 roku.




Uczestnicy akademii w dniu 23 czerwca 1971 roku poswieconej pélwieczu MIR. W pierwszym
rzedzie pierwszy od lewej: J. Pieczara, obok niego J. Wolek - byli dyrektorzy MIR
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MORSKI INSTYTUT RYBACKI

GDYNIA

Karta pocztowa z okazji poiwiecza MIR ze stemplem rejsowym statku ,Profesor Siedlecki"

MORS X1 INSTYTVUTY RYIBACRI - Gdynia
u‘.‘muﬂ
—_— Ew KOO
Nr 17 idynia, dnia 2 listopada 193" r,

SMIMKD | SICIENIE LECY I RaZwAG4

MIR|  RIULETYN INFORMACYINY
Y nscoa SO LIDARNOSC

U NA4S

Na spotkaniu czlonkéw Prezydium oraz czlonkéw zarzaddéw kot
zwiazkowych "Solidarnosci” MIR odbytym w dniu 27,10,1981 r. przedys-
kutowano problemy organizacyjne zwigzane z proklamowanym przez EX na
dzien 28.10.,1981 r. ogolnokrajowym godzinnym strajkiem ostrzegawczym.

X XPIPIeX
IN, K WA Prez um Eomisii Kr w

@ zwiazkn z decyzja KE NSZZ "Solidarnoéé™ o przeprowadzeniu
@ dniu 28,10.br. w godzinach 12,00-13,00 strajku ostrzegawczego Prezy-
dium E'.Képrzypom.im Eomisjom Zaktadowym i Zarzadom Begionalnym o ko=
niecznoéci:

- pozostania pracownikdéw w czasle strajku na swoich stanowiskach
preoy,

- zabezpieczenia maszyn, urzgdzen i innego majatku zakladowego na
okres trwania strajku.

Biuletyn Informacyjny Komisji Zaktadowej NSZZ ,Solidarnosc"
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W sesji naukowej Zaktadu Oceanografii biorg udziat przedstawiciele m.in. Komitetu
Badan Morza PAN, Oddzialu Morskiego Panstwowego Instytutu Hydrometeorologicz-
nego w Gdyni, Wyzszej Szkoly Morskiej w Szczecinie, Stacji Biologicznej Akademii
Medycznej w Gdansku. Wspomnieniami z pierwszych lat (swojej pracy nad Battykiem -
A. R.) podzielit sie nestor polskiej oceanologii prof. dr Kazimierz Demel. "

W dniu 23 czerwca w sali gmachu Szkoty Morskiej przy Alei Zjednoczenia 3 w Gdyni,
mogacej pomiesci¢ wieksza liczbe ludzi, odbyta sie uroczysta akademia, ktorej przewodniczyt
najstarszy woéwczas pracownik naukowy Instytutu prof. Cieglewicz. Uczestniczyto w niej -
oprécz pracownikéw MIR - wielu przedstawicieli wtadz, uczelni wyzszych i instytutéw na-
ukowo-badawczych, przedsiebiorstw rybotéwstwa morskiego, a takze reprezentanci rybotéw-
stwa morskiego ijego placéwek naukowych z Butgarii, Jugostawii, NRD, Rumunii i ZSRR.
Przeméwienie poswiecone historii MIR, jego dorobkowi i zadaniom na przyszto$¢ wygtosit
dyrektor Maj. Wielu pracownikéw Instytutu otrzymato odznaczenia pafnstwowe i resortowe,
najwyzsze - Komandorski Krzyz Orderu Odrodzenia Polski - nadano prof. Cieglewiczowi.

Po akademii odbyta sie ceremonia otwarcia Muzeum Oceanograficznego i Akwarium
Morskiego MIR. Tradycyjnego przeciecia wstegi dokonat dyrektor ZGR Stefan Jaskoélski. Co
znaczniejszym gos$ciom Instytutu orazjego dtugoletnim pracownikom wreczono pamigtkowy
medal wybity na zaméwienie MIR w Mennicy Panstwowe;j.

W rzeczywistoéci owa uroczysto$¢ wcale nie oznaczata, ze obiekt byt juz catkowicie
wykonczony. Muzealno-akwarialng cze$¢ budynku Instytut ostatecznie odebrat komisyjnie
dopiero 17 grudnia 1971 roku, natomiast prace nad ekspozycjg muzealng i catkowitym ,zasie-
dleniem" zbiornikéw akwarialnych rybami i innymi zwierzetami ciggnety siejeszcze miesigca-
mi. Na razie Muzeum i Akwarium byto niedostepne dla publicznosci.

W tymjubileuszowym roku nie przeprowadzono istotnych zmian w organizacyjnej struk-
turze Instytutu. W pionie naukowym Pracownie Mechanizacji Przetwérstwa Rybnego prze-
ksztatcono 15 kwietnia w zaktad o tej samej nazwie, ajego kierownikiem zostat dr Dutkiewicz.
Natomiast w pionie administracyjnym prawdopodobnie w tym wtasnie okresie utworzono Dziat
Eksploatacji Statkéw, powierzajac jego kierownictwo J. Bielawiakowi.

Zapoczatkowano w tym czasie pewne zmiany w organizacji prac, prowadzonych w nie-
ktérych zaktadach naukowych MIR, likwidujgc w nich pracownie. Tak pisat o tym dyrektor
Maj.""'

.Mimo sprzecznych pogladéw, od poczatku 1971 roku wprowadzilismy nowaforme dzia-
talnosci badawczej, polegajagca na kolektywnym i kompleksowym rozwigzywaniu na-
szych zadan, gtéwnie w zakresie oceanografii i ichtiologii. Ta forma pracy dobrze zdata
egzamin (...) i daje lepsze rezultaty niz wcze$niejsza dziatalno$¢ oderwanych od siebie
zespotow (...). Dzieki niej stalo sie mozliwe wdrazanie bardziej nowoczesnych metod
pracy zespotowej w grupach problemowych. "

Moznajeszcze dodaé, ze w coraz wiekszym stopniu zaczeto wtgczaé¢ do powotywanych
przez Instytut grup problemowych specjalistéw z wyzszych uczelni, a zwtaszcza z Wyzszej
Szkoty Rolniczej w Szczecinie oraz z przedsiebiorstw rybotéwstwa morskiego.

W zwigzku z tym, ze poprzedniego roku rozpoczeto w MIR prace z dziedziny ochrony
$rodowiska morskiego, zapadty decyzje o przejeciu przez Instytut od Centralnego Laborato-
rium Przemystu Rybnego w Gdyni (CLPR) badan organizméw morskich, gtéwnie ryb, na obec-
no$éé pestycydéw. Prowadzacy je dotychczas dr Wojciech Slaczka przeszedt zatem w pazdzier-
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niku 1971 roku z CLPR do MIR wraz z niezbedng aparaturg. Zatrudniono go w Pracowni
Ochrony Srodowiska Morskiego w Zaktadzie Oceanografii.

W dniach 2 i 3 grudnia 1971 roku Zaktad Ekonomiki zorganizowat sympozjum ,Progno-
zowanie rozwoju gospodarki rybnej". Uczestniczyto w nim ponad 90 osé6b, w tym miedzy
innymi przedstawiciele Komisji Planowania, Ministerstwa Zeglugi, Komitetu Nauki i Techni-
ki, wyzszych uczelni, instytutéw naukowych, Zjednoczenia Gospodarki Rybnej i zgrupowa-
nych w nim przedsiebiorstw. Po tym sympozjum uznano oficjalnie MIR za wiodacy os$rodek
badan i prac prognostycznych w morskim przemysle rybnym. Dodajmy, ze pierwszg prognoze
rozwoju polskiego rybotéwstwa morskiego do 1985 roku opracowano w MIR w 1967 roku.
Zaktadano w niej, ze osiggniecie rocznych potowéw ryb morskich, przekraczajacych 400 000
- 500 000 ton, nie bedzie mozliwe na wodach szelfowych, a w koncowych wnioskach stwier-
dzono, ze trzeba bedzie zrewidowa¢ poglady o dalszym rozwoju rybotéwstwa i potozyé duzy
nacisk przede wszystkim na wzrost jako$ciowy produkcji rybnej. Tymczasem rzgdowe wy-
tyczne przewidywaty, ze nasze rybotéwstwo morskie powinno towi¢ rocznie od 1 do 1,5 milio-
na ton ryb.

Z zakresu wspotpracy z zagranicg w 1971 roku warto odnotowaé udziat pracownikéw
Instytutu w dalekomorskich rejsach zagranicznych statkéw badawczych. A. Paciorkowski, prze-
bywajac od sierpnia do pazdziernika na stypendium FAO w Norwegii, odbyt dwa rejsy na
statku badawczym ,G.0O. Sars". Julian Knurowski z Zaktadu Oceanografii i Cz. Zukowski
brali udziat w rejsie statku badawczego NRD ,Ernst Haeckel" na wody pétnocno-zachodniego
Atlantyku (Labrador, Ziemia Baffina, zachodnia Grenlandia), ktéry trwat od potowy pazdzier-
nika do trzeciej dekady grudnia. W. Ktosinski przebywat pare miesiecy na radzieckim statku
badawczym ,Argus" z Kaliningradu, z ktérego prowadzono badania i prébne potowy na du-
zych gtebokosciach w rejonie na potudniowy zachéd od Irlandii.

Wspomne tu o jedynym w catej dotychczasowej historii MIR wydarzeniu, jakie miato
miejsce w czerwcu 1971 roku na pétnoc od Islandii podczas zwiadowczego rejsu ,Wieczna"
i mogto tragicznie sie zakonczyé. Ot6z kierownik ekipy naukowej S. Rymaszewski wraz
z M. Liwochem wracali na ,Wieczno" po wizycie na statku badawczym NRD ,Eisbar", ktory
pracowatw tym samym rejonie. Ponton, ktérym Niemcy ich odwozili, przewrécit sie na sztor-
mowej fali. Wszyscy ptynacy nim ludzie - nasi dwaj naukowcy i pieciu Niemcéw - znalezZli sie
w lodowatej, wzburzonej wodzie. Dzieki przytomnoéci umystu kpt. ,Wieczna" B. Bogdanowi-
cza i jego szybkim, sprawnym manewrom oraz akcji zatogi, a w szczeg6lnosci odwadze
W. Borowskiego z ekipy naukowej statku, udato sie wydoby¢ z morza wszystkich dretwieja-
cychjuz z zimna i tracacych sity ludzi.

W 1971 roku nastgpita zmiana na stanowisku kierownika Oddziatu MIR w Swinoujéciu.
W zwigzku z przeniesieniem sie doc. Wiktora do Zaktadu Ichtiologii MIR w Gdyni, stanowi-
sko to objat po nim J. Razniewski.

Zatrudnienie w Instytucie wzrosto w 1971 roku o 43 osoby i w koncu tego roku wyniosto
508 os6b. Wydatki MIR w omawianym roku siegnety 61 063 400 zi.

ROK 1972

Rok ten uptywat pracownikom MIR w atmosferze wydarzen zwigzanych z koficowg faza bu-
dowy i wprowadzaniem do eksploatacji pierwszego polskiego oceanicznego statku badawcze-
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go ,Profesor Siedlecki". Formalne przejecie go przez Instytut od Stoczni Gdanskiej nastapito
1 sierpnia 1972 roku. Statek zaprojektowany przez zespét specjalistow z Centralnego Osrodka
Konstrukcyjno-Badawczego Przemystu Okretowego w Gdansku, kierowany przez Wtodzimierza
Piltza, budowano pod kierunkiem Daniela Czekajg ze Stoczni Gdanskiej. Byt to wéwczas
jeden z najwiekszych i najnowocze$niejszych w Swiecie statkbw badawczych. Zaintereso-
wanych jego doktadniejsza techniczng charakterystyka (podstawowe dane na stronie 85)
odsytam do odpowiednich publikacji*'. Pragne jedynie zwr6ci¢ uwage na dwa elementy
wyposazenia tej jednostki, o ktérych jeszcze przedjej wejsciem do eksploatacji tak pisat dr
Wozniak.™"

.Do podwodnych badan zestawéw tralowych zostanie zastosowany po raz pierwszy na

statku , Profesor Siedlecki" tzw. wieloczujnikowy uktad pomiarowy (WUP). Jest to urza-
dzenie, ktérego projekt i wykonaniejest realizowane w Pracowni Aparatury Pomiarowej
i Pomiar6w Proceséw Potowowych MIR pod kierownictwem mgr inz. Zbigniewa Ziem-
bo. Istota tego urzadzenia jest pomiar metodg elekiryczng wielkosci sit i katébw oraz
ré6znych odlegtosci i predkosci przeptywu wody, wykonany dla ponad 30 parametréw
zestawu tralowego. Pomiary te beda przesytane do dwoéch centrali  telemetrycznych,
a nastepnie skierowane do dalszej obrébki przez komputer.(...)

O potencjale badawczym statku ,Profesor Siedlecki" bedziemy sadzi€ na podstawie
systemu centralnej rejestracji i przetwarzania danych (CRPD). Bedzie on spetiat role
urzadzenia zbierajgcego, magazynujacego, przetwarzajgcego i opracowujgcego  otrzy-
mane informacje przy uzyciu komputera. System CRPD przewidziany dla statku ,Profe-
sor Siedlecki® zapewni organizacje przemarzania danych w uktadzie ,on-line " dla okoto
190 wielkosci mierzonych z nastepujacych dziedzin: radionawigacja, hydroakustyka.
oceanologia i meteorologia, technika potowéw (WUP, potowy bezsieciowe i wiokiem
.Zzelektryfikowanym "), wybrane elementy dynamiki i energetyki statku, niektére maszy-
ny i mechanizmy okretowe. System CRPD dla statku ,Profesor Siedlecki “jestprojekto-
wany przez specjalistow MIR pod kierunkiem inz. Zbigniewa Bielika, natomiast bibliote-
ke programéw dla niego opracowujg dr dr Janusz taski i Dominik Rutkowski z Instytutu
Cybernetyki Technicznej Politechniki Gdanskiej oraz mgr inz. Krystyn Kotodziejski,
mgr inz. Kazimierz Maciaszczyk i mgr inz. Antoni Piotrowski z MIR.

Zbudowanie systeméw WUP i CRPD stato sie mozliwe dzieki zakupom niezbednych
elementéw za $rodki dewizowe uzyskane w ramach Projektu. Zakupéw tych dokonywano w
panstwach zachodnich, gtéwnie w Wielkiej Brytanii.

Artykutdr. Wozniaka, z ktérego pochodzi przytoczony wyzej cytat, kofnczy nastepujace
zdanie.

.Nowepébilwiecze w dziatalnosci MIR rozpoczyna sie pod znakiem rewolucjonizujgcej
techniki badawczej i nowego pokolenia pracownikéw naukowych, ktére musi dorosngé
do tej techniki, aby urzeczywistni¢ nadzieje poktadane w ,Profesorze Siedleckim

Owemu dorastaniu do nowej techniki stuzyto wysytanie pracownikéw MIR, gtéwnie
z OBRD, za granice na réznego rodzaju kursy i praktyki, trwajgce od kilkudziesieciu dni do
8 miesiecy. W ramach Projektu 22 osoby z MIR i 2 z Politechniki Gdanskiej przechodzily takie
przeszkolenie w Danii, Hiszpanii, Japonii, Kanadzie, Maroko, Norwegii, Republice Federal-
nej Niemiec, Senegalu, Stanach Zjednoczonych, Wielkiej Brytanii, Wtoszech i Wybrzezu Ko-
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Sci Stoniowej. Najwiecej os6b zdobywato wiedze w zakresie hydroakustyki ijej zastosowania
do szacowania zasob6w ryb, elektronicznego oprzyrzadowania aparatury badawczej oraz
elektronicznej techniki obliczeniowej, a takze w takich dziedzinach jak biologia ryb strefy
tropikalnej i technologia przetwérstwa rybnego. Pozwolito to przygotowaé podstawowa kadre,
bedaca w stanie wykorzysta¢ systemy i urzadzenia badawcze zainstalowane na ,Profesorze
Siedleckim".

W sobote 12 sierpnia, na stojgcym w gdynskim porcie przy nabrzezu Prezydenta ,Profe-
sorze Siedleckim" nastgpito podniesienie biatlo-czerwonej bandery. Orkiestra odegrata hymn
panstwowy, odezwaty sie syreny okretowe stojgcych opodal statkow. Ws$réd uczestnikéw tej
uroczystosci byli miedzy innymi: pierwszy sekretarz Komitetu Wojewédzkiego PZPR w Gdan-
sku Tadeusz Bejm, wicemarszatek Sejmu Andrzej Benesz, dow6édca Marynarki Wojennej wi-
ceadmirat Ludwik Janczyszyn, wiceminister zeglugi Romuald Pietraszek, naczelny dyrektor
ZGR Wojciech Polaczek, matka chrzestna statku E. Siedlecka-Kotulowa, dyrekcja i liczni pra-
cownicy MIR oraz przygodni widzowie. Kierownictwo Instytutu zorganizowato na statku kon-
ferencje prasowa, dziennikarze otrzymali wyczerpujace informacje o ,Profesorze Siedleckim"
i mozliwosciach, jakie stwarza on polskim naukowcom pracujgcym dla potrzeb rybotéwstwa
morskiego.

Dwa dni p6zniej - 14 sieipnia 1972 roku - kpt. tyzwa wyprowadzit ,Profesora Siedlec-
kiego" w tak zwany kalibracyjny rejs na Morze Pétnocne. Jego gtéwnym celem byto urucho-
mienie, wytestowanie i sprawdzenie dziatania systeméw badawczych i naukowej aparatury
w warunkach morskich. Na statku ptyneli dyrektor Maj i W. Dickson, 26 pracownikéw MIR,
7 przedstawicieli przemystu okretowego i delegat Polskiego Rejestru Statkéw oraz 3 dzienni-
karzy.

W dniu 16 sierpnia ,Profesor Siedlecki" wszedt do Horten koto Oslo, gdzie zabrano
dwéch specjalistéw z firmy Simrad, majgcych kalibrowaé¢ urzgdzenia hydroakustyczne tej fir-
my zainstalowane na statku. Ich prace trwaty kilka dni, w czasie ktérych ,Profesor Siedlecki"
parokrotnie wychodzit w morze na pobliskie wody i wracatl do Horten. Podczas jednego
z postojow w tym porcie, na statek przybyt ambasador PRL w Norwegii.

Z Horten udano sie do Londynu, gdzie postéj trwat od 28 sieipnia do 4 wrzesnia. Na
statku zorganizowano konferencje prasowa, przyjmowano licznych gosci, miedzy innymi am-
basadora PRL w Wielkiej Brytanii, ktéremu towarzyszyt attache wojskowy ptk Witold toku-
ciewski, pilot stynnego polskiego dywizjonu 303 w okresie Bitwy o Anglie w 1940 roku. De-
legacja z ,Profesora Siedleckiego" ztozyta wieniec pod pomnikiem polskich lotnikéw pole-
gtych w drugiej wojnie Swiatowej.

Po przyjeciu na poktad trzech Brytyjczykéw, w tym dwéch z firmy Marconi Elliott, ktéra
byta dostawcg komputera na ,Profesora Siedleckiego" (typ 905 uzywany przez brytyjskg ma-
rynarke wojenng), statek opuscit Londyn, biorgc kurs na Aberdeen w Szkocji, gdzie odbywata
sie wtasnie miedzynarodowa wystawa rybacka. W dniach 13 i 14 wrze$nia ,Profesor Siedlec-
ki" spetniat na niej role eksponatu, zwiedzito go kilkaset oséb.

Z Aberdeen udano sie do Bergen, gdzie postdj trwat od 19 do 20 wrzes$nia. W tym czasie
statek zwiedzali norwescy naukowcy z instytutéw zwigzanych z rybotéwstwem i badaniami
morza.

Podczas przebiegéw przez Morze Péinocne dokonano w tym rejsie okoto 30 zacig-
goéw.

Powrét do Gdyni nastgpit 24 wrzes$nia.
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Po usunieciu r6znych drobnych usterek, jakie ujawniajg sie zazwyczaj w dziewiczym
rejsie kazdego statku, ,Profesor Siedlecki" wyszedt 11 pazdziernika w trzydniowy rejs na Bat-
tyk. Jego uczestnikami byto kilkudziesieciu przedstawicieli instytucji i przedsiebiorstw rybo-
téwstwa morskiego, w tym kapitanowie i oficerowie dalekomorskich statkéw rybackich, gtéw-
nie z przedsiebiorstwa ,Dalmor". Dyrekcja MIR zaprosita ich, by poznali statek i jego nowo-
czesne wyposazenie.

W czwartek 19 pazdziernika ,Profesor Siedlecki" wyruszyt z Gdyni w swéj pierwszy
rejs badawczy. Udawat sie na wody u brzegéw potudniowo-zachodniej i potudniowej Afryki,
ktérymi nasze rybotéwstwo dalekomorskie zaczeto sie wtasnie interesowaé. Chodzito o rozpo-
znanie warunkéw i mozliwos$ci dokonywania potow6w na tym obszarze. Ubocznym niejako
celem tego rejsu byto -jak to okres$lat dr Wozniak - wypracowanie wtasciwych form organiza-
cyjnych pracy na statku.

Z uwagi na historyczne znaczenie tego rejsu, przypomnijmy jego uczestnikéw. Stat-
kiem dowodzit kpt. Lyzwa, majac do pomocy miedzy innymi: starszego oficera Ryszarda Lu-
dwiga, starszego mechanika Czestawa Bieganowskiego, pierwszego elektryka Tadeusza Neu-
felda, pierwszego radiooficera J6zefa Niemca, technologa przetwdérstwa Bernarda Bienieckie-
go, mechanika chtodni Krystiana Somnickiego, bosmana Zenona tazarskiego, kucharza Piotra
Pierzge, lekarza okretowego Bernarda Swigtka. Naukowym kierownikiem rejsu byt dr Woz-
niak, jego zastepca dr Rymaszewski, na statku ptynat takze dyrektor Projektu z ramienia FAO
W. Dickson. Wedtug sporzadzonej przez niego notatki, ktéra posiada kpt. tyzwa, sktad ekipy
naukowej w tym rejsie byt nastepujacy:

zesp6t do spraw oceny zasoboéw

ichtiologia - Antoni Gurzeda
Jan Razniewski
Antoni Wysokinski

plankton - Jerzy Porebski
Olgierd Wrzesinski
hydroakustyka - Janusz Burczynski

Andrzej Elminowicz
Lech Piekutowski
kartografia - Stanistaw Futawka

zespol do spraw techniki potowéw
- Andrzej Bujnicki
Wiadystaw Czajka
Wtodzimierz Ktosinski
Aleksander Turko

zesp6t do spraw oceanografii rybackiej

fizycznej - Jan Piechura
Antoni Piotrowski

chemicznej - Wojciech Kijowski

meteorologia - Ryszard Gurbiel

Julian Knurowski
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zesp6t do spraw technologii i mechanizacji przetwérstwa
- Jozef Duszenko
Jerzy Nodzynski
Marek Sankiewicz
Jerzy Schwartz
Jerzy Zalewski
zespo6t do spraw elektroniki
elektronika - Jerzy Rokosz
komputer - Kazimierz Rakowski
oprzyrzgdowanie - Longin Grelewicz
radionawigacja - Zbigniew Bielik
oprogramowanie - Zenon Fresko

Na liscie zatogi ,Profesora Siedleckiego" w tym rejsie, ktérag ma kpt. Lyzwa, znajdujg sie
nazwiska wszystkich osé6b wymienionych w notatce W. Dicksona oraz czterech dodatkowych
cztonkéw ekipy naukowej: Alfreda Grelowskiego z Zaktadu Oceanografii, Wiestawa Jaczew-
skiego z Zaktadu Techniki Rybackiej, $lusarz-mechanik Leona Kalety oraz Kurta Lamberta
zNRD.

W drodze na potudnie ,Profesor Siedlecki" przeszedt 10 listopada réwnik. Urzadzono
tradycyjny morski chrzest tych, ktérzy przekraczali go po raz pierwszy. Po czterech dalszych
dniach zeglugi zawinieto do Point Noire w Kongo, gdzie pobrano zaopatrzenie i przyjeto na
statek przedstawiciela Departamentu Rybotéwstwa FAO L. Midtuna, specjaliste w dziedzinie
hydroakustyki i aparatury oceanograficznej, ktéry bytjednym z wielu zagranicznych eksper-
téw uczestniczacych w dziatalnosci Projektu.

Prace badawcze rozpoczeto 17 listopada na wysokos$ci ujécia rzeki Cunene, na pozycji
17°15'S, 10°56'E.

W dniu 12 grudnia zawinieto do Kapsztadu (Cape Town) celem uzupetnienia zaopatrze-
nia. Statek zwiedzali przedstawiciele miejscowych wiadz, instytucji i przedsiebiorstw zwigza-
nych z gospodarkg morska, a takze Polacy zamieszkujacy to miasto. Po wyj$ciu z portu prowa-
dzono badania u brzegéw potudniowej Afryki, w rejonie tawicy Agulhas. Od 16 do 18 stycznia
1973 roku statek ponownie stat w Kapsztadzie, gdzie wyokretowano W. Dicksona. Po dwdéch
dniach musiano raz jeszcze wej$¢ do Kapsztadu, poniewaz dr Wozniak powaznie zachorowat
i trzeba byto skierowaé go do szpitala. Obowigzki kierownika naukowego rejsu przejat dr
Rymaszewski.

Badania zakonczono 2 lutego. W ostatniej ich fazie ,Profesor Siedlecki" znajdowat sie
juz na wodach Oceanu Indyjskiego. Konczyt sie pierwszy badawczy rejs tego statku, w czasie
ktérego rozpoznano warunki i mozliwosci potowéw na szelfowych wodach potudniowo-za-
chodniej i potudniowej Afryki, na przestrzeni okoto 900 mil morskich. Miedzy innymi doko-
nano udanych potowéw na gtebokosci okoto 1100 m, prawdopodobnie pierwszy raz w historii
naszego rybotéwstwa morskiego.

W drodze powrotnej do kraju, w dniach 13 i 25 lutego nastgpity awarie w uktadzie nape-
dowym statku*. Rejs zakonczono w Gdyni 28 lutego 1973 roku.

«,Profesor Siedlecki" mial naped spalinowo-elektryczny, sktadajacy sie z trzech zespotdéw pradotwérczych,
ktére dostarczaty moc dwom silnikom elektrycznym, napedzajacym $rube. Nawet podczas awarii dwéch zespotéw
pradotwérczych statek mogt sie porusza¢ uzywajac trzeciego. Silniki spalinowe produkcji zaktadéw Fiata, ktére
zainstalowano na ,Profesorze Siedleckim”, byly uzywane gtéwnie w trakcji kolejowej.
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.Profesor Siedlecki" byt poczatkowo wyposazony w dwie todzie motorowe zbudowane
w Stoczni Ustka w Ustce. Miaty by¢ uzywane gtéwnie do doswiadczalnych potowéw ré6znymi
narzedziami, miedzy innymi okreznicg. Po wej$ciu statku do eksploatacji okazato sie, ze pozo-
stawanie na nim todzi nie jest wskazane z r6znych wzgledéw, gdyz ujemnie wptywaty na sta-
tecznos$¢ ,Profesora Siedleckiego" oraz zajmowaty na nim zbyt wiele miejsca. W zwigzku
z tym zadecydowano o ich zdjeciu ze statku, co nastapito na redzie portu w Ustce podczas
powrotu ,Profesora Siedleckiego" z opisanego rejsu. todzie te skierowano prawdopodobnie
do usteckiej stoczni dla dokonania na nich pewnych poprawek. Jedna z nich zostala zarejestro-
wana pézniej jako ,Gdy 151" (dlugo$é 11,33 m, silnik o mocy 109 KM) i przez wiele lat
stuzyta Instytutowi podczas prac w rejonie Zatoki Gdanskiej i Puckiej.

Podobnie jak oddanie do uzytku ,Profesora Siedleckiego" byto punktem zwrotnym
w historii MIR, otwierato bowiem Instytutowi drogi na morza i oceany catego $wiata, réwniez
inny statek - ,Wieczno" - pozwolit w tym samym czasie na otwarcie zupetnie nowego, nader
waznego rozdziatu w dziejach miedzynarodowej wspoétpracy MIR. Mam na mysli rejs tego
trawlera na pétnocno-zachodnie wody Atlantyku, na ktére wychodzit on juz od 1964 roku
w stuzbie Instytutu. Tym razem ,Wieczno" opuscito Gdynie okoto 20 sierpnia 1972 roku,
majac na poktadzie ekipe badawcza sktadajaca sie z pracownikéw Zaktadu Oceanografii, na-
ukowcoéw - Stefana Grimma, Andrzeja Furtaka, Marianny Pastuszak i laborantéw - Antoniego
Kurowickiego i Macieja Sompolifiskiego oraz Wojciecha Skorupskiego z Osrodka Informacji
Naukowo-Technicznej, absolwenta Wydziatu Rybackiego WSR w Olsztynie.

Badania hydrologiczno-biologiczne rozpoczeto na wysokos$ci Nowej Szkocji, przesuwa-
jac sie ku potudniowi. Po pewnym czasie udano sie do Halifaxu celem uzupetnienia zaopatrze-
nia. Przez nastepnych kilka dni kontynuowano badania, po czym skierowano sie do Woods
Hole w amerykanskim stanie Massachusetts. Mies$ci sie tam siedziba Pélnocno-Wschodniego
Centrum Rybackiego (NEFC), jednej z czterech gtéwnych placéwek naukowych USA, pracu-
jacych dla potrzeb rybotéwstwa. Miedzy odpowiednimi wtadzami Polski i Stanéw Zjednoczo-
nych ustalono wczeéniej, ze ,Wieczno" zawinie w $ci$le okreslonym terminie do tego portu
celem nawigzania wspétpracy z NEFC. ,Wieczno" weszto tam 2 pazdziernika. Ekipe naukowg
statku przyjat goscinnie dyrektor NEFC dr Robert Edwards z gronem swoich wspétpracowni-
kéw. Podczas parodniowego postoju ,Wieczna" w Woods Hole oméwiono sprawy wspdtpracy
z Amerykanami i podjeto pierwsze w tym zakresie ustalenia na najblizsza przysztosé.

Po przyjeciu na poktad dwéch Amerykanéw, pracownikéw NEFC - Johna Dormana
i Thomasa Morrisa - ,Wieczno" wyszto z Woods Hole na wody w rejonie Georges Bank, gdzie
rozpoczeto pierwsze wspélne z Amerykanami prace badawcze. Tak pisata o tym blisko trzy-
dziesci lat pézniej dr M. Pastuszak w przekazanej mi notatce.

» Wykorzystywalimy zaréwno nasz wilasny sprzet, jak tez amerykanski, miedzy innymi
siatki planktonéwe typu Bongo do potowu ichtioplanktonu, ktére byly swoista nowoscia
w pracach badawczych. Pierwsze dni wspdlnego rejsu byly nie tylko wzajemnym pozna-
waniem siebie, naukg komunikowania sie przy ograniczonej znajomoscijezyka angiel-
skiego przez Polakéw, ale takze instruktazem postugiwania sie amerykanskim nowocze-
snym sprzetem badawczym. "

Po kilku tygodniach ,Wieczno" weszto do portu w Bostonie, gdzie wyokretowano Ame-
rykanéw, po czym statek kontynuowat badania prawie do konca listopada. Powrét do Gdyni
nastgpit okoto 10 grudnia.



96 Rok 1972

Ten pierwszy pobyt pracownikéw MIR w Woods Hole zaowocowat zaproszeniem, jakie
dr Edwards skierowat do dyrekcji MIR, aby ta delegowata do Woods Hole swoich przedstawi-
cieli na koszt NEFC celem oméwienia dalszej wspétpracy. W zwigzku z tym do Woods Hole
udat sie kierownik Zaktadu Oceanografii dr Siudzinski ze swoim wspétpracownikiem Bogu-
stawem Lubienieckim. Przebywali tam od 13 grudnia 1972 roku do 8 stycznia roku nastepne-
go. Odwiedzili placéwki naukowe rybotéwstwa na wschodnim wybrzezu USA, podlegajace
NEFC, odbyli parodniowy rejs na statku badawczym ,Albatros IV", uczestniczyli w badaniach
ichtioplanktonu w Woods Hole oraz w Laboratorium Narragansett w stanie Rhode Island. Pod-
czas rozmow z Amerykanami dr Edwards zaproponowat zorganizowanie w Polsce o$rodka
sortowania i oznaczania planktonu, ktéry pracowatby dla potrzeb placéwek badawczych USA
1przez nie byt finansowany. Wstepny projekt organizacji i dziatania takiego osrodka opraco-
wat dr Siudzinski podczas pobytu w Laboratorium Narragansett, po szczeg6towych na ten
temat rozmowach z Kennethem Shermanem, kierownikiem tej placéwki, najbardziej zaintere-
sowanym tg sprawa. Po powrocie do kraju dr Siudzifnski opracowat w porozumieniu z dyrekcjag
MIR pare wariantéw organizacji i funkcjonowania tego rodzaju osrodka, ktére staly sie pod-
stawag dalszych dziatan zmierzajgcych do utworzenia przez MIR centrum sortowania i ozna-
czania planktonu.

Dziatania te zapoczatkowatly wieloletnia bezposrednig wspétprace MIR z analogicznymi
placéwkami naukowymi Stanéw Zjednoczonych, o ktérej bedzie jeszcze mowa w ksigzce.

Miedzynarodowa wspétpraca z roku na rok zajmowata coraz wazniejsze miejsce w dzia-
talnosci Instytutu. Nawet pobiezne oméwienie tego zagadnienia zajetoby zbyt wiele miejsca.
Dla ukazania skali tej wspétpracy wartojednak poda¢ choéby kilka informacji. Tylko w 1972
roku w wyniku porozumienia rybackiego panstw socjalistycznych z 28 lipca 1962 roku 21
0s6b z MIR wyjezdzato do Butgarii, NRD i ZSRR. Na podstawie dwustronnego porozumienia
0 wspotpracy w dziedzinie rybotéwstwa morskiego z NRD delegowano do tego kraju 6 oséb,
a dalsze 3 osoby uczestniczyly w rejsach wschodnioniemieckich statkéw badawczych. Pra-
cownicy MIR wyjezdzali na konferencje organizowane przez Miedzynarodowg Rade Badan
Morza, 3 osoby do Danii, 1 osoba do Kanady. Na posiedzenia miedzynarodowych komisji
rybackich (ICNAF i NEAFC) Instytut delegowat po jednej osobie do Danii, Stanéw Zjedno-
czonych, Wielkiej Brytanii i Wtoch. Na rézne inne miedzynarodowe i dwustronne spotkania
MIR wysytatjedno- lub dwuosobowe delegacje do Danii, Jugostawii, NRD, Peru, Stanéw
Zjednoczonych, Szwecji i Wietnamu. W tym samym 1972 roku odbyto sie w MIR 8 miedzynaro-
dowych spotkan (gtéwnie w ramach porozumienia rybackiego z 28 lipca 1962 roku), a niezalez-
nie od tego Instytut odwiedzito ponad 50 os6b z nastepujgcych krajow: Chile, Czechostowacji,
Egiptu, Finlandii, Francji, Kuby, Norwegii, NRF, Stanéw Zjednoczonych, Szwecji, Wegier.

Nie spos6b wymienia¢ wszystkich rejséw przemystowych statkéw rybackich, w ktérych
kazdego roku uczestniczyli pracownicy MIR, ale nie mozna nie wspomnie¢ o trzech szczeg6l-
nie waznych, ktére odbyty sie w 1972 roku. Burtowy trawler ,Sejno", nalezacy do przedsie-
biorstwa ,0dra", wyszed} 24 czerwca ze Swinoujécia na zwiad rybacki na wody Zatoki Mek-
sykanskiej i Morza Karaibskiego, by rozpozna¢ mozliwos$ci potowéw ryb i krewetek.
W rejsie tym uczestniczyli dwaj pracownicy MIR - W. Borowski i E. Stanek. ,Sejno" powr6-
cito z tego rejsu do Swinoujécia dopiero w koficu listopada 1972 roku. W dniach 4 i 8 listopada

2 trawlery przetwdrnie nalezace do przedsiebiorstwa ,Dalmor" rozpoczety - jako pierwsze
polskie statki rybackie - potowy na wodach Pacyfiku u brzegéw Peru. Najednym z nich (,Cen-
taurus") ptynat J. Netzel z Zaktadu Ichtiologii MIR, na drugim (,Crater") J. Maciejczyk
z Zaktadu Technologii Rybnej.
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Waznym wydarzeniem omawianego okresu byto udostepnienie publiczno$ci Muzeum
i Akwarium Instytutu, co nastgpito 4 czerwca. Do konca 1972 roku zwiedzitoje okoto 150 000
0s6b. Przez sale muzealne, a zwtaszcza pomieszczenia Akwarium, przeszty latem ttumy ludzi.

W zwigzku z odwotaniem Z. Bruskiego w korficu 1971 roku ze stanowiska zastepcy dy-
rektora Instytutu do spraw techniczno-ekonomicznych, od 1 stycznia 1972 roku funkcje te
objat I. Wrzeséniewski, dotychczasowy zastepca kierownika OBRD. W kwietniu 1972 roku
Z. Bruski otrzymal nominacje na utworzone w tym czasie nowe stanowisko sekretarza nauko-
wego Instytutu. Pod koniec marca odwotano dr. WozZniaka z zajmowanych stanowisk (zastepcy
dyrektora MIR do spraw badan rybotéwstwa dalekomorskiego i kierownika OBRD), pozosta-
wiajac go w OBRD. Kierowanie tym osrodkiem powierzono pracujagcemu tam od 1969 roku
okretowcowi Tadeuszowi Sekudewiczowi.

W lipcu powotano Zaktad Prognozowania, zlecajac jego organizowanie dr. Kazimierzo-
wi Zukowskiemu, ktéry zostat niebawem kierownikiem tej komérki. Pierwszymijego wspot-
pracownikami w tym nowym zaktadzie byli Adolf Jesien i Jerzy Sierocki.

W zwigzku z zamiarem przejsScia do pracy w Uniwersytecie Gdanskim, prof. Chrzan
zrezygnowat pod koniec roku z kierownictwa Zaktadu Ichtiologii i stanowisko to objat 1 grud-
nia prof. Popiel. Jego poprzednik pracowat jeszcze kilka lat w MIR w niepetnym wymiarze
godzin.

Na pewnym przyktadzie z 1972 roku warto ukaza¢ ztozone niekiedy drogi mtodych ludzi
do upatrzonych przez nich miejsc pracy w MIR. Absolwent Wydziatu Rybackiego Akademii
Rolniczej w Szczecinie Tomasz Linkowski zamierzat znalez¢ sie w Zaktadzie Ichtiologii MIR.
Kierownictwo tego zaktadu chetnie widziatoby go u siebie, ale nie dysponowato zadnym wolnym
etatem. Uzgodniono wiec, ze T. Linkowski rozpocznie prace w Zakladzie Ekonomiki
w pazdzierniku i z czasem, kiedy Zaktad Ichtiologii bedzie miat wolny etat, do niego sie przeniesie.

Zatrudnienie w Instytucie osiggneto w koncu 1972 roku stan 588 oséb, a wydatki MIR
w ciggu catego 1972 roku wyniosty 87 677 500 zt i byty o blisko 27 milionéw zt wyzsze niz
w roku poprzednim. Byto to spowodowane gtéwnie wejsciem do eksploatacji ,Profesora Sie-
dleckiego" i tgczgacym sie z tym wzrostem zatrudnienia o 80 os6b w poréwnaniu z grudniem
1971 roku.

LATA 1973-1981

Bardzo istotnym dla MIR wydarzeniem 1973 roku byto zarzgdzenie ministra nauki, szkolnic-
twa wyzszego i techniki z 20 lipca, przyznajace Instytutowi prawo nadawania stopnia doktora
nauk przyrodniczych (Monitor Polski nr 37 z 1973 r.).

Ze spraw organizacyjnych tego okresu trzeba wymieni¢ likwidacje z dniem 30 czerwca
Osrodka Badan Rybotéwstwa Dalekomorskiego i Biura Planu Operacyjnego (na podstawie
zarzgdzen ministra zeglugi z 18 kwietnia 1973 roku). Oznaczato to formalne zakonczenie dzia-
talnosci Projektu ztym, ze W. Dicksonjeszcze w ciggu dalszych czterech miesiecy byt konsul-
tantem Instytutu. Ze $rodkéw przyznanych Projektowi pozostata niewykorzystana kwota
46 600 dolaréw, ktérg MIR mégt przeznaczy¢ na zakupy czesci zamiennych do komputera
i aparatury zainstalowanej na ,Profesorze Siedleckim" oraz pokrycie naleznosci ekspertéw
i konsultantow.
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W dniu 7 kwietnia 1973 roku dyrektor MIR wydat zarzgdzenie o przekazaniu Powiato-
wej Radzie Narodowej w Elblggu Doswiadczalnego O$rodka Zarybieniowego w Tolkmicku.

Prawdopodobnie, gdyz nie udato sie tego doktadnie ustali¢, w 1973 roku powstaty
w MIR dwie nowe komdrki organizacyjne: Dziat Ochrony i Informacji Patentowej, ktérym
kierowat Andrzej Jaeszke, zatrudniony w Instytucie od kwietnia 1971 roku jako rzecznik pa-
tentowy oraz Sekcja Prawno-Organizacyjna, kierowana przez Jolante Roszczynialska.

Komisje Gtéwna Badania i Wykorzystania Zasobéw Mo6rz i Oceandw, ktérej sekretariat
dziatat przy MIR (patrz strona 87), przeksztatcono wspélnym zarzgdzeniem ministra nauki,
szkolnictwa wyzszego i techniki oraz ministra zeglugi z 27 sierpnia 1973 roku w miedzyresor-
towag komisje o tej samej nazwie, powierzajac funkcje jej przewodniczgcego prof. Cieglewi-
czowi, pracujgcemu nadal w MIR.

W 1973 roku MIR stanat wobec nowych zadan inwestycyjnych. Podjeto wéwczas dzia-
tania zmierzajace do rozpoczecia budowy nowego gmachu Instytutu przy ul. Kotlataja w Gdy-
ni oraz wzniesienia niewielkiego obiektu przy ulicy Kazimierza Krélewicza 4 w Szczecinie,
przeznaczonego na siedzibe majacego powsta¢ w niedalekiej przysztosci Osrodka Sortowania
i Oznaczania Planktonu. Wstepne uzgodnienia w tej sprawie poczyniono podczas polsko-ame-
rykanskich rzadowych rozméw na temat wspoéitpracy w dziedzinie rybotéwstwa morskiego,
ktére zakonczono podpisaniem 2 czerwca 1973 roku w Warszawie porozumienia. Pod naci-
skiem dyrekcji ZGR kierownictwo MIR musiato sie zgodzi¢ na zlokalizowanie tego o$rodka
nie w Gdyni, aw Szczecinie.

.Profesor Siedlecki" przeszedt remont po powrocie z pierwszego rejsu badawczego,
zwanego afrykanskim, po czym skierowano go na préby na Baittyk. Trwatly one od 23 do 29
lipca. W zwigzku z odej$ciem kpt. Lyzwy z MIR, od maja 1973 roku statkiem dowodzit kpt.
zeglugi wielkiej rybotéwstwa morskiego Miron Babiak, przeniesiony do Instytutu z przedsie-
biorstwa ,Dalmor". W dniu 6 sierpnia 1973 roku ,Profesor Siedlecki" wyszedt z Gdyni
w drugi rejs badawczy. Kierownikiem ekipy naukowej statku byt tym razem dr Jan Piechura
z Zaktadu Oceanografii. W latach 1954-1959 studiowat na Wydziale Geografii Uniwersytetu
Moskiewskiego, specjalizujac sie w oceanologii. Prace rozpoczynat w Morskim Oddziale Pan-
stwowego Instytutu Hydro-Meteorologicznego w Gdyni, skad w 1968 roku wyjechat na dwu-
letnie stypendium do Instytutu Oceanograficznego w Bedford na Nowej Szkocji w Kanadzie.
Z MIR zwigzal sie w czerwcu 1971 roku, poczatkowo pracowat w OBRD. W 1973 roku habi-
litowat sie w Akademii Rolniczej w Szczecinie.

W pierwszej czesci tego rejsu, zwanego argentyfiskim, od 15 sierpnia do 8 wrzes$nia
prowadzono prace na wodach u wybrzezy péinocno-zachodniej Afryki, dokonujgc prébnych
potowow ,zelektryfikowanym" wiokiem. Kilkuosobowy zespdél, ktéry je przeprowadzit, wy-
okretowano w Las Palmas na Wyspach Kanaryjskich i udano sie¢ do Buenos Aires, gdzie statek
zawingt okoto 20 wrzes$nia. W porcie tym przyjeto na statek W. Dicksona i trzech przedstawi-
cieli FAO. Badania prowadzone na szelfie patagonskim z udziatem naukowcéw argentynskich,
miaty na celu szacowanie zasob6w ryb tego obszaru. ,Profesor Siedlecki" raz jeszcze zawijat
do Buenos Aires i trzykrotnie do Mar del Plata, a w okresie $wigt Bozego Narodzenia optynat
przyladek Horn i na krétko wyszedt na wody Pacyfiku. W drodze do kraju 12 stycznia 1974
roku zawinieto do Las Palmas, powr6t do Gdyni nastapit 11 lutego.

Z rejs6w pracownikéw MIR na statkach przemystowych w 1973 roku na uwage zastugu-
je udziat w pierwszym wyjsciu polskiego statku rybackiego na towiska p6tnocno-wschodniego
Pacyfiku, na ktére 27 lipca wyruszyt ze Swinoujécia trawler przetwérnia ,Humbak" nalezacy
do przedsiebiorstwa ,,Odra". W rejsie wzieli udziat dwaj pracownicy naukowi MIR - W. Bo-
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rowski z Oérodka Zwiad6w Rybackich i Edward Kolender z Oddziatu Swinoujécie. W drugiej
dekadzie sierpnia ,Humbak" towit u zachodnich wybrzezy Meksyku, nastepnie poptynat na
po6tnoc, docierajac do rejonu przyladka Nawarin na Morzu Beringa. Ostatnich potowéw w tym
rejsie dokonano 12 listopada u brzegéw stanu Oregon w USA. Powré6t do Swinouj$cia nastapit
22 grudnia 1973 roku.

W zyciu naukowym MIR w 1973 roku szczegblne miejsce zajeto pierwsze w Polsce
ijedno z pierwszych na $wiecie, poza Japonig, sympozjum poswiecone kalmarom, ich biolo-
gii, technice potowdéw i technologii przetwérstwa. Odbyto sie 5 i 6 czerwca. Uczestniczyto
w nim blisko 100 oséb z krajowych uczelni i k6t gospodarczych rybotéwstwa morskiego. Wy-
jatkowos¢ tego sympozjum polegata tez i na tym, ze jego inicjatorami i organizotorami byli
petni zapatu propagatorzy wykorzystania kalmaréw - Krystyna Hryniewiecka i J. Maciejczyk
z Zaktadu Technologii oraz Marek Lipinski z Muzeum i Akwarium. Ten ostatni tak wspomina!
po latach to wydarzenie w liscie do doc. Linkowskiego z marca 2000 roku.

LZorganizowanie catego sympozjum: ja zpomagierami ad hoc. Krysia Hryniewiecka -
potrawy z kalmaréw, aja kupowatem i wozitem ingrediencje, laboranci z Muzeum sieka-
li pietruszke itp. Byly trzy potrawy, ktére serwowano w rotundzie Akwarium. Talerze
i sztuéce prywatne. Do Romka Nowakowskiego nalezalo zaopatrzenie w wodg mineral-
ng i materialy pi$mienne."

Materialy z tego sympozjum opublikowano, dzieki zabiegom M. Lipinskiego, w wersji
angielskiej w 1977 roku i sg one do dzi$ cytowane w Swiatowym piSmiennictwie.

Ze spraw zwigzanych z miedzynarodowa wspoéipraca w dziedzinie rybotéwstwa mor-
skiego nalezy odnotowaé bardzo aktywny udziat pracownikéw MIR w merytorycznym, a takze
organizacyjnym przygotowaniu konferencji ekspertéw siedmiu panstw nadbattyckich. Obra-
dowata ona w Sopocie od 12 do 15 czerwca i zakonczyta sie przyjeciem projektu miedzynaro-
dowej konwencji o rybotéwstwie i ochronie zywych zasobéw Battyku. W dniach od 4 do
13 wrzes$nia specjalisci Instytutu uczestniczyli w dyplomatycznej konferencji przedstawicieli
panstw nadbattyckich w Gdansku, na ktérej podpisano konwencje o rybotéwstwie i ochronie
zywych zasob6éw Battyku i Bettow.

W czesci sprawozdania z dziatalnosci MIR w 1973 roku, ktéra poSwiecono sprawom
kadrowym, podano, ze liczba docentéw w Instytucie wzrosta w ciggu tego roku z 6 do 22. Byto
to skutkiem ukazania sie ustawy z 12 kwietnia 1973 roku o zmianie przepiséw dotyczacych
stopni i tytutéw naukowych oraz organizacji instytutéw naukowo-badawczych (DzUPRL nr 12
z 18.1V. 1973). Jeden zjej artykutéw (8) stanowit, ze osoby, zajmujgce dotychczas w instytu-
tach naukowo-badawczych stanowiska samodzielnych pracownikéw naukowo-badawczych
(patrz strona 68), a nie posiadajace tytutu profesora, obejmuja stanowisko docenta.

W konicu maja odszedt z MIR I. Wrze$niewski, zastepca dyrektora do spraw techniczno-
ekonomicznych. Na to stanowisko powotano 1 lipca 1973 roku J. Jansona, dotychczasowego
kierownika Dziatu Planowania i Koordynacji Badan. Funkcje te przejeta po nim 1 sierpnia
tego samego roku |. Sienkiewiczowa ze wspomnianego dziatu. Na poczatku czerwca 1973
roku dyrekcja Instytutu dokonata zmiany na stanowisku kierownika Oddziatu MIR w Swinouj-
$ciu. Objeta je po J. Razniewskim Anna Garbacik-Wesotowska, ktéra doktoryzowata sie na
Uniwersytecie Torunskim w 1972 roku.

W koncu 1973 roku MIR zatrudniat 595 oséb, a wydatki Instytutu w omawianym roku
wyniosty 111 116 600 zi.
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Rok 1974 rozpoczynat krétkotrwaty okres gwattownego rozwoju MIR i rozbudowy struk-
tury organizacyjnej Instytutu. Po wczes$niejszych uzgodnieniach w kraju (MIR-ZGR-Minister-
stwo Zeglugi), a nastepnie pomiedzy odnosnymi wiadzami PRL i Stanéw Zjednoczonych,
1 stycznia powotano do zycia Zaktad Sortowania i Oznaczania Planktonu Morskiego Instytutu
Rybackiego z siedzibgw Szczecinie, dziatajacy na rzecz placéwek naukowych USA i przez nie
finansowany. Kierowanie tym zaktadem powierzono w czerwcu doc. ldziemu Drzycimskiemu
z Wydziatu Rybactwa Morskiego i Technologii Zywnoséci Akademii Rolniczej w Szczecinie
(patrz strona 62). W lipcu oddano do uzytku nowy budynek przeznaczony dla tego zaktadu,
miesigc pézniej zaczeto zatrudnia¢ w nim pierwszych pracownikéw. Jednym z nich byt
dr Leonard Ejsymont ze szczecinskiej Akademii Rolniczej. Najblizszych kilka miesiecy zajety
prace organizacyjne oraz szkolenie personelu. Doc. Drzycimski i dr Ejsymont wyjezdzali
w zwigzku z tym do USA, a do zaktadu przybyli pierwsi dwaj specjalisci amerykanscy, aby
uczy¢ pracownikéw inzynieryjno-technicznych sortowania i oznaczania planktonu. Oficjalne,
uroczyste otwarcie zaktadu nastgpito 10 grudnia 1974 roku z udziatem miedzy innymi konsula
Stanéw Zjednoczonych w Poznaniu, dyrektora NEFC w Woods Hole dr. Edwardsa, R. Marac-
ka z Laboratorium Narragansett, dyrektora ZGR W. Polaczka.

Na poczatku stycznia utworzono dwa nowe zaktady w pionie naukowym Instytutu: Auto-
matyzacji i Przetwarzania Danych, ktérego kierownikiem zostat dr Z. Ziembo oraz Statkéw
Rybackich, kierowany przez dr. J. Krepe. Personel tych zaktadéw stanowili czeSciowo pra-
cownicy zlikwidowanego przed niespetna rokiem OBRD, a cze$ciowo osoby zatrudnione po-
przednio w Zaktadzie Techniki Rybackiej. O$rodek Zwiadéw Rybackich przeksztatcono
w tym samym czasie w zaktad o tej samej nazwie, kierowany nadal przez dr. Rymaszewskiego.

.Profesor Siedlecki" wyszedt z Gdyni 24 kwietnia 1974 roku w drugi rejs zwany afry-
kanskim. Jego naukowym kierownikiem byt dr Ziembo. Prace badawcze rozpoczeto w pierw-
szych dniach maja na szelfie p6tnocno-zachodniej Afryki, na wysokos$ci Sahary Hiszpanskiej.
Podczas tego rejsu wykonano okoto 110 udanych zaciggéw ,zelektryfikowanym" wiokiem,
w tym dwa obserwowane z podwodnego dwuosobowego holowanego pojazdu ,Delfin I1",
ktérego konstruktorem byt Antoni Debski spoza MIR. Budowie tego pojazdu patronowat Po-
morski Oddziat Towarzystwa Przyjaciét Nauki o Ziemi z siedzibg w Gdansku. Wspomniane
podwodne obserwacje witoka prowadzili z ,Delfina Il1" dwaj laboranci: Marian Smorawski
z Muzeum i Akwarium i Zbigniew Tkacz z Zaktadu Techniki Rybackiej. Powroét z tego rejsu,
podczas ktérego zakonczono montaz wieloczujnikowego uktadu pomiarowego (WUP), nasta-
pit 16 lipca 1974 roku. Od 25 lipca do 4 sierpnia ,Profesor Siedlecki" odbyt rejs na Battyku,
w czasie ktérego przeprowadzano na Gtebi Gotlandzkiej prébne potowy tak zwanym wtokiem
linowym. Kierownikiem ekipy naukowej, dokonujacej tych préb byt A. Ropelewski, ktéry
przed kilkoma tygodniami otrzymat tytut profesora nadzwyczajnego.

Waznym dla Instytutu przedsiewzieciem z 1974 roku byta modernizacja statku ,Wiecz-
no", ktérg przeprowadzono podczas kapitalnego remontu. Miedzy innymi uzyskano 4 dodat-
kowe kabiny mieszkalne, nowe laboratorium biologiczno-ichtiologiczne, zainstalowano 2 nowe
wciggarki - hydrograficznag i planktonowa.

Warto odnotowacd, ze 28 grudnia 1974 roku w Stoczni ,Ustka" wodowano pierwszy zbu-
dowany w Polsce rufowy kuter typu B-410, ktérego koncepcje i zatozenia techniczne opraco-
wano w MIR. Statek ten wszed} do eksploatacji w przedsiebiorstwie ,Szkuner" z oznakowa-
niem ,Wta 300".

Z ciekawszych wyjazdéw zagranicznych pracownikéw MIR wymienimy udziat W. Len-
kiewicza z Zaktadu Ekonomiki w delegacji ZGR do Koreanskiej Republiki Ludowo-Demo-
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kratycznej, ktéra wyjechata tam w potowie sierpnia 1974 roku celem zapoznania sie z rybo-
téwstwem morskim tego kraju.

Na kongresie Battyckich Biologéw Morza, obradujacym w kwietniu w Kilonii, na prezy-
denta tej miedzynarodowej pozarzgdowej organizacji wybrano dr Siudzinskiego na kadencje
lat 1974-1977.

Jesli chodzi o sprawy kadrowe, to odnotowaé¢ nalezy powotanie w 1974 roku przez Rade
Naukowg Instytutu statej komisji do spraw przewodéw doktorskich, a takze zmiane na stano-
wisku kierownika Zaktadu Techniki Rybackiej, z ktérego na wtasngprosbe odszedt z dniem 31
stycznia 1974 roku J. Pietkiewicz. Jego obowigzki przejat 1 lutego tegoz roku doc. W. Strzy-
zewski. Dr Draganik habilitowat sie w Akademii Rolniczej w Szczecinie.

Liczba zwiedzajgcych Muzeum i Akwarium Instytutu w ciggu catego 1974 roku osiagne-
ta 296 000 os6b.

W koncu grudnia 1974 r. MIR zatrudniat 636 os6b. Wydatki Instytutu w omawianym
roku wyniosty 127 000 000 zt.

Rok 1975 nie przynidst zadnych istotnych zmian organizacyjnej struktury Instytutu, kon-
czyt natomiast paroletni okres rozsiedlania komdérek organizacyjnych MIR, ktére trwato od
przetomu lat 1968/1969, gdy OBRD umieszczono w budynku ,Dalmoru" przy ulicy Waszyng-
tona 34-36. Znaczne zwiekszanie zatrudnienia w Instytucie doprowadzito w potowie lat sie-
demdziesigtych do rozlokowania r6znych komérek organizacyjnych MIR w wielu miejscach
na terenie Gdyni. Oprécz gtéwnej siedziby Instytutu przy alei Zjednoczenia 1 oraz pomiesz-
czenia warsztatowego w gmachu Szkoty Morskiej przy alei Zjednoczenia 3 MIR wynajmowat
i uzytkowat lokale i budynki w nastepujacych miejscach:

ul. Waszyngtona 34 - Zaktad Ekonomiki i Dziat Inwestycji

ul. Waszyngtona - nieistniejacy juz barak naprzeciwko gmachu Marynarki Wojennej -
magazyn sprzetu rybackiego,

ul. KoHataja 1, baraki - Zaktad Automatyzacji i Przetwarzania Danych

ul. Rotterdamska 3 - Zaktad Zwiadéw Rybackich, jedna pracownia Zaktadu Techniki
Rybackiej, redakcja Osrodka Wydawniczego,

ul. Matwieckiego 3, willa-Zaktad Statkéw Rybackich, dwie pracownie Zaktadu Ichtio-
logii,

ul. Jana z Kolna, obecnie Wendy 15, gmach Morskiej Centrali Zaopatrzenia - poligrafia
Osrodka Wydawniczego,

ul. Hryniewickiego, nieistniejacyjuz barak przed wej$ciem do portu rybackiego - Osro-
dek Ochrony Patentowej, Archiwum Instytutu.

Takie rozrzucenie komérek organizacyjnych MIR po catej Gdyni utrudniato powaznie
prace, zaréwno kierownictwa Instytutu, jak tez najnizszych ogniw organizacyjnych, zmuszato
do zwiekszenia zatrudnienia w stuzbie porzadkowej.

.Profesor Siedlecki" wyszedt z Gdyni 14 lutego 1975 roku w kolejny rejs badawczy,
nazywany p6zniej indyjskim. Naukowym kierownikiem rejsu byt prof. J. Popiel. Kontrolne
zaciagi i przekroje hydroakustyczne rozpoczeto w koncu lutego ponizej Wysp Kanaryjskich
i kontynuowano je wzdtuz zachodnich i potudniowo-zachodnich wybrzezy Afryki, zachodzac
19 marca do Kapsztadu. Pod koniec marca przystagpiono do badan na wodach archipelagu
Kerguelen, prowadzono je do potowy kwietnia. Od 24 kwietnia do 20 maja pracowano
w rejonie tawicy Agulhas, nastepnie, do korica maja na szelfie Mozambiku, w kanale Mozam-
bickim i na szelfowych wodach Madagaskaru. W pierwszych dniach czerwca wykonano prze-
kroje hydroakustyczne wéd w rejonie Komoréw i 9 czerwca zawinieto po zaopatrzenie do
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Dar-es-Salam. Od potowy czerwca prowadzono badania na szelfie somalijskim, przesuwajgc
sie ku po6tnocy. W dniu 30 czerwca zakofnczono prace i nazajutrz zawinieto do Adenu po wode
i prowiant. ,Profesor Siedlecki" ptynat do kraju przez kanat Sueski, do Gdyni wrécit 27 lipca.
Najpowazniejszym osiagnhieciem tego rejsu, w czasie ktérego statek przebyt okoto 32 000 mil
morskich, majac trzykrotnie awarie uktadu napedowego, byto rozpoznanie warunkéw i mozli-
wosci potowdéw w rejonie wysp Kerguelen. ,Profesor Siedlecki" byt pierwszym polskim stat-
kiem towigcym na tych wodach, pierwszym w ktérego sieciach znalazty sie cenne, nieznane
dotychczas w Polsce gatunki ryb: kergulena, ktykacz, krokodylec, nototenia, skwarna.

Duze znaczenie miato ogdélnopolskie sympozjum na temat biologii, zasobéw, mozliwo-
Sci eksploatacji i wykorzystania antarktycznego kryla, zorganizowane 20 maja 1975 roku
w Oddziale MIR w Swinouj$ciu. Byta to pierwsza w Polsce naukowa konferencja po$wiecona
temu zagadnieniu.

Pod koniec trzeciego kwartatu 1975 roku MIR podjat wspoétprace z miedzynarodowym
programem badan podwodnych, prowadzonych na wodach u wschodnich brzegéw Stanéw
Zjednoczonych. Trzech pracownikéw Instytutu - Bogustaw Lubieniecki z Zaktadu Oceano-
grafii oraz Mirostaw Zawadzki i laborant Tadeusz Miziorko z Muzeum i Akwarium - uczestni-
czyto od poczatku pazdziernika do konca listopada w obserwacjach tarta $ledzi, ktére prowa-
dzono z podwodnego laboratorium ,Helgoland", zbudowanego w zachodnich Niemczech, za-
topionego na gtebokosci kilkudziesieciu metréw w rejonie tawicy Jeffreys Ledge na pétnoc od
Cape Cod.

Oddziat MIR w Swinoujéciu otrzymat w 1975 roku nowa t6dZ motorowg zbudowana
w Stoczni Jachtowej w Gdansku, ktérej nadano nazwe ,Stynka 11" (dtugo$¢ 12,17 m, silnik
0 mocy 92 KM).

Przechodzac do spraw kadrowych, warto przytoczy¢ opinie na ten temat, zawartg wjed-
nej z publikacji Instytutu.”

» Z koAcem 1975 roku, w 3 zaktadach (Statkéw Rybackich, Zwiadu, Automatyzacji i Prze-
twarzania Danych) nie bylo anijednego samodzielnego pracownika naukowego, po jed-
nym samodzielnym pracowniku naukowym bylo w 3 zakladach i Oddziale Swinoujécie,
natomiast az 16 w dwoéch podstawowych zaktadach przyrodniczych: Oceanografii i Ich-
tiologii. Ten nieprawidtowy stan rzeczy, ktérym parokrotnie zajmowata sie w latach 1971
-1975 Rada Naukowa Instytutu, jest wynikiem zjednej strony znacznie dtuzszej tradycji
badan przyrodniczych w MIR (od 1923 roku), niz prac w dziedzinach techniczno-techno-
logicznych i ekonomicznych (od 1950 roku), z drugiej za$ strony trudno$ciami zwigzany-
mi z przygotowaniem prac promocyjnych przez personel naukowy, zwlaszcza zaktadow
techniczno-technologicznych, realizujgcych gtéwnie zadania o charakterze wdrozenio-
wym i nie zawsze wymagajace przeprowadzania badan naukowych. "

W dniu 11 czerwca 1975 roku odbyta sie pierwsza w MIR obrona rozprawy doktorskiej
Henryka Torbickiego z Zaktadu Oceanografii Instytutu zakonczona pomysinie.

Docenci J. Filuk, J. Wiktor i L. Zmudzifiski otrzymali w 1975 roku tytuty profesoréw
nadzwyczajnych, a A. Klimaj i Z. Polanski stopnie doktoréw habilitowanych.

W zwigzku z przedwczesng $miercig doc. W. Strzyzewskiego w dniu 21 lutego 1975
roku, jego funkcje kierownika Zaktadu Techniki Rybackiej powierzono 1 marca tegoz roku
F. Buckiemu. Dr Ejsymont objat 1 pazdziernika kierownictwo Zaktadu Sortowania i Oznacza-
nia Planktonu w Szczecinie. Jego poprzednik doc. Drzycimski zakoriczyt prace w MIR na
podstawie okresowego kontraktu.
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W koricu 1975 roku Instytut zatrudniat 634 osoby, a wydatki MIR w ciagu tegoz roku
wyniosty 187 700 000 zi.

Poczatek 1976 roku przyniést powazne zmiany organizacyjne w MIR. W lutym podzie-
lono pion naukowy Instytutu na dwa - nauk biologicznych oraz technologiczno-ekonomicz-
nych. Kierownictwo pierwszego powierzono J. Piechurze, a drugiego A. Ropelewskiemu.
W tym samym mniej wiecej czasie utworzono dalsze dwa zaktady naukowe - Rybotéwstwa
Battyckiego, wydzielony z Zaktadu Ichtiologii i kierowany przez doc. WozZniaka oraz Sozolo-
gii, zajmujacy sie problematykg zanieczyszczen morza, ktérego kierownikiem zostat prof.
Zmudzinski. Likwidacji ulegta Pracownia Psychologii i Socjologii Zawodéw Morskich, co
taczyto sie z odejsciem z MIR jej dotychczasowego kierownika dr. Horbulewicza. Oddziat
MIR w Kotobrzegu przeksztalcono w Pracownie Terenowg Zaktadu Rybotéwstwa Battyc-
kiego.

W dwoéch pionach naukowych MIR dziataty nastepujgce zaktady:

Pion nauk biologicznych Pion nauk technologiczno-ekonomicznych
Ichtiologii Statkéw Rybackich
Oceanografii Techniki Rybackiej
Sozologii Automatyzacji i Przetwarzania Danych

Rybotéwstwa Battyckiego Technologii Rybnej
Zwiadéw Rybackich Mechanizacji Przetwoérstwa
Sortowania i Oznaczania Planktonu (Szczecin) Ekonomiki
Osrodek Hydrobiologii Rybackiej* Samodzielna Pracownia Prognozowania**

Uzupetniajac te informacje moznajeszcze dodaé, ze sekretarzowi naukowemu Instytutu
podlegaty woéwczas dziaty Planowania i Sprawozdawczos$ci oraz Ochrony Patentowej i Orga-
nizacji Wdrozen, Branzowy Osrodek Informacji Naukowo-Technicznej i Ekonomicznej, Sek-
cja Wspotpracy z Zagranica i Organizacji Posiedzen oraz Osrodek Wydawniczy.

W 1976 roku wzrosta ranga MIR, ktéremu powierzono role koordynatora rzgdowego
programu badawczego ,Optymalizacja produkcji i spozycia biatka" (PR-4) w tej jego czesci,
ktéra dotyczyta probleméw zwigzanych z wykorzystaniem zasobéw mérz i oceanéw dla po-
trzeb zywienia cztowieka oraz na pasze. W tym zakresie Instytut koordynowat prace réznych
krajowych o$rodkéw naukowych. W sprawozdaniu Instytutu za 1976 rok znajdujemy na ten
temat nastepujace uwagi.

MIR zachowuje dla siebie rolag wiodaca, sterujgca, ale wilgcza do procesu kazdego, kto
moze efektywnie przyczyni¢é sie do szybkiego rozwigzania probleméw badawczych.
W wyniku takiego ustawienia w skali dotad niespotykanej zintegrowano badania
40 instytutéw i wigczono do badan specjalistéw przemystu.

Ogb6lng charakterystyke dziatalnosci MIR w pierwszej potowie lat siedemdziesigtych
znajdujemy w cytowanym juz wczes$niej opracowaniu z 1977 roku.*""

*Pod tym okresleniem kryje sie Mirzcum i Akwarium Instytutu.

**Wczcénicj Zaktad Programowania.
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,» W latach 1971-1975 nastgpita zmiana profilu zadan MIR. Dziatalno$¢ Instytutu zosta-
ta wyraznie ukierunkowana na zagadnienia techniczne i technologiczne. Zjawisko to
wystapito po wplywem potrzeb morskiego przemystu rybnego, nie dysponujgcego do-
tychczas witasnym osrodkiem projektowo-konstrukcyjnym i doswiadczalnym, ktéry zaj-
mowalby sie szeroko pojetymi zagadnieniami techniki rybackiej. MIR obok swoich funk-
cji naukowo-badawczych w coraz szerszym zakresie zajmuje sie zagadnieniami projek-
towo-konstrukcyjnymi i w coraz wiekszym stopniu nabiera charakteru placéwki nauko-
wo-technicznej.

Tendencja taka prowadzita wedtug mojej oceny do nadmiernej rozbudowy Instytutu
i odchodzenia w coraz wiekszym stopniu od prac naukowych. Dawatem temu wyraz publicz-
nie, co nie sprzyjato najlepszemu uktadaniu sie mojej wspétpracy z dyrektorem MIR.

Dnia 22 grudnia 1975 roku ,Profesor Siedlecki" wyptynat z Gdyni na pierwszg polska
morska ekspedycje antarktyczng. Jej inicjatorem byt doc. S. Rakusa-Suszczewski (patrz strona
77) z Instytutu Ekologii PAN. W jego obszernym zyciorysie, napisanym w 1999 roku
i bedgcym w moim posiadaniu czytamy:

W 1975 roku z mojej inicjatywy, za poparciem wiladz Polskiej Akademii Nauk, Minister-

stwa Handlu Zagranicznego i Gospodarki Morskiej oraz Morskiego Instytutu Rybackie-
go wspoétorganizowatem pierwszg wyprawe morska do Antarktyki na statkach ,Profesor
Siedlecki® i ,Tazar", ktéra zapoczatkowata samodzielne polskie badania naukowe

i sprowadzita na towiska antarktycznepolskaflote rybacka. Kierujgc badaniami nauko-
wymi wyprawy dwoch statkéw, wybratem rejon badan, ustalitem sposéb ich prowadze-
nia i zakres, dobratem zespo6t ludzi z wielu o$rodkéw w Polsce. "

Przytoczytem ten cytat, poniewaz w publikacjach i innych opracowaniach MIR nie napi-
sano, kto byt pomystodawca tego przedsiewziecia oraz uzyskat srodki finansowe PAN najego
realizacje, o czym nie moéwi sie w cytacie.

Kierownikiem tej wyprawy byt doc. Dutkiewicz, a jego zastepcag do spraw naukowych
doc. Rakusa-Suszczewski. Obaj ptyneli na ,Profesorze Siedleckim", dowodzonym przez kpt.
Babiaka. Kapitanem trawlera przetwérni ,Tazar" z przedsiebiorstwa potowéw dalekomorskich
,Odra" w Swinoujsciu byt J6zefMuzia*. Ekipa naukowa, liczaca 29 oséb, skladata sie w wiek-
szosci z pracownikéw MIR oraz os6b z PAN i innych placéwek naukowych. Matg grupa
naukowcOw zamustrowanych na ,Tazarze" kierowat Maciej Krzeptowski z Oddziatu MIR
w Swinoujéciu.

Ekspedycje nazwano krylowa, gdyzjej celem byto zbadanie mozliwos$ci potowéw i wy-
korzystania tego matego antarktycznego raczka.

W drodze ku zachodniej Antarktyce zawinieto do Montevideo, gdzie pobrano paliwo,
prowiant i wode, a na statek przybyt ambasador PRL w Urugwaju.

W dniu 27 stycznia 1976 roku ,Profesor Siedlecki" przeszedt Ciesnine Drake'a i naza-
jutrz rozpoczat pierwsze w historii polskiego rybotéwstwa morskiego potowy kryli na pozycji
63° 33" S, 65°56' W, wrejonie na zachdd od Cies$niny Bransfielda. Przez nastepne dwa miesig-
ce prowadzono potowy kryli i ryb oraz badania hydrologiczno-biologiczne na obszarze od
Potudniowych Szetlandéw po Potudniowe Orkady i Sandwiche, az do Potudniowej Georgii.

*Zc wzgledu na konieczno$¢ oszczedzania miejsca nic méwie dalej o dziatalno$ci tego statku w ramach
ekspedyciji.
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Odwiedzano znajdujgce sie tam stacje badawcze Chile, Stanéw Zjednoczonych, Wielkiej
Brytanii i Zwigzku Radzieckiego, parokrotnie zawijano do opuszczonej bazy wielorybniczej
Grytviken na Potudniowej Georgii, gdzie spotykano radziecki statek badawczy ,Akademik
Knipowicz" i pobierano wode z lodowca. Juz podczas pierwszego spotkania z ,Akademikiem
Knipowiczem" nastgpita wymiana naukowcéw. Przesiadto sie na niego dwéch ichtiologéw
z ,Profesora Siedleckiego" - T. Linkowski z MIR i dr Maciej Rembiszewski z Instytutu Zoo-
logii PAN. W ciggu kilku dni uczestniczyli w radzieckich badaniach ichtiologicznych na szel-
fie Potudniowej Georgii. W tym samym czasie paru Rosjan r6znych specjalnosci pracowato
na ,Profesorze Siedleckim". Innym razem trzech technologéw z ,Profesora Siedleckiego" -
B. Bieniecki, W. Kotodziejski i Jan Pielichowski - przebywato pare dni na ,Akademiku Kni-
powiczu."

W przedostatnim dniu marca dokonano ostatnich potowéw kryli w rejonie Potudniowej
Georgii, po czym udano sie do Montevideo, gdzie od 7 do 9 kwietnia pobierano zaopatrzenie.
Po drodze do kraju zawijano do Las Palmas po paliwo i prowiant. Powrécono do Gdyni
7 maja.

Jednym z waznych osiagnie¢ tej wyprawy, ktérego nie przewidywano podczasjej organi-
zowania, byto zlokalizowanie wydajnych towisk ryb (georgianek, kergulen, nototenii, szczeka-
czy), eksploatowanych pdzniej wiele lat przez polskie statki rybackie.

W dniu 20 maja 1976 roku kierownictwo pierwszej polskiej morskiej ekspedycji antark-
tycznej przyjat w sejmie pierwszy sekretarz KC PZPR E. Gierek i premier P. Jaroszewicz.

Od 2 do 12 czerwca 1976 roku ,Profesor Siedlecki", dowodzony tym razem przez kpt.
Ludwiga, odbyt rejs po Battyku. Ekipa naukowa pod kierunkiem dr. Ziembo dokonywata po-
miarowych zaciggéw czterosciennymi wtokami na Gtebi Gdanskiej, wykorzystujgc wieloczuj-
nikowy uktad pomiarowy. Podobny charakter miat kolejny rejs ,Profesora Siedleckiego", trwa-
jacy od 19 czerwca do 1 sierpnia 1976 roku. Statkiem dowodzit kpt. Babiak, kierownikiem
ekipy naukowej byt Stefan Richert z Zaktadu Techniki Rybackiej, absolwent Wydziatu Rybac-
kiego WSR w Olsztynie, pracujagcy w MIR od listopada 1967 roku. Rejs ten zorganizowano w
ramach porozumienia rybackiego z lipca 1962 roku i oprécz Polakéw brali w nim udzial dwaj
specjalisci z NRD, dwaj Rosjanie oraz reprezentujgcy strone butgarskg Kazimierz Majewski,
absolwent Mosrybwtuza, pracownik MIR w latach 1966-1971. Ozeniwszy sie z Butgarkg wy-
jechat do jej ojczyzny. Gtéwnym celem rejsu byto przeprowadzenie préb potowowych i po-
miaréw wielkogabarytowych wtokéw pelagicznych, dostarczonych przez kazda z ekip narodo-
wych - w sumie 8 witokéw. Pierwszych zaciggéw dokonano na Morzu Pé6tnocnym, w drodze
do rejonu badan na pétnoc od wysp Kanaryjskich. Prace prowadzono tam od konca czerwca do
22 lipca. W drodze powrotnej do kraju dokonywano jeszcze zaciggéw na Zatoce Biskajskiej,
w kanale La Manche, na Morzu Pétnocnym i wodach Skagerraku. Wyniki uzyskane podczas
tych badan postuzyty do ulepszania konstrukcji duzych wtokéw pelagicznych. Wtoki o heksa-
gonalnych oczkach, jakie Rosjanie dostarczyli wtedy na ,Profesora Siedleckiego", stanowity
interesujgcg nowos$¢ dla specjalistow z pozostatych krajow, w tym takze dla Polakéw.

Po remoncie, w dniu 15 grudnia 1976 roku ,Profesor Siedlecki" wyruszyt na drugg an-
tarktycznag ekspedycje morska, w ktérej uczestniczyty takze przemystowe trawlery: ,Gemini"
z przedsiebiorstwa ,Dalmor", ,Manta" i ,Tazar" z ,Odry" oraz ,Rekin" z przedsiebiorstwa
potowéw dalekomorskich ,Gryfw Szczecinie. O przebiegu tego rejsu ,Profesora Siedleckie-
go" - z pominieciem pozostatych statkéw - bedzie mowa nieco dalej.

W koncu maja 1976 roku MIR rozpoczat udany eksperyment chowu teczowego pstragga
w duzych ptywajgcych sadzach (szkielet metalowy, obciggniety tkaning sieciowg) umieszczo-
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nych w Zatoce Gdanskiej w odlegtosci okoto péttora kilometra od Jastarni, koto tak zwanej
starej torpedowni. Do karmienia ryb uzyto miedzy innymi antarktycznych kryli. Pracami tymi
kierowat J. Wiktor, ktory w sierpniu tegoz roku otrzymat tytut profesora nadzwyczajnego.

Ze spraw kadrowych odnotujemy habilitacje dr. Zauchy w Akademii Rolniczej w Szcze-
cinie oraz zmiane na stanowisku kierownika Sekcji Wspétpracy z Zagranicg. W. Ryniakowa,
ktora przejeta te funkcje w marcu 1973 roku po A. Sztompce, wyjechata wiosnag 1976 roku za
granice. Jej nastepca zostat 1 maja tego samego roku Borys Kisler, pracujacy w tej sekcji od
listopada 1973 roku. W pazdzierniku 1976 roku utworzono nowe stanowisko - gtbwnego spe-
cjalisty do spraw przetwdrstwa kryla, na ktére powotano Bernarda Bienieckiego, absolwenta
Wydziatu Rybackiego WSR w Olsztynie, pracujgcego w Zaktadzie Technologii Rybnej MIR
od konica 1965 roku.

W koncu 1976 roku w MIR zatrudniano 635 oséb, a wydatki Instytutu w ciagu tegoz roku
wyniosty 207 000 000 zi.

W dniu 7 stycznia 1977 roku Rada Ministrow podjeta uchwate w sprawie realizacji progra-
mu badan, eksploatacji oraz przetwarzania kryli, a takze innych organizméw morskich - w tym
ryb-zrejonu Antarktyki. Byt to akt bardzo doniosty dla MIR, ktéremu powierzono koordyno-
wanie badan. Uchwata ta nie spowodowata w praktyce zadnych istotnych zmian organizacyj-
nych w Instytucie. Zlikwidowano wprawdzie w tym samym czasie Zaktad Sozologii MIR,
ktérego caty prawie personel przeszedt do Oddziatlu Morskiego Instytutu Ksztattowania Sro-
dowiska, nie miato to jednak zadnego zwiazku ze wspomniang uchwata rzadu.

.Profesor Siedlecki", zmierzajac do rejonu badan na potudniowo-zachodnim Atlantyku,
zawijat do Recife w Brazylii (6 stycznia 1977 r), Montevideo (19 stycznia) i Stanley na Fal-
klandach (27 stycznia). Ostatniego stycznia ekipa naukowa pod kierunkiem dr Kamickiego
rozpoczeta prace badawcze, nazajutrz dokonano pierwszych w tym rejsie potowéw kryli. Na
poczatku marca pobrano w morzu paliwo z radzieckiego zbiornikowca, kilka dni p6zniej przy-
jeto na pie¢ dni na ,Profesora Siedleckiego" dwéch radzieckich naukowcéw ze statku badaw-
czego ,N. Ostrowski". W koncu marca uzupetniono zaopatrzenie w Montevideo. Ostatnich
potowoéw kryli dokonano 19 kwietnia, a cztery dni pézniej zakoficzono w rejonie Potudniowej
Georgii prace badawcze i udano sie na kréotko do Grytviken. Od 28 do 30 kwietnia na statek
tacznikowy, chtodniowiec ,Halniak" ze szczecinskiego przedsiebiorstwa ,Transocean"”, prze-
tadowano z ,Profesora Siedleckiego" sprzet do potowoéw kryli, urzadzenia do ich przetwoér-
stwa i maczke krylowa. Na ,Halniaka" przesiadto sie siedmiu cztonkéw ekipy naukowej po-
wracajgcych do kraju. ,Profesor Siedlecki" poptynat nastepnie do Zatoki Admiralicji na wy-
spie Krdéla Jerzego, gdzie odwiedzono rozpoczynajgca wtasnie dziatalno$¢ stacje badawcza
PAN im. H. Arctowskiego.

Na tym konczyt sie udziat ,Profesora Siedleckiego" w drugiej ekspedycji antarktycznej,
podczas ktérej opanowano wykorzystanie narzedzi i techniki potowéw kryli w skali przemy-
stowej, a w skali péttechnicznej produkcje koagulatu i farszu z tych raczkéw.

Nalezy wspomnie¢, ze uczestniczacy w tej ekspedycji trawler ,Gemini", dowodzony przez
kpt. Zbigniewa Dzwonkowskiego, jako pierwszy statek pod polska banderg przekroczyt 8 lute-
go 1977 roku potudniowe kolo podbiegunowe na zachéd od pétwyspu Antarktycznego, na
pozycji 66°33"' S, 71°26" W.

W dniu 4 maja ,Profesor Siedlecki" wyszedt z Zatoki Admiralicji i kpt. Babiak skierowat
statek na pétnocno-wschodnie wody Pacyfiku, gdzie planowano przeprowadzenie badan wspél-
nie z Amerykanami. Juz wczeéniej dokonano w tej sprawie odpowiednich uzgodnien z wtadza-
mi Stanéw Zjednoczonych. W drodze na péinoc zawinieto 23 maja 1977 roku do Callao
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w Peru, gdzie statek stat do korica maja. W tym czasie dokonano wymiany czes$ci zatogi i ekipy
naukowej. Z kraju przyleciato 59 oséb, w tym nowy kierownik ekipy naukowej na dalszg cze$¢
rejsu dr J. Netzel. Do Polski odleciaty 62 osoby. W przededniu wyj$cia z Callao ,Profesora
Siedleckiego" urzadzono na nim, z pomocg ambasady polskiej w Peru, przyjecie dla okoto 200
0s6b - przedstawicieli miejscowych wtadz, k6t gospodarczych rybotéwstwa morskiego i zwig-
zanych z nim instytucji. Przypomnijmy, ze od 1972 roku Polska blisko wspétpracowata z Peru
w dziedzinie rybotéwstwa morskiego, dziataty polsko-peruwianskie spétki potowowe, nasze
statki potawiaty na peruwianskich wodach.

Po opuszczeniu Callao ,Profesor Siedlecki" szedt dalej na pétnoc, 3 czerwca zawingt po
paliwo do Guayaquil w Ekwadorze, a 16 czerwca dotart do Los Angeles w Stanach Zjednoczo-
nych. Uzupetniono tam zaopatrzenie i po tygodniu statek wszedt do portu w Seattle. Nawigza-
no kontakt z tamtejszym Pétnocno-Zachodnim Centrum Rybotéwstwa (NWFC) i uzgodniono
program prac na ,Profesorze Siedleckim" z udziatem naukowcéw amerykanskich. Przyjeto ich
dziesieciu na statek. Zmieniali sie p6zniej parokrotnie podczas zawijania do portow USA.
Kazdej grupie schodzacej ze statku przekazano sprawozdanie z przeprowadzonych wspélnie
prac.

W dniu 1 lipca ,Profesor Siedlecki" opuscit Seattle. Trzy dni p6Zniej rozpoczeto badania
na pozycji 54" 45" N, 133° 18' W. Po pietnastu dniach zawinieto do portu Kodiak w zachodniej
czesci Zatoki Alaska. Prace badawcze najej wodach zakonczono 6 sierpnia i dwa dni pézniej
statek wszedt do Seattle po zaopatrzenie. Post6j w tym porcie trwat do 12 sierpnia. Od 15
sierpnia kontynuowano badania na szelfowych wodach USA, zakonczone na poczatku wrze-
$nia, kiedy ,Profesor Siedlecki" raz jeszcze wszedt do Seattle i stal tam od 8 do 12 wrze$nia,
pobierajgc paliwo i prowiant. Ze statku wytadowano sprzet badawczy Amerykanéw. Na po-
ktad przyjeto trzech naukowcoéw kanadyjskich i po wyjsciu z portu, od 17 do 22 wrze$nia
prowadzono badania na szelfowych wodach Kanady.

W dniu 22 wrzes$nia ,Profesor Siedlecki" udat sie w droge powrotng do kraju, ptynac
przez Kanat Panamski. Do Gdyni wrdcit 5 listopada 1977 roku. W ciggu tego rejsu, trwajagcego
326 dni przebyt tgcznie 52 762 mile morskie.

W kazdym prawie rejsie ,Profesora Siedleckiego" nastepowaty awarie uktadu napedo-
wego statku. Ten stan rzeczy sktonit dyrekcje Instytutu do zamieszczenia wjednym z opraco-
wan z 1977 roku nastepujacego zdania.™'

.Dotychczasowa eksploatacja statku ,Profesor Siedlecki" ujawnita, mimo jego nowo-
czesnosci, tego rodzaju wady w rozwigzaniach technicznych urzadzehn napedowych, kt6-
re w przypadku niemozliwosci ich usuniecia moga przesadzi¢ o niecelowosci dalszego
uzytkowania tejjednostki bez dokonania na niej zmiany ukladu napedowego i przepro-
wadzenia zwigzanych z tym réznych robét towarzyszacych. "

Wybiegajac w przyszto$¢ dodajemy, ze zmiany tej nie dokonano.

W czasie gdy ,Profesor Siedlecki" wracat do Gdyni z Pacyfiku, MIR przejat 1 pazdzier-
nika 1977 roku ze Stoczni Komuny Paryskiej w Gdyni nowy trawler przetwérnie typu B-417
o dtugosci catkowitej 89,88 m, silniku o mocy 3600 KM, pojemnos$ci 2374 BRT, ktéry miat
70-osobowag zatoge oraz 12 miejsc dla pracownikéw naukowych. Bezposredni wptyw na przy-
dzielenie Instytutowi tej jednostki miata wspomniana uchwata rzadowa z 7 stycznia 1977 roku
w sprawie badan i eksploatacji kryli. Podniesienie bandery na tym nowym statku MIR, ktére-
mu nadano nazwe ,Profesor Bogucki" i okreslano gojako przeinystowo-badawczy, odbyto sie
w gdynskim porcie rybackim 25 pazdziernika 1977 roku. W tej skromnej uroczystosci uczest-
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niczyli miedzy innymi: wiceminister Handlu Zagranicznego i Gospodarki Morskiej Edwin
Wisniewski, naczelny dyrektor ZGR Juliusz Hebel, cztonkowie rodziny profesora Boguckiego
i Rady Naukowej MIR, dyrekcja i liczni pracownicy Instytutu. Dowodzenie statkiem powie-
rzono kapitanowi zeglugi wielkiej rybotéwstwa morskiego Janowi Sokotowskiemu, absolwen-
towi Panstwowej Szkoty Rybotéwstwa Morskiego w Gdyni oraz Wydziatu Rybackiego WSR
w Olsztynie, ktory ptywat poprzednio jako oficer na ,Profesorze Siedleckim".

W dniu 5 listopada 1977 roku ,Profesor Bogucki" wyszedt z Gdyni na trzecia morska
ekspedycje antarktyczng. Byt to dziewiczy rejs tego statku i pierwszy w stuzbie MIR. Skitad
uczestniczacej w nim ekipy naukowej, ktorg kierowat dr Ziembo, petnigcy zarazem funkcje
szefa catej ekspedycji, byt nastepujacy:

Wiestaw Slésarczyk - ichtiolog,

Henryk Czykieta - biolog,

Andrzej Koronkiewicz - oceanograf,

Witold Neugebauer - chemik,

Henryk Borowski - chemik,

Andrzej Arndt - technolog

Andrzej Bogustawski - technolog, pracownik Ministerstwa Handlu Zagranicznego

i Gospodarki Morskiej,

Andrzej Dowgiatto - mechanizator przetwoérstwa,

Zbigniew Boszko - mechanizator przetwoérstwa,

Grzegorz Misiewicz - mechanizator przetwoérstwa,

Michat Kaczmarek - elektronik,

Pawet Banaszkiewicz - elektronik,

Roman Osmélski - okretowiec,

Stanistaw Pietrzak - elektryk.

Oproécz ,Profesora Boguckiego" w ekspedycji tej braty udziat trawlery ,Manta" z przed-
siebiorstwa ,Odra" i ,Sagitta" z ,Dalmoru" oraz towarzyszyty jej dwa dalsze trawlery, doko-
nujgce przemystowych potowéw - ,Gemini" i ,Sirius" z ,Dalmoru”. Na wszystkich statkach
znajdowaty sie paroosobowe grupy pracownikéw naukowych oraz inzynieryjno-technicznych.
Og6tem w ekspedycji tej uczestniczyto 26 naukowcoéw i specjalistéw z 6 instytutéw i biur
projektowych.

W drodze do rejonu badan, w dniu 12 listopada nastgpita awaria skrzyni zaworowej
rozdziatu paliwa, w zwigzku z czym statek stangt na redzie portu Las Palmas. Nowa skrzynie
zaworowag otrzymano z kraju droga lotniczg 24 listopada i nazajutrz ,Profesor Bogucki" mégt
ruszy¢ w droge. W dniu 13 grudnia zawinieto do Montevideo po prowiant i paliwo. Potowy
rozpoczeto 19 grudnia w rejonie Potudniowej Georgii. O dalszym przebiegu tego rejsu bedzie
mowa nieco dalej.

MIR nadal wysytat swoich pracownikéw w rejsy na przemystowych trawlerach w takie
rejony, do ktérych nie docieraly statki Instytutu. Na przyktad Wojciech Pelczarski, ichtiolog
z Zaktadu Zwiadéw Rybackich, uczestniczyt od listopada 1976 roku w rejsie trawlera ,Mure-
na" z przedsiebiorstwa ,Odra" na wschodnie wody Morza Arabskiego. Po zabraniu na poktad
naukowcoéw indyjskich, statek ten wyszedt 8 stycznia 1977 roku z Bombaju na szelfowe wody
zachodnich Indii i penetrowatje w poszukiwaniu zasob6w ryb. ,Murena" pracowata tam przez
caty 1977 rok. W Pelczarskiego zmienit na przetomie maja i czerwca Krzysztof Zaczek
z Zaktadu Zwiadéw Rybackich.
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Przechodzac do tego, co dziato sie w MIR na ladzie, odnotujemy wazniejsze wydarzenia
1977 roku. W koncu stycznia zorganizowano sympozjum po$wiecone zywym zasobom otwar-
tego oceanu, na ktére zaczeto zwraca¢ uwage, gdy od potowy lat siedemdziesigtych dostep
polskich dalekomorskich statkéw rybackich do ich tradycyjnych towisk coraz bardziej ograni-
czalo zawtaszczanie przez nadmorskie panstwa dwustumilowych strefekonomicznych wzdtuz
swoich wybrzezy. W czerwcu Zaktad Statkéw Rybackich, wspoétpracujac z Sekcjg Rybactwa
Morskiego Komitetu Badan Morza PAN, zorganizowal sympozjum ,Kierunki i perspektywy
rozwoju polskiej dalekomorskiej floty rybackiej po wprowadzeniu dwustumilowych stref eko-
nomicznych". W koncu listopada odbyto sie w Instytucie sympozjum na temat chowu ryb
tososiowatych w przybrzeznych wodach Battyku, a na poczatku grudnia w Oddziale Swinouj-
Scie drugie juz sympozjum poswiecone zasobom i eksploatacji kryli antarktycznych.

W listopadzie Instytut podpisat umowe z Gdynskim Przedsiebiorstwem Budownictwa
Przemystowego o budowe nowego gmachu przy ulicy KoHataja nr 1 w Gdyni. Jego projektan-
tem byt architekt Czestaw Miller z Biura Projektéw Budownictwa Morskiego ,Projmors"
w Gdansku. Umowa przewidywata, ze roboty budowlane rozpoczng sie w 1978 roku. Tymcza-
sem MIR borykat sie z trudnosciami lokalowymi, na przyktad wtasciciel willi przy ulicy Ma-
twieckiego wymowit Instytutowi umowe najmu i trzeba byto pracujace tam zespoty przenosic¢
w inne miejsce.

W 1977 roku nastgpity zmiany na niektérych kierowniczych stanowiskach. Wiosng wy-
jechata za granice I. Sienkiewiczowa ijej funkcje kierownika Dziatu Planowania Badan i Spra-
wozdawczosci powierzono 1 maja Eugenii Ltysakowskiej z tegoz dziatu. Kierownika Zaktadu
Zwiadoéw Rybackich dr Rymaszewskiego powotano w czerwcu na stanowisko zastepcy dyrek-
tora ZGR do spraw potowéw i jego obowigzki w MIR przejagt w tym samym miesigcu
W. Borowski. Kierownik Zaktadu Techniki Rybackiej F. Bucki wyjechat we wrze$niu na Kube
jako ekspert rybacki FAO i w potowie tego miesiagca nowym kierownikiem tego zaktadu zostat
dr S. Richert.

W dniu 27 sierpnia 1977 roku zmart przedwczes$nie doc. dr Stanistaw Rutkowicz z Za-
ktadu Ichtiologii MIR.

Liczba os6b, ktére zwiedzity w ciggu omawianego roku Muzeum i Akwarium MIR wy-
niosta okoto 302 000.

W konhcu grudnia 1977 roku Instytut zatrudniat 739 oséb, o ponad 100 wiecej niz
w analogicznym okresie poprzedniego roku. W sprawozdaniu z dziatalno$ci MIR w 1977 roku
brak informacji o wysokoscijej kosztéw, podanojedynie, ze za ,Profesora Boguckiego" Insty-
tut zaptacit 328 400 000 zi.

Zanim przejdziemy do wazniejszych dla MIR wydarzen 1978 roku, trzeba sie cofngé do
sprawy sprzed lat kilku, bez czego trudno ukaza¢ jasno pewne kwestie. Ot6z w 1970 roku
Teresa Krassowska z Centralnego Laboratorium Przemystu Rybnego w Gdyni i Aleksander
Stalg z MIR zgtosili wniosek wynalazczy, dotyczacy pozyskiwania biatkowego preparatu
z ryb. Twierdzili, ze dzieki zgtoszonej przez nich do opatentowania metodzie mozna bedzie
wytwarzac taki preparat z tych gatunkéw ryb, ktére przerabia sie na maczke oraz z odpadéw,
powstajacych przy filetowaniu ryb. Poinformowane o tym czynniki partyjne spowodowaty, ze
w koncu 1972 roku A. Stalg znalazt sie przed obliczem pierwszego sekretarza KC PZPR
E. Gierka, ktérego poinformowat o wynalazku i spodziewanych efektach wdrozenia go na
skale przemystowg. Sprawa uzyskata najwyzsze btogostawienstwo i juz wkrétce zaczeto budo-
waé w gdynskim porcie rybackim Os$rodek Badawczo-Rozwojowy Biatka Spozywczego
(OBRBS), ktérego dyrektorem zostat A. Stalg. Nieco pdzniej przystapiono do budowy proto-
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typowej ,fabryki biatka" z ryb w Gdyni-Chylonii, czyli Zaktadu Doswiadczalnego Biatka Spo-
zywczego. W 1975 roku E. Gierek i premier P. Jaroszewicz bawigc w Tréjmiescie, odwiedzili
te budowe.

Wielu kompetentnych ludzi uwazato to przedsiewziecie za nieuzasadnione zaréwno ze
wzgledéw technologicznych, jak i gospodarczych, ale mato kto decydowat sie wyrazaé pu-
blicznie takie opinie. Odstraszat od tego partyjny parasol nad cata sprawag. Wielu ludziom
spedzata ona sen z powiek, takze w MIR. W drugiej potowie lat siedemdziesigtych zaczely sie
ujawniaé rézne stabe strony owej wspaniatej rzekomo metody oraz okolicznosci podwazajace
w coraz wiekszym stopniu sens jej stosowania na skale przemystowg. Nie pomoégt partyjny
parasol i zycie pokazato, ze nie tedy droga, ze nie nalezy i$¢ w tym kierunku.

Powyzsze wprowadzenie czyni zrozumiatymi powody zarzadzenia ministra handlu za-
granicznego i gospodarki morskiej (z 30.X11.1977 r. i 18.1.1978 r.) oraz dyrektora ZGR
(z 1.1.1978 r.),0 przekazaniu OBRBS i Zaktadu Doswiadczalnego Biatka Spozywczego do
MIR, oraz zakonczeniu prac w OBRBS do 30 czerwca 1978 roku. MIR przejgt OBRBS for-
malnie 1 stycznia 1978 roku, praktycznie 21 lutego tegoz roku, stajac sie wtascicielem nowego
budynku tego o$rodka oraz jego wyposazenia. Przeniesiono tam Zaktad Mechanizacji Prze-
twérstwa oraz utworzono 24 lutego 1978 roku Zaktad Technologii Biatka Spozywczego, ktory
dziatat tylko kilka miesiecy. Jego kierownikiem, a raczej petnigcym takie obowiazki zostat
Jerzy Andrzej Zalewski, chemik po Politechnice Gdanskiej, ktéry w latach 1968-1973 praco-
wat w Zaktadzie Technologii MIR, a pézniej w OPBRBS.

Uzyskawszy po OBRBS komputer, utworzono wtasny Osrodek Obliczeniowy, powierza-
jac jego kierownictwo Kazimierzowi Rakowskiemu.

Jeszcze MIR nie zdotal sie catkiem uporaé¢ z wieloma sprawami zwigzanymi z przeje-
ciem OBRBS ijego personelu, borykat sie z duzymi trudno$ciami, by wtasciwie wykorzystac
Zaktad Doswiadczalnyo Biatka Spozywczego, gdy 4 lipca 1978 roku minister handlu zagra-
nicznego i gospodarki morskiej wydat zarzagdzenie o przejeciu przez MIR zadan dotychczaso-
wego Os$rodka Naukowo-Badawczego Handlu Rybnego w Szczecinie (ONBHR), ktory likwi-
dowano. Zarzadzenie to naktadato na MIR obowigzek powotania w Szczecinie oddziatu Insty-
tutu, zajmujgcego sie informacjg prawno-ekonomiczng i marketingowa na rzecz rybotéwstwa
morskiego, w praktyce na rzecz ZGR.

Oddziat MIR w Szczecinie utworzono formalnie najprawdopodobniej 1 lipca 1978 roku
i liczyt dwa zaktady: Sortowania i Oznaczania Planktonu, ktérego kierownikiem byt dr Ejsy-
mont, zarazem kierownik Oddziatu, oraz Informacji Prawno-Ekonomicznej i Marketingowej,
ktérym od grudnia 1978 roku kierowat dr Zbigniew Lampasiak.

Organizacyjne wstrzasy, jakim poddawano MIR od poczatku 1978 roku, nie miaty zad-
nego wptywu na prace statkéw badawczych Instytutu. ,Profesor Bogucki" 19 grudnia 1977
roku rozpoczat dziatalno$¢ na potudniowo-zachodnim Atlantyku. W dniach 2 i 3 stycznia 1978
roku kotwiczyt w Zatoce Admiralicji u brzegu wyspy Kréla Jerzego, przy stacji badawczej
PAN, na ktérg przekazano przesytke z Montevideo. Po wyj$ciu z Zatoki Admiralicji ptynat ku
zachodowi wzdtuz wybrzeza Antarktydy, prowadzac badania i rybacki zwiad. W rejonie wy-
spy Drygalskiego stwierdzono znaczne koncentracje duzych, r6zowawych kryli o dtugosci okoto
5 cm. Przechodzac skrajem Morza Rossa, osiggnieto 20 stycznia 1978 roku pozycje 72°33" S,
172°54' E, ,najnizszy punkt za kregiem polarnym, jaki jest udziatem polskiego statku", jak
napisat kpt. Sokotowski w sprawozdaniu z tego rejsu. Po osiggnieciu rejonu wysp Balleny
.Profesor Bogucki" poptynat na pétnoc, 5 lutego 1978 roku rozpoczeto badania na szelfowych
wodach Nowej Zelandii. W dniu 13 lutego statek wszedt do Wellington po zaopatrzenie i stat
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tam 4 dni, po czym kontynuowano badania i potowy w rejonach na wschéd i potudnie od
Wyspy Potudniowej. Zakoriczono je po 10 dniach i skierowano sie ponownie ku Antarktydzie,
ptynac wzdtuz jej wybrzezy ku zachodowi, dokonywano badan i prébnych potowéw. Przez
caty czas ,Profesorowi Boguckiemu" towarzyszyt trawler ,Sagitta" dowodzony przez
kpt. Kazimierza Kopanskiego. Najego poktadzie znajdowata sie ekipa pracownikéw MIR:
Jerzy Barthelke, Ryszard Korpys, Marek Liwoch i Andrzej Wawerek. Obydwa statki optynety
podczas tej ekspedycji calg Antarktyde, wzajemnie sie asekurujac, co nie znaczy, ze zawsze
znajdowaty sie w niewielkiej od siebie odlegtosci.

.Profesor Bogucki" zakonczyt prace w rejonie Antarktydy 1 kwietnia i udat sie do Kapsz-
tadu, zawijajac tam 5 kwietnia. Pobrano zaopatrzenie i oczekiwano na ,Sagitte", ktéra przy-
ptyneta po 3 dniach. Mrozone ryby i préoby biologiczne przetadowano z niej na ,Profesora
Boguckiego", ktéry 8 kwietnia wyszedt z Kapsztadu w droge powrotng do Gdyni i 20 kwietnia
spotkat sie w morzu z ,Profesorem Siedleckim", zmierzajacym na potudniowo-zachodni
Atlantyk.

.Profesor Bogucki" przybytdo Gdyni 29 kwietnia 1978 roku. ,Sagitta" zakonczyta swoj
udziat w trzeciej ekspedycji antarktycznej wejsciem do Kapsztadu, podobnie jak pozostate
3 uczestniczace w niej trawlery. ,Gemini" i ,Sirius", ktére potawiaty w rejonie Potudniowej
Georgii, weszty do wspomnianego portu 12 i 13 maja. Natomiast ,Manta", zakonczywszy
prace na potudniowo-zachodnim Atlantyku, przeszta na wody powyzej Ziemi Enderby na An-
tarktydzie i penetrowata pézniej rejony wysp Crozeta i Kerguelen. Do Kapsztadu zawineta
23 marca.

Udziat ,Profesora Boguckiego" w omawianej ekspedycji byt bardzo owocny. Przebada-
no wtoki krylowe réznej konstrukcji, co pozwolito wybraé najlepszy. Uruchomiono i przeba-
dano w warunkach przemystowej eksploatacji urzadzenie do kontroli pracy wioka (UKW)
1naprowadzenia go na tawice ryb. Uruchomiono doswiadczalng produkcje kryli odskorupio-
nych na dwéch prototypowych urzgdzeniach. Odkryto dla naszego rybotéwstwa towiska ryb
na szelfowych wodach Nowej Zelandii. Ztowiono blisko 800 ton kryli, przywieziono do kraju
okoto 60 ton maczki krylowej i kilkanascie ton kryli odskorupionych, mrozonych i gotowanych.

W czasie od 7 czerwca do 10 sierpnia 1978 roku ,Profesor Bogucki" odbyt kolejny rejs,
tym razem w rejon zwany madersko-kanaryjskim. Jego celem byto przeprowadzenie préb réz-
nych typéw wielkogabarytowych wtokéw pelagicznych oraz potowdéw z zastosowaniem pola
elektrycznego, czyli wiokiem ,zelektryfikowanym®". Kierownikiem ekipy naukowej w tym rej-
sie byt dr Krepa.

Jakjuz wiemy, ,Profesor Bogucki", wracajac z trzeciej ekspedycji antarktycznej, spotkat
sie z ,Profesorem Siedleckim". Ten flagowy statek badawczy MIR wyszedt z Gdyni 4 kwietnia
1978 roku na miedzynarodowa ekspedycje ,Otwarty ocean", zorganizowana w ramach rybac-
kiego porozumienia panstw socjalistycznych z lipca 1962 roku. Uczestniczyly w niej po
2 statki z Butgarii, NRD, Polski, Rumunii i ZSRR. Celem tego przedsiewziecia byty poszuki-
wania towisk ryb i kalmaréw na potudniowo-zachodnim Atlantyku, poza dwustumilowg mor-
ska strefg ekonomiczng Argentyny. Drugim polskim statkiem oprécz ,Profesora Siedleckie-
go", biorgcym udziat w tej ekspedycji, byt trawler ,Szczytno" z przedsiebiorstwa ,,Odra". Kie-
rownikiem tej wyprawy byl dr Siudzinski z MIR, petnigcy zarazem funkcje kierownika ekipy
naukowej na ,Profesorze Siedleckim", w sktad ktérej obok pracownikéw MIR wchodzili na-
ukowcy i specjalisci z Zaktadu Oceanologii PAN w Sopocie, Wyzszej Szkoty Morskiej w Szcze-
cinie, Centralnego Laboratorium Przemystu Rybnego w Gdyni i Centrum Techniki Okretowej
w Gdansku. Prébne potowy i badania oceanograficzno-ichtiologiczne prowadzono na ,Profe-
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sorze Siedleckim" od trzeciej dekady kwietnia do okoto 20 czerwca, zawijajgc 1 czerwca do
Montevideo po zaopatrzenie. Szczeg6lna rola przypadta trawlerowi ,Szczytno" dowodzone-
mu przez kpt. Zbigniewa Stawnego, ktéry wyszedt ze Swinoujécia 3 dni przed ,Profesorem
Siedleckim". Na ,Szczytnie" ptyneta niewielka ekipa pracownikéw MIR pod kierunkiem
T. Sekudewicza z Zaktadu Techniki Rybackiej, w sktad ktérej wchodzili: W. Blady z tego
samego zaktadu, Olgierd Wrzesinski z Zaktadu Ichtiologii i dwaj laboranci - Roman Nowa-
kowski oraz Erwin Sarach. Mieli oni ze sobg zakupione przez MIR w Japonii wieloigtowe haki
kalmarowe, tak zwane jigersy, ktérych uzyto wéwczas po raz pierwszy na polskim statku ry-
backim. ,Szczytno" operowato nieco na potudnie od obszaru, na ktérym prowadzono badania
na ,Profesorze Siedleckim", na pétnoc od Falklandéw. Mimo ze nie posiadanojeszcze zadne-
go doswiadczenia w potowach najigersy, dysponowano tylko recznymi wciggarkami tych ha-
kéw skonstruowanymi w MIR, a o$wietlenie do wabienia kalmaréw nie miato nalezytego nate-
zenia, uzyskiwane wyniki przeszty wszelkie oczekiwania. Jednej nocy towiono do 6 ton kal-
maroéw. Praca ,Szczytna" dowiodta, jak sie p6zniej okazato, ze w tym rejonie Atlantyku wyste-
puja duze koncentracje kalmaréw, ktére mozna wydajnie eksploatowaé¢ za pomocajigerséw.
Byto to najpowazniejsze osiggniecie ekspedycji ,Otwarty ocean".

Po zakonczeniu tej ekspedycji ,Profesor Siedlecki" kontynuowat badania na potudnio-
wym Atlantyku, od rejonu wysp Tristan da Cunha oraz Gough po rejon wyspy Bouveta,
a nastepnie w kierunku potudniowej Afryki. Okoto 5 lipca zawinat po zaopatrzenie do Kapsz-
tadu. Po wyjsciu z tego portu, od okoto 12 lipca prowadzono badania w rejonie na zachéd od
Namibii (Valdivia Bank),skad udano sie ku zachodnim krancom Zatoki Gwinejskiej. Prace
zakonczono ostatniego lipca na wysokosci Gwinei. Réwniez w tych rejonach dokonywano
prébnych potowdéw kalmaréw najigersy, nie osiggano jednak zadowalajgcych wynikéw.,Pro-
fesor Siedlecki" wrécit do Gdyni 14 sierpnia, a ,Szczytno" do Swinoujécia 16 wrzesnia.

Nalezy odnotowaé, ze ,Wieczno", ktére uczestniczyto od kilku lat we wspélnych z Ame-
rykanami badaniach na wodach u pétnocno-wschodnich wybrzezy USA, wiosng 1978 roku
dotarto az po rejon Florydy.

Jesli chodzi o udziat pracownikéw MIR w ciekawszych rejsach przemystowych statkéw
rybackich, to wspomne, ze Zbigniew Romer i Mirostaw Wyszynski z Zaktadu Zwiadéw Ry-
backich uczestniczyli w zwiadzie prowadzonym przez trawler ,Langusta" z przedsiebiorstwa
»,0dra" na wodach u zachodnich brzegéw Indii - Romer w pierwszej, a Wyszynski w drugiej
potowie 1978 roku.

Na ladzie Instytut borykat sie nadal z trudno$ciami lokalowymi. Na poczatku 1978 roku
wtadze miejskie polecity opréznienie barakéw przy ulicy KoHataja, zajmowanych przez Za-
ktad Automatyzacji i Przetwarzania Danych. Musiano wiec ten zaktad przenie$¢ do prymityw-
nych pomieszczeh w przemystowo-gospodarczych zabudowaniach przy obecnej ulicy Wilen-
skiej 93 (dawna ul. M. Fornalskiej). Ulokowano tam réwniez Dziat Transportu oraz magazyn
Dziatu Zaopatrzenia i sprzetu statkbw badawczych,

Waznym osiaggnieciem Instytutu byto zorganizowanie 23 i 24 marca 1978 roku w Gdan-
sku og6lnopolskiego sympozjum na temat technologii przetwdrstwa i metod zuzytkowania
antarktycznych kryli, na ktérym podsumowano dotychczasowy dorobek MIR ijego kooperan-
téw w tej dziedzinie.

W 1978 roku MIR poniést dotkliwe straty, 18 lutego zmart nagle w wieku 68 lat prof.
Wiadystaw Mankowski, a w dniu 27 wrze$nia zakonczyt zycie prof. Kazimierz Demel.

Ze spraw kadrowych odnotujmy, ze w kwietniu 1978 roku w Zaktadzie Technologii za-
trudniono dr. Piotra Bykowskiego, absolwenta Wydziatu Chemii Politechniki Gdanskiej, ktéry
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przeniést sie do MIR z Centralnego Laboratorium Przemystu Rybnego w Gdyni. Powierzono
mu kierownictwo Pracowni Przetworstwa Kryla.

W grudniu uroczys$cie obchodzono trzydziestolecie pracy prof. J. Popiela w MIR. Takze
w grudniu pierwszy obcokrajowiec obronit w MIR prace doktorska. Byt nim Amerykanin Ken-
neth Sherman, a promotorem prof. Popiel.

W ciagu catego 1978 roku Muzeum i Akwarium Instytutu zwiedzito 301 680 oséb nie
liczac dzieci do lat 4.

W grudniu 1978 roku Instytut zatrudniat 901 osé6b, w tym 203 cztonkéw zatég statkow
badawczych i 106 os6b w Zaktadzie Doswiadczalnym Biatka Spozywczego. Wydatki MIR
w omawianym roku wyniosty 457 700 000 zi.

W okresie najwiekszego -jesli to tak okresli¢ - iloSciowego rozwoju i bardzo ozywionej
dziatalnosci na morskich wodach catego niemal $wiata, MIR borykat sie z powaznymi trudno-
$ciami, jego pracownicy przezywali ciezki okres. Skutki organizacyjnych wstrzaséw dozna-
nych przez MIR w 1978 roku dawaty o sobie zna¢ jeszcze w nastepnym roku.

W sprawozdaniu z dziatalno$ci MIR w 1979 roku czytamy miedzy innymi co nastepuje.
JPrzebieg realizacji prac badawczych w 1979 r. cechowata duza arylmia i stan niepew-
nosci. Zjednoczenie Gospodarki Rybnej kilkakrotnie korygowato plan badan i przyjeto
go dopiero 25 czerwca 1979 roku. Umowy na prace badawcze podpisywano z duzymi
op6znieniami. Ostatnia MIR otrzymat 11 stycznia 1980 roku. Instytut otrzymywat szereg
polecen opracowywania dodatkowych sprawozdan i informacji, a takze powaznych nie-
planowanych opracowan z krétkimi, niekonsultowanymi terminami realizacji.  Taki stan
rzeczy przecigzat okresowo prace niektorych zaktadéw, a szczegoélnie ekspertéw o naj-
wyzszych kwalifikacjach."

W tym samym dokumencie méwi sie o nierozwigzanych od lat problemach lokalowych
Instytutu, o trudnosciach zaopatrzeniowych, zwtaszcza jesli chodzi o statki badawcze i uru-
chomiong w tym czasie prototypownie Zaktadu Mechanizacji, o przestarzatych srodkach trans-
portu, o koniecznosci wymiany urzadzen poligraficznych na bardziej nowoczesne, o trudno-
$ciach z obsadzeniem wszystkich stanowisk na statkach badawczych, zwtaszcza tych pracuja-
cych na Baityku. A dalej w cytowanym sprawozdaniu czytamy:"

» Wymienione wyzej czynniki powodowaty szereg réznych utrudnien, gtéwnie w sferze
zarzadzania Instytutem, realizacji zadan planowych, jak i tych nieprzewidywanych pla-
nem na 1979 rok, a takze powodowaly powstawanie niepotrzebnych napie¢ zaréwno
wewnatrz Instytutu, jak i w stosunkach z ZGR i kooperantami. "

Warto wspomnie¢, ze w tym okresie MIR kooperowat miedzy innymi z nastepujgcymi
instytucjami: Akademiami Medycznymi w Gdansku, Lodzi i Poznaniu, Akademig Rolnicza
w Szczecinie, Centralnym Laboratorium Przemystu Rybnego w Gdyni, Centrum Techniki Okre-
towej w Gdansku, Instytutem Zywienia i Zywno$ci w Warszawie, Instytutm Maszyn Spozyw-
czych w Warszawie, Instytutem Przemystu Miesnego w Warszawie, Panstwowym Zaktadem
Higieny w Warszawie, Politechnikg Gdanska i t6dzka, Polska Akademig Nauk, Szkotg Gtow-
ng Gospodarstwa Wiejskiego w Warszawie, Wyzsza Szkota Morska w Gdyni i Szczecinie.
Wiele z nich prowadzito na zlecenie MIR badania zwigzane z ré6znymi sposobami wykorzysta-
nia antarktycznego kryla, miedzy innymi nad przydatnos$cigjego miesa do spozycia przez lu-
dzi. Trzeba od razu doda¢, ze Rada Ministrow podjeta 11 maja 1979 roku uchwate w sprawie
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skorygowanego programu badan, eksploatacji i przetwérstwa kryli oraz innych organizméw
morskich z rejonu Antarktyki. Koordynacje tych badan uchwata powierzata MIR, takjak czy-
nita wczesniejsza, analogiczna uchwata rzgdowa ze stycznia 1977 roku.

Jesli chodzi o sprawy organizacyjne, to wymienié¢ trzeba w pierwszym rzedzie zarzadze-
nie ministra handlu zagranicznego i gospodarki morskiej z 5 lutego 1979 rok, ktére z wsteczng
datg od 1 stycznia tego roku przekazywato Zaktad Doswiadczalny Biatka Spozywczego z MIR
do Zaktadéw Rybnych w Gdyni. W zwigzku z tym w pierwszym kwartale 1979 roku odeszto
z Instytutu 105 zatrudnionych tam oséb. W lutym 1979 roku dyrektor MIR powotat Samo-
dzielng Pracownie Hydroakustyki, wydzielong z Zaktadu Automatyzacji i Przetwarzania Da-
nych, podporzadkowana pionowi nauk biologicznych. Jej kierownikiem zostat dr EIminowicz.
W listopadzie tegoz roku utworzono w pionie nauk technologiczno-ekonomicznych Samo-
dzielng Pracownie Organizacji Pracy, powierzajac jej kierownictwo W. Lenkiewiczowi.
W nastepnym roku wigczonojgdo Zaktadu Ekonomiki. W pionie sekretarza naukowego utwo-
rzono w czerwcu Dziat Ekonomiki Badan i Organizacji Wdrozen (dawna sekcja o tej samej
nazwie), ktérego kierownikiem zostata Elzbieta Cecutowa, chemiczka po Politechnice Gdan-
skiej, pracujgca poprzednio w Zaktadach Rybnych w Gdyni. Pierwszymijej wspétpracownika-
mi byli: Zdzistawa Rosowska-Renska, zatrudniona od 1974 roku w wymienionej wyzej sekcji
oraz Stanistaw Lis, elektronik po Politechnice Gdanskiej, przyjety do MIR w sierpniu 1979
roku.

Dziatalno$¢ badawczg MIR na morzu w 1979 roku rozpoczynata czwarta morska ekspe-
dycja antarktyczna, na ktérg w koficu 1978 roku wyruszyty dwa statki - ,Profesor Siedlecki" -
4 listopada i ,Profesor Bogucki" - 27 grudnia. Kierownikiem rejsu na pierwszym statku byt
dr Sosinski, na drugim B. Bieniecki. W drodze do rejonu badan obydwa statki zawijaty po
zaopatrzenie do Rio de Janeiro. ,Profesor Siedlecki" rozpoczat badania 13 grudnia w rejonie
Potudniowej Georgii, tam tez przystgpita do pracy ekipa naukowa ,Profesora Boguckiego"
w dniu 24 stycznia 1979 roku. Cztery dni pézniej doszto do spotkania obydwéch statkéw. Ich
zadania w tej ekspedycji byly r6zne. ,Profesor Siedlecki" miat przeprowadzi¢ kontrolne bada-
nia wczesniej rozpoznanych towisk, gtéwnie ryb, oraz poszukiwaé¢ nowych, zwtaszcza w rejo-
nie pétwyspu Antarktycznego. ,Profesor Bogucki" miat potawia¢ kryle i prowadzi¢ prace zmie-
rzajgce do opanowania w skali przemystowej technologii i mechanizacji przetwarzania kryli
na cele paszowe, spozywcze i techniczne. Obydwa statki pracowaty w tych samych rejonach -
od Potudniowej Georgii i Potudniowych Orkadéw po Potudniowe Szetlandy. Po zaopatrzenie
zawijano do innych portéw - ,Profesor Siedlecki" do Ushuai (17 stycznia, zaokretowano pra-
cownika naukowego z USA) i Commodore Rivadavia w Argentynie (1 marca, wyokretowano
Amerykanina), natomiast ,Profesor Bogucki" do Montevideo w Urugwaju (4 marca, przeka-
zanie na lad ciata jednego z cztonkéw zatogi zmartego 26 lutego) i Rio Grande w Brazylii
(18 marca).

.Profesor Siedlecki" zakonczyt badania 30 marca, w drodze do kraju zawingt do Las
Palmas, do Gdyni przybyt 30 kwietnia 1979 roku. W czasie tego rejsu zlokalizowano nowe
towiska ryb w rejonie wysp Elephant, Joinville i Kréla Jerzego, odkryto dwa nowe dla naszego
rybotéwstwa gatunki ryb - orkade niebieska i orkade szarg.

Na ,Profesorze Boguckim" zakoriczono badania 27 kwietnia i udano sie do Las Plamas,
gdzie prawdopodobnie 17 maja nastgpito spotkanie w ,Wiecznem", ktére zakonczyto badania
na szelfowych wodach zachodniej Afryki i powracato do kraju. Przesiadto sie na nie osiem
0s6b z ekipy naukowej ,Profesora Boguckiego, w tym B. Bieniecki. Pozostata na ,Profeso-
rze Boguckim" czes¢ ekipy naukowej prowadzita jeszcze badania u brzegéw zachodniej
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Afryki, na wysokos$ci Senegalu. Do Gdyni powrécono prawdopodobnie 11 czerwca 1979
roku.

Udziat ,Profesora Boguckiego" w czwartej ekspedycji antarktycznej byt bardzo owocny.
Zrealizowano wszystkie cele tego rejsu, co oznaczato opanowanie techniki i technologii prze-
twarzania kryli na rézne cele w skali przemystowe;j.

W czasie od 20 sierpnia do 4 pazdziernika 1979 roku ,Profesor Bogucki" odbyt rejs na
Morze Norweskie w poszukiwaniu towisk btekitka. Po raz ostatni przeprowadzono wéwczas
potowy z zastosowaniem pola elektrycznego, czyli wiokiem ,zelektryfikowanym". Nie prowa-
dzonojuz dalszych prac nad tg technikg potowu, miedzy innymi dlatego, ze przedsiebiorstwa
rybotéwstwa morskiego nie byty nig zainteresowane.

.Profesor Siedlecki" wyszedt z Gdyni 12 wrze$nia 1979 roku w kolejny rejs zwany peru-
wianskim. Jego celem byto przeprowadzenie badan oceanograficzno-ichtiologicznych i tech-
nologicznych na wodach Peru, z udziatem naukowcoéw z tego kraju, zgodnie z porozumieniem
w tej sprawie zawartym przez nasze Ministerstwo Handlu Zagranicznego i Gospodarki Mor-
skiej z Ministerstwem Rybotéwstwa Peru. Rejs miat dwa etapy, kierownikiem naukowym pierw-
szego byt doc. Stanek. ,Profesor Siedlecki" przeszedt Kanat Panamski i 12 pazdziernika zawi-
nat do Paity potozonej na p6tnocy wybrzeza peruwianskiego, by zabra¢ na poktad peruwian-
skich naukowcéw. Okazato sie tymczasem, ze sprawa nie zostata nalezycie przygotowana,
trzeba byto dopiero uzgadnia¢ program wspélnych badan, zalezny miedzy innymi od wewnetrz-
nych ustalen pomiedzy Ministerstwem Rybotéwstwa Peru a Instytutem Morskim tego kraju.
A co najwazniejsze - brak jeszcze byto zgody na wspdélne badania ze strony Ministerstwa
Spraw Zagranicznych Peru. Zatatwianie wszystkich tych spraw przeciggato sie ponad wszelka
miare. W ten sposéb zmarnowano péttora miesigca, stojac w porcie. Dopiero 29 listopada
.Profesor Siedlecki" wyszedt w morze wraz z peruwiainskimi naukowcami. Badania prowa-
dzono od 2 grudnia do 29 stycznia 1980 roku, zawijajac dwukrotnie do Callao. ,Profesor
Siedlecki" stat tam od 30 stycznia w oczekiwaniu na lotniczg wymiane czes$ci zatogi i ekipy
naukowej przed drugim etapem rejsu. W tym czasie przekazano Instytutowi Morskiemu Peru

sprawozdanie z dotychczasowych wspdélnych badan. O drugiej czesci tego rejsu bedzie mowa
nieco dalej.

Jesli chodzi o dziatalno$¢ pracownikéw MIR na przemystowych statkach rybackich
w 1979 roku, to nie sposéb nie wspomnie¢ o ich udziale w pierwszych polskich przemysto-
wych potowach kalmaréw najigersy. Wykorzystujgc doswiadczenia uzyskane podczas ekspe-
dycji ,Otwarty ocean", przedsiebiorstwo ,Odra" przygotowato do tych potow6éw dwa trawle-
ry, wyposazajac je w petni w odpowiedni sprzet. Wyszly one ze Swinoujécia w koficu marca.
Na ,Gople" ptyngt W. Blady, na ,Murenie" Zygmunt Kocon i Roman Szydtowski. Szczegélna
rola przypadta W. Blademu, ktéry pomoégt zatodze ,Gopta" maksymalnie wykorzystaé nowy
sprzet. Potow6w dokonywano na pétnoc od Falklandéw, osiggajac wspaniate wyniki - do oko-
to 100 ton kalmaréw w ciggu doby. Na poczatku lipca zakoficzono potowy we wspomnianym
rejonie i obydwa trawlery ruszyly na pétnocno-zachodni Atlantyk. Przeprowadzono tam
(Flemish Cap) préoby potowéw kalmaréw, dajace najwyzej pare ton na dobe. Okoto potowy
wrzeénia obydwa trawlery wrécity do Swinouj$cia.

Warto tez odnotowac, ze J. Barthelke z Zaktadu Ichtiologii uczestniczyt od potowy mar-
ca 1979 roku w rejsie trawlera ,Saturn" z ,Dalmoru” na Morzu Beringa, by we wschodniej
jego czesci prowadzi¢ pierwsze polskie biologiczno-rybackie badania mintaja.

Rok 1979 przyniést dwa wazne wydarzenia zwigzane z miedzynarodowa wspoétpraca
MIR. Od 27 do 30 marca w Instytucie obradowat Komitet Naukowy Miedzynarodowego Sto-
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warzyszenia Producentéw Maczki Rybnej (IAFMM). Uczestniczyli w nim przedstawiciele
9 panstw oraz delegat FAO. Polska nie byta wprawdzie cztonkiem tego stowarzyszenia, jednak
jako importer maczki rybnej miata z nim kontakty. Drugim wydarzeniem, o znacznie wiekszej
randze, byto statutowe 67 doroczne posiedzenie Miedzynarodowej Rady Badan Morza, ktére
odbyto sie po raz pierwszy w Polsce. Obrady toczyty sie w Patacu Kultury i Nauki w Warsza-
wie w dniach od 1 do 10 pazdziernika. Uczestniczyto w nich okoto 400 naukowcéw z 18
panstw. Ze zrozumiatych wzgled6éw polska delegacja na to posiedzenie byta wyjatkowo liczna,
w jej sktad - oprécz grupy pracownikéw MIR - wchodzili takze przedstawiciele Instytutu
Meteorologii i Gospodarki Wodnej (Oddziatl Morski w Gdyni), Instytutu Rybactwa Srédlgdo-
wego, Instytutu Oceanografii Uniwersytetu Gdanskiego i Wydziatlu Rybactwa Morskiego
Akademii Rolniczej w Szczecinie. Organizacjatej konferencji zajmowato sie Biuro Kongreso-
we przedsiebiorstwa ,Orbis", z ktérymi wspétudziatali pracownicy pionu techniczno-ekono-
micznego MIR. Prof. Popiela wybrano na tej sesji wiceprezydentem ICES na kolejng kaden-
cje.

W 1979 roku przypadato pétwiecze kurséw biologii morza, ktére od 1959 roku prowa-
dzit dr Siudzinskiego, przejgwszy te funkcje po profesorze Demelu.

W omawianym okresie dokonano jednej tylko, niewielkiej zmiany organizacyjnej
w Instytucie. Pierwszego stycznia przeksztaticono Zaktad Technologii Biatka Spozywczego
w Zaktad Technologii Bezkregowcow, powotujac najego kierownika dr. Piotra Bykowskiego.

W 1979 roku nastgpity zmiany na niektérych kierowniczych stanowiskach w Instytucie.
W zwigzku ze zwolnieniem z MIR kierownika Muzeum i Akwarium S. Kujawy, 10 lutego
powotano nate funkcje dr. Siudzinskiego. Jego dotychczasowe stanowisko kierownika Zakta-
du Oceanografii objat S. Grimm. Poniewaz kierownik Zaktadu Technologii dr Karnicki wyje-
chal na poczatku roku do pracy w centrali FAO w Rzymie, od 1 marcajego nastepca zostat
dr Jerzy Nodzynski. Zmienit sie kierownik Osrodka Obliczeniowego; Kazimierza Rakowskie-
go zastgpit Kazimierz Maciaszczyk. Najwazniejsze przesuniecie kadrowe przypadto na koniec
1979 roku. Dotychczasowy naczelny dyrektor Instytutu dr Maj zostat skierowany na poczatku
grudnia do pracy w Biurze Radcy Handlowego przy polskiej ambasadzie w Peru. Minister
handlu zagranicznego i gospodarki morskiej 7 grudnia 1979 roku mianowat nowym dyrekto-
rem MIR doc. dr. Bohdana Draganika. Doc. Draganik pracowat od 1973 roku na stanowisku
zastepcy sekretarza wykonawczego Miedzynarodowej Komisji Rybotéwstwa Potudniowo-
Wschodniego Atlantyku z siedzibg w Madrycie. Wiosng 1978 roku powrécit do kraju,
a 3 kwietnia do pracy w Zaktadzie Rybotéwstwa Battyckiego MIR. Po kilku miesigcach objat
tam kierownictwo Pracowni Rybotéwstwa Przybrzeznego. Z szerokich kontaktéw z gospodar-
czymi i naukowymi kotami rybotéwstwa morskiego réznych krajow, ktére bytyjego udziatem
podczas pracy w Madrycie, doc. Draganik wyni6st przekonanie, ze dalekomorskie rybotéw-
stwo nie miato perspektyw rozwojowych, ze nieunikniony byt proces ograniczania jego dzia-
talnosci. Patrzac przez ten pryzmat na MIR uwazat, ze Instytut rozbudowano do rozmiaréw
przerastajacych potrzeby polskiego rybotéwstwa morskiego, co utrudniato merytoryczne kie-
rowanie niektérymi sferamijego dziatania, jak na przyktad elektronikg czy mechanizacjg. Po-
glady dyrektora Draganika byty na og6t zbiezne z moimi, co miedzy innymi powodowato, ze
nasza wspoipraca dobrze sie uktadata.

Zatrudnienie w MIR w koncu grudnia 1979 roku wynosito 778 os6b. Sprawozdanie
Instytutu za omawiany rok nie ujawnia sumy jego wydatkéw.

Przechodzac do najwazniejszych dla MIR wydarzenn 1980 roku, powiem najpierw - zgod-
nie z ich chronologia - o dziatalnosci duzych statkéw badawczych. Jak pamietamy, poczatek
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1980 roku zastat ,Profesora Siedleckiego"” na wodach peruwianskich. Statek stat od 30 stycz-
nia w Callao, oczekujgc na lotniczg wymiane czesci jego zatogi i ekipy naukowej. Nastgpita
ona 14 lutego. Nowym kierownikiem naukowym drugiego etapu rejsu zostat doc. J. Romanski
z Zaktadu Ichtiologii. ,Profesor Siedlecki" wyszedt w morze dopiero 29 lutego i prowadzit
badania od 4 marca do 25 kwietnia z przerwg na wejscie do Callao po zaopatrzenie i dla
wymiany naukowcoéw peruwianskich, uczestniczacych i w tej czesci rejsu. Wyokretowano ich
po zakonczeniu prac i 30 kwietnia udano sie do kraju. Po przejsciu Kanatu Panamskiego nasta-
pita awariajednego z silnikéw. Jego naprawy dokonano w kolumbijskim porcie Barranguilla
od 15 do 20 maja. Do Gdyni powrécono 14 czerwca 1980 roku. W czasie tego rejsu statek
przebyt 30 465 mil morskich.

W dniu 3 lipca 1980 roku ,Profesor Siedlecki", dowodzony tym razem przez kpt.
R. Ludwiga, wyszed! na potudniowy Battyk. Ekipg naukowa, w sktad ktorej oprécz pracowni-
kéw MIR wchodzitajedna osoba z ZSRR i dwie osoby z Instytutu Oceanologii PAN w Sopo-
cie, kierowat doc. Piechura. Prowadzono badania biologiczne, chemiczne i fizyczne ekosyste-
mu Battyku. Rejs ten zakonczono 28 lipca.

.Profesor Bogucki" wyszedt z Gdyni 10 stycznia z zadaniem rozpoznania mozliwosci
potowowych na wodach potudniowo-wschodniego Pacyfiku, poza dwustumilowg morska stre-
fa chilijskg. Kierownikiem naukowym rejsu byt R. Ditugosz z Zaktadu Zwiadéw Rybackich.
Statek szedt przez Kanat Panamski. W dniu 8 kwietnia doszto do spotkania w morzu z ,Profe-
sorem Siedleckim". Prace prowadzono wzdtuz catej strefy wéd chilijskich, do 90°W. Zlokali-
zowano duze, przemystowe koncentracje ostrobokéw. Rejs ten zakofnczono w Gdyni 5 listopa-
da 1980 roku. Od 1 sierpnia MIR wyczarterowat ,Profesora Boguckiego" przedsiebiorstwu
.Dalmor".

Trawler ,Wieczno" od 21 stycznia do 19 kwietnia byt w rutynowym niejako rejsie na
pétnocno-zachodnim Atlantyku, gdzie badania prowadzono wspélnie z Amerykanami. Péz-
niej skierowano statek do Stoczni Remontowej ,Nauta" w Gdyni, by przystosowa¢ go do poto-
wow tunczykéw i duzych ryb pelagicznych. W tym celu nalezato zamontowaé na nim urzadze-
nia do potowéw wspomnianych ryb na zestawy hakéw (takie): wyrzutnik do wydawania liny
gtéwnej takli, wciggarke do jej wybierania, transporter liny gtéwnej takli i jej uktadarke oraz
4 zbiorniki na gtéwna linke takli, umieszczone na gérnym poktadzie w rufowej czesci statku.
Wszystkie te urzgdzenia - z wyjatkiem zbiornikéw na line gtéwna - zakupiono w Japonii.
W tym celu wyjezdzali tam w styczniu 1980 roku - T. Sekudewicz z Zaktadu Techniki Rybac-
kiej i Ryszard Stec z Zaktadu Statkéw Rybackich.

Do ciekawszych rejséw pracownikéw MIR na statkach przemystowych nalezat zwiad
prowadzony przez trawler ,Denebola" z ,Dalmoru"” na wodach Basenu Potudniowoaustralij-
skiego i u brzegéw Tasmanii. Rejs ten trwat od potowy grudnia 1979 roku do poczatku kwiet-
nia 1980 roku, korzystano z portéw w Adelaide i Hobart. Uczestniczyli w nim: S. Futawka,
W. Pelczarski i laborant Piotr Strzelczyk.

Przechodzac do spraw organizacyjnych, przytaczam fragment sprawozdania Instytutu za
rok 1980.

.Majac na uwadze aktualng sytuacjg i potrzeby branzy, a takze mozliwosci finansowe,
dokonano szereg zmian w strukturze organizacyjnej MIR. Mialy one na celu migdzy in-
nymi sptaszczenie tej struktury, zmierzajgce do zgrupowania w 1981 roku wszystkich
zaktadéw badawczych wjednym pionie naukowym. "
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Zmiany, o ktérych mowa, rozpoczeto w maju 1980 roku wigczajac do Zaktadu Ekonomi-
ki Samodzielng Pracownie Prognozowania oraz Samodzielng Pracownie Organizacji Pracy.
W lipcu wigczono Samodzielng Pracownie Hydroakustyki do Zaktadu Ichtiologii, a Samo-
dzielng Pracownie Akwakultury do Zaktadu Rybotéwstwa Battyckiego. W tym samym miesig-
cu potaczono Zaktad Technologii z Zaktadem Technologii Bezkregowcéw w jeden Zaktad
Technologii Przetwérstwa, powierzajac jego kierownictwo dr. Bykowskiemu, a Zaktad Tech-
niki Rybackiej potgczono z Zaktadem Statkéw Rybackich wjeden Zaktad Statkéw i Narzedzi
Potowu, ktérego kierownikiem zostat dr Krepa. Réwniez w lipcu potgczono Dziat Ekonomiki
i Organizacji Wdrozen z Dziatem Ochrony Patentowej, tworzacjeden Dziat Organizacji Wdro-
zen i Ochrony Patentowej, kierowany przez E. Cycutowa. Utworzono wreszcie w lipcu Wy-
dzial Doswiadczalny (dawna prototypownia Zaktadu Mechanizacji), podporzadkowany za-
stepcy dyrektora do spraw nauk technologiczno-ekonomiczych. Wydziat ten kierowany przez
B. Bienieckiego, miat wykonywa¢ prototypy i informacyjne serie réznych urzadzen technicz-
nych, zwtaszcza uzywanych w przetwérstwie rybnym. Wybiegajac nieco w przyszto$¢ podam,
ze wydziat ten przekazano jesienig 1982 roku do ,Dalmoru".

Ze spraw kadrowych odnotujemy tylko, ze doc. Wozniak zrezygnowat w koncu sierpnia
z kierowania Zaktadem Rybotéwstwa Battyckiego i od 1 wrzes$nia 1980 roku dyrekcja MIR
powierzyta te obowigzki dr. Richertowi, dotychczasowemu kierownikowi Zaktadu Techniki
Rybackiej.

Zatrudnienie w MIR w koficu 1980 roku wynosito 704 osoby. Wielko$ci wydatkéw rocz-
nych Instytutu nie ujawniono w sprawozdaniu za 1980 rok.

Szczegdblne miejsce w historii MIR zajmujg wydarzenia sierpniowe 1980 roku. Robitem
wtedy codzienne notatki, ktérych fragmenty, dotyczace Instytutu, przytaczam.

,Piatek 15 sierpnia. Okoto godziny 9 rozeszly sie po Instytucie wiesci, ze Stocznia
Gdanska nadal strajkuje. Dzwonitem do naszego ministerstwa. W. Stolarz z Departa-
mentu Morskiego powiedzial, ze w Warszawie méwi sie o generalnym strajku, rzekomo
od 18 sierpnia. Zaktady Rybne w Gdansku stojg. Okolo godziny 10 moéwig w Instytucie,
ze w Gdansku doszio do staré. Wedtugjednych stoczniowcéw z milicja, wedtug innych
bili sie robotnicy miedzy sobag-zwolennicy i przeciwnicy strajku. W potudnie moéwig, ze
w Stoczni Komuny Paryskiej byt wiec, nie pracujg. Ogoélny niepokoéj, kilka o0s6b wyszio
wczesniej z Instytutu do domu.

Sobota 16 sierpnia. W pracy nerwowos$¢, ludzie ciggle moéwig o strajku generalnym.
Poniedziatek 18 sierpnia. O godzinie 10.30 zadzwonit do mnie mgr inz. Woloszyk*.
pytajac co majg robi¢, bo o godzinie 11 ,Dalmor" zamyka wejscie do portu. Po nara-
dzie z dyrektorem Draganikiem polecitem zwolni¢é kobiety, a reszta niech pozostaje
w budynku. W MIR krazg od rana rézne plotki.

Wtorek 19 sierpnia. W instytucie zdenerwowanie, rozmowy grupkami. Nie ustaja ploty
i rézne wiesci, miedzy innymi o koncentracji wojska i milicji wokét Gdyni. Nasi kierowcy
i pracownicy warsztatéw prébowali rozpocza¢ strajk, ale jako$ sie uspokaoili.
Sroda 20 sierpnia. W instytucie napiecie, brak atmosfery do pracy. Nadal kraza rézne
wiesci, skrajnie rézne, miedzy innymi o radzieckich wojskach pod Gdanskiem.

*Z Zaktadu Mechanizacji w budynku dawnego OBRBS na terenie portu rybackiego w Gdyni administrowanego
przez ,Dalmor".
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Czwartek 21 sierpnia. W instytucie ludzie ciggle rozmawiajg grupkami, radzg. Rada
Zakladowa zbiera postulaty. Wytonit sie Komitet Strajkowy z dr. Salmonowiczem* i Tom-
kiem Pomajda**. Byli w Stoczni Gdanskiej, gdzie zglosili postulaty pracownikéw MIR.
Po powrocie poinformowali mnie o swojej bytnosci w Gdansku.

Pigtek 22 sierpnia. Ciagle narady - egzekutywy PZPR, Rady Zakladowej, dyrekcji,
ludzi po pokojach. Dr Salmonowicz pojechat rano do Stoczni Gdanskiej. Koto potudnia
on i Pomajda zaprosili mnie na zebranie o godzinie 14 w sali konferencyjnej. O 14
zebrali sie ludzie. W ,prezydium " dr Salmonowicz, Aniela Smolinska, *** Kiystyna Li-
siak**** | Pomajda. Salmonowicz odczytat postulaty Miedzyzakladowego Komitetu Straj-
kowego i zapytat, czy kto$, kto siejuz pod nimi podpisat, chce sie teraz wycofaé. Nikt sie
nie zglosit. Dr Richert***** odczytat postulaty zebrane przez mezéw zaufania. Dyskusji
prawie zadnej nie bylo. Zebrani przez aklamacje zatwierdzili delegatéw - tacznikéw do
MKS. Po zebraniu podpisywano jeszcze postulaty. O godzinie 15 sie skonczyto.
Sobota 23 sierpnia. Miatem dyzur w MIR od godziny 15 do 23.

Poniedziatek 25 sierpnia. Strajk nadal trwa. W instytucie ciggle rozmowy w matych
grupkach.  Czynniki partyjne i zwigzkowe bierne, nie wida¢ jakiego$ dziatania. Zdener-
wowanie, nastroje smutku, niepewnosci i obawy.

Wtorek 26 sierpnia. O godzinie 8.10 Radio Gdansk nada/o przebieg rozméw Komisji
Rzadowej Jagielskiego z MKS w Stoczni Gdanskiej. Trwato to 2 godziny. Stuchali prawie
wszyscy -ja w gabinecie dyrektora Draganika.

Sroda 27 sierpnia. Ludzie sg coraz bardziej zmeczeni. Dr Salmonowicz wyrazit rano
zaniepokojenie rozszerzaniem sie strajkéw. Dzisiaj kto§ mi moéwit, ze radzieckie okrety
chciaty wej$¢ do Zatoki Puckiej, ale admirat Janczyszyn na to sie nie zgodzit.
Czwartek 28 sierpnia. Dr Salmonowicz wrécit z Gdanska okoto godziny 13 z nagra-
niem rozméw w Stoczni Gdanskiej.

Piatek 29 sierpnia. Fama niesie, ze jezeli strajk nie skonczy sie za pare dni, to MKS
spowoduje strajk generalny. Mo6wi sie tez o mozliwosci wprowadzenia stanu wyjatkowe-
go

Sobota 30 sierpnia. Okoto godziny 9 gruchneta wiadomos$é, ze w Szczecinie uzyskano
porozumienie i strajk ma sie zakonczy¢. Okolo godziny 11 przyleciat Masto z wiadomo-
Scig, ze kto$ dzwonit do Stoczni Gdanskiej - tam tez osiggnieto porozumienie. O godzinie
9 mieliSmy pozegnanie doc. WozZniaka, odchodzacego na emeryture. Okolo godziny 11
zastabt prof. Wiktor i pogotowie go zabrato.

Niedziela 31 sierpnia. U nas strajk nadat trwa, komunikacja nieczynna. Po potudniu
byliSmy na bulwarze. O godzinie 17.35 zawyly syreny w porcie. DomysliliSmy sie, ze to
koniec strajku. Potwierdzili to spacerujacy po bulwarze ludzie, majgcy przy sobie od-
biorniki tranzystorowe."

*W MIR od lutego 1970 roku. Kierownik Pracowni Chemicznej w Zaktadzie Technologii Przetwoérstwa.
"Miody kierowca samochodu osobowego MIR.
***Asystcntka w Zaktadzie Technologii.
""Sekretarka Zaktadu Technologii.

"e"Przewodniczacy Rady Zaktadowej Zw. Zaw. Marynarzy i Portowcéw.
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Oprécz oséb wymienionych w notatce z 22 sierpnia 1980 roku, w sktad Zaktadowego
Komitetu Strajkowego w MIR wchodzit jeszcze Maciej Brzeski z Zaktadu Technologii
(chemik po Politechnice Gdanskiej w MIR od pazdziernika 1970 roku) oraz Jerzy Maciejczyk
z tego samego zaktadu. Po zakonczeniu strajku - w Instytucie nie strajkowano - Zaktadowy
Komitet Strajkowy przeksztalcit sie w Tymczasowg Zaktadowg Komisje NSZZ ,Solidarnos¢”
MIR, dziatajaca do wybordw statej Komisji Zaktadowej, ktére nastgpity najprawdopodobniej
23 lutego 1981 roku. Jej przewodniczacym zostat dr Salmonowicz, ajego zastepcg M. Brzeski.
Wybrano 7 zespotéw roboczych (w nawiasach ich przewodniczacy): do spraw organizacyj-
nych (M. Brzeski), do spraw nauki (T. Linkowski), do spraw socjalnych, bytowych i BHP
(Lech Piekutowski), do spraw interwencyjnych (Ryszard Stec), do spraw informacji (A. Smo-
linska), do spraw morskich (M. Lipinski) oraz do spraw szkoleniowych (K. Kazmierski).
W dniu 13 marca 1981 roku zawigzal sie w Instytucie Komitet Obrony Wiezionych za Przeko-
nania. Komisja Zaktadowa NSZZ ,Solidarno$¢" w MIR rozpoczeta wydawanie wtasnego ,Biu-
letynu Informacyjnego”. Jego pierwszy numer ukazat sie 9 kwietnia 1981 roku.

,Rok 1981 byl okresem szczegélnym w dziatalnosci MIR. Zapowiedziana reforma go-
spodarcza i wszystkiejej konsekwencje dla Instytutu (zwlaszcza w dziedzinie finansowa-
nia placowek naukowych), przewidywane wprowadzenie nowych zasad prawnych,  okre-
$lajgcych funkcjonowanie Instytutbw badawczych, trudna i niejasna sytuacja rybotow-
stwa dalekomorskiego — oto gléwne czynniki, ktére stwarzaty atmosfere niepewnosci co
do warunkéw wijakich MIR bedzie musiat pracowac¢juz w 1982 roku. Atmosfere te pote-
gowaly wydarzenia, jakie mialy miejsce w zyciu politycznym, spolecznym i gospodar-
czym kraju w omawianym okresie. * Powodowaly one wyraznie dostrzegalne napiecia
wséréd pracownikéw Instytutu, zaréwno w odniesieniu do poszczegélnych jednostek, jak
tez miedzy nimi. Nie ominely Instytutu réznego rodzaju akcje zwigzkowe, podejmowane
w ramach dziatalnosci ogdélnokrajowej. Wszystko to nie sprzyjalo dobrej, wydajnej pra-
cy, powodowato wyrazne obnizenie dyscypliny oraz objawy zmeczenia, zniechecenia,
a takze obawy ludzi o najblizszg przyszto$¢. W tych warunkach realizacja zadan Instytu-
tu przebiegata z wiekszymi trudnoSciami niz w poprzednich latach, dato sie zauwazy¢
pewne obnizenie poziomu niektérych opracowan.

Nalezy odnotowaé pozostanie w ciggu 1981 roku siedmiu pracownikéw MIR, w tym
czterech  naukowych, poza granicami Polski.

Kierownictwo Instytutu podejmowato szereg dzialan przeciwdziatajgcych  rozprezeniu.
Pozytywnym tego rezultatem bylo osigganie porozumien pomiedzy dziatajacymi dwiema
organizacjami zwigzkowymi oraz Komitetem Zakladowym PZPR i dyrekcjg, dzieki cze-
mu nie zanotowano w Instytucie drastycznych wystapien czy zjawisk. Dzieki temu dopro-
wadzono do zrealizowania zadan badawczych, jak i do opracowania perspektywicznego
programu dziatalnosci Instytutu w nowych warunkach gospodarczych kraju. *

'Czytelnikowi nicpamictajaccmu tego okresu warto podaé, ze od ostrzegawczego powszechnego strajku
27 marca 1981 roku, zarzadzonego przez Krajowa Komisje Porozumiewawczg ,Solidarnosci”, narastato w kraju
napiecie, powstawaty rézne konflikty. ,Departamenty Stanu i Obrony USA ostrzegaty przed wejsciem do akcji Armii
Radzieckiej". List KC KPZR do KC PZPR z 5 czerwca 1981 roku stwierdzal, ze ,PZPR krok za krokiem ustepowata
pod naciskiem wewnetrznej kontrrewolucji, co doprowadzito kraj do punktu krytycznego." Pierwszg ture 1 Krajowego
Zjazdu Delegatéw ,Solidarnosci” (5-10.1X.81) radziecka agencja TASS okreélita jako ,orgie antysocjalistyczng i
antyradziecka". ,Do tego sytuacja gospodarcza kraju ,stawata sie - nawet jak na standardy RWPG dramatyczna."
(Cytaty zaczerpniete z pracy A. Paczkowskiego: P6t wieku dziejéow Polski 1939-1989, Warszawa, Wydawnictwo
Naukowe PWN, 1996, str. 483, 494, 501.
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Przytoczony fragment sprawozdania z dziatalnosci MIR w 1981 roku w miare obiektyw-
nie -jak sgdze - oddaje 6wczesng atmosfere pracy w Instytucie.

Od poczatku stycznia 1981 roku MIR miat - podobnie jak przed rokiem 1976 - tylko
jeden pion naukowy. Doc. Piechure odwotano z koicem 1980 roku ze stanowiska zastepcy
dyrektora do spraw nauk biologicznych w zwigzku z likwidacjg tego pionu. Ulegt takze likwi-
dacji pion nauk technologiczno-ekonomicznych, a kierujgcy nim prof. Ropelewski powroécit
do swojej dawnej funkcji zastepcy dyrektora Instytutu do spraw naukowych, zarazem pierw-
szego zastepcy dyrektora. W omawianym okresie nie przeprowadzono w MIR zadnych innych
istotnych zmian organizacyjnych.

LProfesor Siedlecki" wyszedtz Gdyni 12 stycznia 1981 roku na piatg morska ekspedycje
antarktyczng. Byta ona podzielona na dwie czesci. W pierwszym etapie rejsu Instytut Ekologii
PAN prowadzit badania w ramach Pierwszego Miedzynarodowego Eksperymentu BIOMASS*,
zwanego w skrécie FIBEX. Kierownikiem naukowym tego etapu rejsu byt doc. Rakusa-Susz-
czewski, ajego zastepca dr P. Bykowski z MIR. W drodze na Morze Scotia zatrzymano sie
w Rio de Janerio (4-5.11), gdzie zaokretowano Noela Svendsena z USA, pracownika firmy
.Laitram", ktéra dostarczyta na ,Profesora Siedleckiego" urzagdzenie do odskorupiania kryli
celem wyprébowania go. Badania rozpoczeto 14 lutego. W dniu 1 marca spotkano sie w morzu
ze statkiem badawczym RFN ,Meteor", na ktérym nasi naukowcy ztozyli wizyte. Prace
w ramach FIBEX zakonczono 21 marca i po dwéch dniach statek zatrzymat sie w Zatoce
Admiralicji u brzegu Wyspy Kréla Jerzego, w poblizu stacji naukowej PAN, dobijajgc do burty
stojgcego tam statku szkolnego Szkoty Morskiej w Gdyni ,Garnuszewskiego." Wyokretowano
grupe pracownikéw PAN, ktérzy mieli zimowa¢ na stacji PAN, a zaokretowano 14 os6b
z MIR, ktére doptynety tam ,Garnuszewskim". Rozpoczynata sie druga czes¢ omawianej eks-
pedycji, realizowana przez MIR pod naukowym kierownictwem dr. Bykowskiego.

Od 31 marca do 6 kwietnia ,Profesor Siedlecki" stat w Ushuai, pobierajac zaopatrzenie.
Wyokretowano Amerykanina i wytadowano jego urzadzenie do odskorupiania kryli, ktére nie
zdato egzaminu. Po zakonczeniu badan udano sie do Rio de Janeiro (27-29.1V), skad ruszono
do kraju. W dniu 12 maja doszto do spotkania w morzu ze statkiem ,Wieczno". Powrét do
Gdyni nastgpit 26 maja.

W czasie od 9 do 29 lipca 1981 roku ,Profesor Siedlecki", dowodzony tym razem przez
kpt. Ludwiga, odbyt rejs na Battyku. Naukowym kierownikiem tego rejsu byt doc. Piechura.
Wyjatkowo liczny zespét naukowy, liczacy az44 osoby, sktadat sie, oprécz pracownikéw MIR,
z przedstawicieli Akademii Rolniczej w Szczecinie, Instytutu Morskiego w Gdansku, Instytutu
Zootechniki w Krakowie, Instytutu Oceanologii PAN w Sopocie, uniwersytetéw w Gdansku
i Toruniu, Wojewddzkiego Zaktadu Higieny Weterynaryjnej w Gdansku oraz Wojskowego
Instytutu Chemii i Radiometrii. Celem rejsu byto okreslenie stanu zanieczyszczen polskiej
strefy rybotéwczej i préba oceny ich wptywu na stan zdrowotny ryb.

~Wieczno", z ktdrym spotkat sie ,Profesor Siedlecki" w drodze z Antarktyki, wyptyneto
na $rodkowy Atlantyk, by po raz pierwszy towi¢ duze ryby pelagiczne na tuniczykowe takie
zakupione w Japonii. Rejs ten, ktérego naukowym kierownikiem byt T. Sekudewicz, trwat od
25 lutego do 26 czerwca 1981 roku. Podczas tej oraz nastepnych takich wypraw ,Wieczna"
wydawano od 1000 do 2000 hakéw (takli), ciagnacych sie pare dziesigtkéw mil morskich.
Wyniki rejsu potwierdzity mozliwo$¢ uprawiania tego rodzaju potowéw w warunkach polskie-
go rybotéwstwa dalekomorskiego, z czym wigzano wéwczas pewne nadzieje.

*Badania Biologiczne Morskich Systeméw i Zasobéw Antarktyki, w skrécie angielskim BIOMASS.
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Wydarzeniem 1981 roku, ktére nie pozostato obojetne dla MIR, byto ukazanie sie
w marcu na tamach czasopisma ,Rynki zagraniczne" (nr 32 i 33) artykutu prof. Polanskiego,
kierownika Zaktadu Ekonomiki MIR, pt. ,Zatozenia reformy gospodarczej w morskiej gospo-
darce rybnej." Autor postulowal miedzy innymi ograniczenie potowéw dalekomorskich, wstrzy-
manie inwestycji we flocie rybackiej i zmniejszenie liczby przedsiebiorstw potowdéw daleko-
morskich. Obradujace 16 czerwca 1981 roku Kolegium ZGR, poswiecone sprawom reformy
gospodarczej w morskim przemys$le rybnym, odniosto sie bardzo krytycznie do artykutu prof.
Polanskiego i podjeto uchwate ,w obronie rybotéwstwa". Wydarzenia te zaognily stosunki
MIR z przedsiebiorstwami zgrupowanymi w ZGR, zwlaszcza dalekomorskimi i z samym Zjed-
noczeniem. Wiele oséb podzielato cichcem poglady prof. Polanskiego, znalezli sie i tacy, kté-
rzy publicznie wystgpili w ich obronie. Niejako synteza tych gtoséw byt artykut ,Na stypie ryb
nie podadza", zamieszczony 15 wrze$nia 1981 roku w ,Glosie Wybrzeza", podzielajacy opi-
nie prof. Polanskiego i zawierajacy miedzy innymi nastepujgce zdanie.

» Decyzja o wprowadzeniu w zycie reformy gospodarczej dla rybotéwstwa polskiego
oznacza zakrzepowy zawat serca, a proby reanimacji majg znikome szanse powodzenia.

Ze spraw kadrowych tego okresu nalezy w pierwszym rzedzie odnotowaé¢ nadanie przez
Senat Akademii Rolniczej w Szczecinie godnoéci doktora honoris causa profesorowi Waleria-
nowi Cieglewiczowi. Byt drugim po prof. Demelu pracownikiem MIR wyréznionym tym za-
szczytnym tytutem. Profesor bytjuz od czerwca 1978 roku na emeryturze, alejeszcze do konca
1980 roku wspotpracowat z Instytutem.

W 1981 roku nastgpity zmiany na niektérych kierowniczych stanowiskach. Od poczatku
lutego kierownictwo Zaktadu Oceanografii objgt doc. Piechura. Jego poprzednik S. Grimm
wyjechat prywatnie do Stanéw Zjednoczonych. I. Sienkiewiczowa powrécita z zagranicy
i ponownie zostata szefowag Dziatu Planowania Badan, przejmujac 1 listopada te funkcje od
E. tysakowskiej. W koncu sierpnia odszedt z MIR kierownik Os$rodka Wydawniczego Boh-
dan Kubicki, ktéory objat te funkcje po K. Buczkowskiej-Koztowiczowej jesienig 1977 roku.
Jego obowiagzki przejat od wrzesnia J. Pietkiewicz.

W koncu 1981 roku w MIR pracowato 619 os6b.

ROK STANU WOJENNEGO 1982

Jak powszechnie wiadomo, w niedziele 13 grudnia 1981 roku wprowadzono stan wojenny na
terenie Polski. Ludzie przychodzacy nazajutrz do pracy w Instytucie - jak pamietam - nie
zdawali sobie sprawy, co taki stan w praktyce oznacza, jakie beda tego konsekwencje. Nie
wiedziano tego rowniez w dyrekcji MIR. Polaczenia telefoniczne i teleksowe byty wytaczone,
nie mozna sie byto porozumieé¢ ani z ZGR, ani z Urzedem Gospodarki Morskiej. We wtorek
15 grudnia w ,Trybunie Ludu" ukazat sie ,Wykaz jednostek organizacyjnych administracji
panstwowej i gospodarki narodowej objetych militaryzacjg." W czesci tego wykazu, dotycza-
cej Urzedu Gospodarki Morskiej, w punkcie 10 wymieniono ZGR wraz z podlegtymijednost-
kami organizacyjnymi. Mogto to oznaczaé, ze réwniez MIR zostat zmilitaryzowany. Nie pa-
mietam juz, jakg droga dotarta do nas wkrétce oficjalna wiadomos$¢, ze tak jest istotnie,
a formalna podstawg militaryzacji Instytutu byto zarzadzenie dyrektora ZGR z 14 grudnia



Rok 1982 123

1981 roku. Mtodszym czytelnikom tej publikacji przypomnijmy, ze we wszystkich zmilitary-
zowanych instytucjach obowigzywaty miedzy innymi nastepujace zasady:

- wszystkie zatrudnione w nich osoby uwaza sie za powotane do stuzby w jednostce
zmilitaryzowanej,

- stuzba w jednostce zmilitaryzowanej jest rownoznaczna z czynng stuzbg wojskowa,

- polecenia przetozonych sg réwnoznaczne z rozkazem w warunkach stuzby wojskowej
w czasie wojny.

Do MIR nie skierowano tak zwanego komisarza wojskowego, wtadze bezpieczenstwa
nie zatrzymaty ani nie internowaty zadnego pracownika Instytutu. Komisja Zaktadowa ,Soli-
darnos$ci" obawiajac sie jednak aresztowaniajej przewodniczgacego dr. Salmonowicza ustalita,
ze w takim przypadku tajnym szefem zostanie M. Brzeski. M. LipiAski w dniu 14 lub 15 grud-
nia wyniést z Instytutu catag dokumentacje ,Solidarnosci" i ukrytjaw Gdyni-Ortowie, w piwni-
cy M. Brzeskiego.

Przytocze tu fragment obszerniejszej relacji napisanej przez doc. E. Stanka w pazdzier-
niku 2000 roku.

PO wprowadzeniu stanu wojennego powstalo w MIR podziemie ,Solidarnosci®, dzia-

tajace az do ujawnienia sie w {989 r. Byta to grupa, w sklad ktérej weszlii M. Brzeski,

Jolanta Koszteyn, Lestaw Ludwig, Z. Polanski i Krzysztof Wiodarczyk. Zebrania tego

grona, ktére z biegiem czasu sie powiekszato, odbywaly sie poczatkowo w moim miesz-

kaniu przy ul. Krasickiego w Gdyni, a po odwotlaniu stanu wojennego réwniez na terenie

Instytutu. Naszym ftacznikiem z podziemnymi wiadzami ,Solidarnosci® w Gdansku byt

M. Brzeski. Dostarczat nam konspiracyjng prase, odprowadzat do Gdanska sktadki

i pienigdze zebrane na zapomogi dla rodzin internowanych czionkéw zwigzku. M. Brze-

ski ijego zona Zofia rozprowadzali podziemng prase ws$réd wybranych oséb z Instytutu.

Pierwsze dni i tygodnie dziatalno$ci instytutu w warunkach stanu wojennego uptywaty
na zatatwianiu spraw personalnych. W sprawozdaniu MIR za 1982 rok znajduje sie takie stwier-
dzenie:

.Zgodnie z zaleceniem wiadz nadrzednych dokonano weryfikacji pracownikéw wedtug
kryterium przydatno$ci zawodowej i podporzadkowania sie decyzjom wiadz.

Kierownicy wszystkich komérek organizacyjnych Instytutu otrzymali polecenie, aby kie-
rujac sie tag wytyczna przedstawili dyrekcji listy os6b proponowanych do zwolnienia. Sporza-
dzono takie listy i na ich podstawie co najmniej 66 os6b otrzymato wypowiedzenia, uzasadnio-
ne reorganizacja Instytutu i redukcjg etatéw. W pionie naukowym zwolniono 42 osoby, przy
czym powody rozwigzania z nimi umowy o prace byly nastepujace:

mata wydajnos$¢ pracy - 16 oso6b,

niesubordynacja - 2 osoby,

pijanstwo - 2 osoby,

wykonywana praca niezgodna z posiadanym wyksztatceniem - 2 osoby,

ograniczenie niektérych kierunkéw badan, zbedna specjalno$¢ - 8 oséb,

krotki okres pracy w Instytucie - 2 osoby,

inne przyczyny (trudno$¢ wspoétpracy w zespole, staba dyscyplina, dziatalno$¢ sprze-

czna z obowigzujgcymi normami i przepisami prawa, destabilizujgca pracew Instytucie)

- 10 os6b.
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Grupa 10 oséb zwolnionych ,z innych przyczyn", musiata odej$¢ z Instytutu najprawdo-
podobniej ze wzgledéw politycznych. Jesli mnie pamie¢ nie myli, w pierwszych dniach stanu
wojennego zjawit sie w MIR oficer Stuzby Bezpieczenstwa z Gdanska, przekazujac liste okoto
10 oséb, ktére nalezato bezwzglednie zwolni¢. Nie robitem zadnych notatek dotyczacych tej
sprawy i nie potrafie juz dzisiaj poda¢ zadnego nazwiska z tej listy.

Réwniez na poczatku 1982 roku nie mniej niz 37 oséb odeszto z Instytutu na emerytury,
w tym wczes$niejsze, oraz na renty. Znalezli sie wsréd nich miedzy innymi wybitnymi specjali-
$ci, cieszacy sie powaznym autorytetem w rybotéwstwie morskim - docenci K. Kazmierski,
E. Kordyl i S. Okonski oraz dtugoletni, zastuzeni pracownicy Instytutu, jak na przyktad mistrz
sieciarstwa Maria Domachowska, zastepca gtéwnego ksiegowego Franciszek Jereczek, labo-
rantka Helena Jereczkowa, kasjerka Halina Sawicka, laborantka Janina Otorowska.

Na poczatku 1982 roku z Instytutu odeszto nie mniej niz 103 osoby.

Owe sprawy kadrowe bytyjedng z przyczyn zmian organizacyjnych, przeprowadzonych
w MIR na poczatku 1982 roku. Zaktad Mechanizacji Przetwérstwa Rybnego potgczono z Za-
ktadem Technologii Przetwoérstwa Rybnego, tworzac jeden Zaktad Technologii i Mechanizacji
Przetworstwa, ktérego kierownikiem zostat doc. Dutkiewicz. Zaktad Zwiadéw Rybackich wig-
czono do Zaktadu Ichtiologii jako pracownie. Zaktad Statkéw i Narzedzi Potowu potgczono
z Zaktadem Automatyzacji i Przetwarzania Danych w jeden Zaktad Techniki Rybackiej, kto-
rym kierowat dr Ziembo. Zlikwidowano Zaktad Informacji Prawno-Ekonomicznej i Marketin-
gowej w Oddziale MIR w Szczecinie, poniewaz - jak czytamy w sprawozdaniu Instytutu za
rok 1982 - ,wygasto zainteresowanie zewnetrzne"jego dziatalno$cig. W koncu marca utworzono
Samodzielng Pracownie Analiz Ichtiologicznych, powierzajac jej kierownictwo A. Kosiorowi.

Trudna sytuacja finansowa Instytutu spowodowata, ze statek ,Profesor Siedlecki" wytg-
czono na caty 1982 rok z eksploatacji. W maju wycofano takze z eksploatacji wystuzonego
LBirkuta" i przeznaczono go do kasacji. Kapitanami tego statku w okresie blisko trzydziestu lat
stuzby w Instytucie byli kolejno: Edmund Boryna, Jan Wolanowski, Henryk Frymer, Wtady-
staw Kilanowski, Jerzy Wosachto, Jan Sokotowski, Jan Chotyst, Ryszard Ludwig, Krzysztof
Orwat, Edward Monko, Jan Traczyk, Benedykt Styburski. Na poczatku wrzesénia sprzedano
.Profesora Boguckiego" przedsiebiorstwu ,Dalmor", ktére czarterowato ten statek od prze-
szto dwéch lat. Podczas wszystkich wypraw organizowanych przez MIR na ,Profesorze Bo-
guckim" dowodzit nim kpt. Jan Sokotowski.

Na Battyku pozostat Instytutowijeden tylko statek, o ktérym tak pisano w sprawozdaniu
MIR za rok 1982.

LDoktor Lubecki" nie jest przystosowany do prac oceanograficznych w takim stopniu,
jak wymagaja tego nowoczesne metody tego rodzaju prac. Wprowadzenie do eksploata-
cji nowego statku badawczego Instytutu do prac na Baltyku jest jednym 2z najpilniejszych
probleméw, jakie nalezy rozwigza¢ w mozliwie najkrétszym czasie. "

Trawler ,Wieczno" w okresie od 25 marca do 23 lipca 1982 rok odbyt kolejng wyprawe
na $rodkowy Atlantyk na potowy duzych ryb pelagicznych taklami tuniczykowymi. Tym razem
kierownikiem naukowym rejsu byt W. Blady, natomiast kapitanem statku Jan Chotyst.

Dwaj pracownicy naukowi MIR, doktorzy A. Ortowski i O. Wrzesinski przebywali na
szwedzkim statku badawczym ,Argos", uczestniczac od 27 wrzes$nia do 3 listopada w hydro-
akustycznym szacowaniu zasobdw ryb battyckich.

Rada Naukowa MIR, powodowana trudng sytuacjg finansowa Instytutu, przyjeta na po-
siedzeniu 18 maja 1982 roku projekt uchwaty i upowaznita do ostatecznego jej zredagowania
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Prezydium Rady. Zebrato sie ono 9 czerwca 1982 roku, aby opracowaé i przyja¢ tekst owej
uchwaty. Oceniono w niej bardzo pozytywnie dorobek Instytutu i jego zastugi zaréwno dla
nauki, jak i dla rybotéwstwa morskiego, uznano za prawidtowe kierunki dziatalnos$ci MIR
i stwierdzono niezbednos$¢ jej kontynuowania. Dokument ten wyrazat dalej zaniepokojenie
niestabilng materialng sytuacjag Instytutu oraz przekonanie, ze wiadze zapewnig odpowiednie
$rodki na dziatalno$¢ Instytutu. Uchwata zwracata uwage na niezbedno$é prowadzenia przez
MIR pewnego zakresu badan podstawowych. Zawierata ona miedzy innymi nastepujace sformu-
towania.

.Nie wolno dopusci¢é do tego, aby MIR zostatl sprowadzony okresowymi trudnosciami
gospodarczymi do roli instytucji $wiadczacejjedynie dorazne doradztwo oraz rozwigzu-
jacej biezace tylko, drobne problemy o charakterze technicznym i gospodarczym.

Nie mozna widzie¢ roli nauki tylko przez pryzmat komercjalizmu, poniewaz musi ona
spetnia¢ okreslone i whasciwe dla niej zadania, bedacejednym z podstawowych elemen-
téw racjonalnej polityki gospodarczej panstwa. Dla takiego ukierunkowania dalszej dzia-
talnosci MIR nalezy zapewni¢ odpowiednie $rodki budzetowe.

W kilka dni po przyjeciu przez Prezydium Rady Naukowej MIR tej uchwaty Instytut
obchodzit swoje szesédziesieciolecie. W dniu 17 czerwca odbyta sie uroczysta akademia oraz
sesja naukowa. W akademii uczestniczyli liczni zaproszeni goscie, przedstawiciele wtadz po-
litycznych i administracyjnych, osrodkéw akademickich i naukowych, Marynarki Wojennej
i morskiego przemystu rybnego. Zastuzeni pracownicy Instytutu otrzymali wysokie odznacze-
nia panstwowe.

Stan wojenny nie wptynat w wiekszym stopniu na ograniczenie wspoétpracy miedzynaro-
dowej Instytutu i zagranicznych wyjazd6éw jego pracownikéw. Wydarzenia 1981 roku byty
pod tym wzgledem bardziej odczuwalne.

W okresie, o jakim tu mowa zagraniczne kontakty Instytutu byty juz bardzo rozlegte.
Byto to spowodowane miedzy innymi przystepowaniem Polski od lat siedemdziesigtych do
takich miedzynarodowych porozumien w dziedzinie rybotéwstwa i zwigzanych z nim badan
naukowych, ktére we wczes$niejszych latach albo jeszcze nie istnialy, albo nasz kraj nie byt
zainteresowany ich dziatalnoscig. Dla przyktadu wymienie Miedzynarodowg Komisje Rybo-
téwstwa Morza Battyckiego (IBSFC), Komisje Ochrony Battyckiego Srodowiska Morskiego,
zwang Komisjg Helsinska (HELCOM), Komitet Naukowy Badan Antarktycznych (SCAR)
i Komisje Zachowania Morskich Zywych Zasob6w Antarktyki (CCAMLR), czy Konwencje
o Ochronie i Zarzadzaniu Zasobami Mintaja w Centralnej Czesci Morza Beringa (CBSPC).
Omawianie udziatu naukowcéw MIR w pracach tych organizacji, a takze innych jeszcze,
o ktérych tu nie wspominam, gdyz bytajuz o nich wielokrotnie mowa, jak na przyktad o Mie-
dzynarodowej Radzie Badan Morza (ICES) czy porozumieniu panstw socjalistycznych w dzie-
dzinie rybotéwstwa morskiego z lipca 1962 roku, przekraczatoby znacznie ramy tej publikacji.

Jesli chodzijeszcze o sprawy dotyczace pracownikéw Instytutu w okresie stanu wojen-
nego, nie sposéb nie wspomnie¢ o ciezkim zranieniu dr. Kuzmy z Zaktadu Technologii pod-
czas burzliwych zajs¢ w Gdansku w pierwszych dniach maja 1982 roku. Gdy przygladat sie
ttumowi manifestantéw ciagnacych ulicg Kartuska, zostat nagle razony w twarz jakims tadun-
kiem - by¢é moze z rakietnicy - ktéry wybit mu kilka zebéw i przebit podniebienie. Spedzit
w szpitalu przeszto 3 tygodnie.

W koncu grudnia 1982 roku w MIR pracowato 459 os6b, o 160 mniej w poréwnaniu
z analogicznym okresem poprzedniego roku.
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Od 15 stycznia 1983 roku zniesiono militaryzacje MIR (na podstawie zarzadzenia ministra-
kierownika Urzedu Gospodarki Morskiej z 31 grudnia 1982 roku). Zapoczatkowany tym
aktem rok nie przyniést szczegélnie doniostych dla Instytutu wydarzen, a te, ktére zastugujg na
odnotowanie, omawiam w chronologicznym porzadku.

W dniu 24 lutego odbyta sie w Instytucie wyjatkowa pod wzgledem formalnym, obrona
rozprawy doktorskiej pt. ,Elementy biologii, formy grupowego wystepowania i zasoby antark-
tycznego kryla Euphausia superba Dana (Crustacea)'. Prace te przygotowali dwaj autorzy -
hydroakustyk Janusz Kalinowski z Zaktadu Ichtiologii i biolog Zygmunt Witek z Zaktadu Oce-
anografii. Ich promotorem byt prof. Popiel. Obydwaj uzyskali doktoraty.

W marcu, dzieki porozumieniu miedzy Instytutem a przedsiebiorstwem ,Dalmor" na-
ukowcy z MIR wyptyneli na trawlerze ,Arcturus” w rejs na Morze Scotia. W ekipie naukowej
Instytutu, ktorg kierowat dr Bykowski, byli: A. Dowgiato, Wiktor Kotodziejski, W. Wotoszyk
i laborant Mieczystaw Preda. Podczas rejsu prowadzono eksperymentalne, przemystowe poto-
wy Kkryli oraz badania techniczno-technologiczne zwigzane z ich wykorzystaniem. Potowy roz-
poczeto 21 kwietnia koto Potudniowej Georgii, a zakofnczono je 10 maja 1983 roku.

Na posiedzeniu Rady Naukowej Instytutu, ktére odbywato sie 29 kwietnia uczczono ju-
bileusz 35-lecia pracy prof. J6zefa Popiela w MIR.

W potowie maja laborant z Zaktadu Ichtiologii, Karol Czech, poprzednio kierownik Dziatu
Spraw Osobowych MIR, wyptynat na trawlerze przedsiebiorstwa ,Odra" na pétnocno-wschodni
Pacyfik, gdzie wyjatkowo dtugo, przez kilka miesiecy gromadzit materiaty do badan ichtiolo-
gicznych (masowe pomiary ryb, ich biologiczne analizy, rejestrowanie przebiegu i wydajnosci
potowdw).

Od 16 maja do 1 czerwca trwat rejs ,Profesora Siedleckiego”, ktéry do kwietnia wigcz-
nie bytjeszcze wytgczony z eksploatacji, na Battyku. Statkiem dowodzit kpt. Babiak, kierow-
nikiem naukowym rejsu byt dr Richert. W ekipie badawczej byli naukowcy i specjalisci
z réznych instytucji. Prowadzono prace biologiczno-rybackie i sozologiczne. W morzu 29
maja spotkano radziecki statek badawczy ,Zwiezda Battiki", a dwa dni p6zniej statek badaw-
czy ,Eisbar" z NRD, co pozwolito na dwukrotne przeprowadzenie interkalibracji echosond.

Trawler ,Wieczno" wyszedt 16 lipca po raz trzeci w rejon srodkowo-wschodniego Atlan-
tyku aby towi¢ duze ryby pelagiczne na takie tunczykowe. Oprécz ekipy naukowej MIR pod
kierunkiem R. Dlugosza, w rejsie tym, zakofniczonym 26 listopada, uczestniczyli dwaj przed-
stawiciele przedsiebiorstw potowéw dalekomorskich z ,Dalmoru” i z ,Odry" oraz Ryszard
Wyrzykowski z Wytwoérni Filméw Oswiatowych w todzi, dokumentujgcy przebieg potowdw.

.Profesor Siedlecki", dowodzony przez kpt. Ludwiga, odbyt kolejny rejs na Battyku,
trwajacy od 25 sierpnia do 14 wrzes$nia. Kierownikiem licznej ekipy naukowej, sktadajgcej sie
z pracownikéw MIR i r6znych instytucji, byt poczatkowo doc. Piechura, ktéry po zorganizo-
waniu pracy i badan na statku, 31 sierpnia zszedt na lad z redy portu we Wtadystawowie, gdyz
czekat go wyjazd do Jemenu. Pracowat przez pare lat w Adenie, gdziejako ekspert Organizacji
Narodéw Zjednoczonych do Spraw Wychowania, Nauki i Kultury (UNESCO) w dziedzinie
oceanografii organizowat Morskie Centrum Badawcze. Funkcje kierownika ekipy naukowej
na ,Profesorze Siedleckim" w tym rejsie przejat po nim dr Borowski.

W zwigzku z wyjazdem doc. Piechury za granice, na kierownika Zaktadu Oceanografii
powotano prof. Popiela, a stanowisko kierownika Zaktadu Ichtiologii (po prof. Popielu) objat
doc. Stanek.
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Réwniez we wrze$niu nastapita zmiana kierownika Zaktadu Rybotéwstwa Battyckiego,
dr Richert odszed! z Instytutu do pracy w Biurze Zrzeszenia Rybakéw Morskich w Gdyni,
ajego obowigzki przejagt dr Borowski.

W dniu 22 pazdziernika ,Profesor Siedlecki" wyruszyt na antarktyczne wody Atlantyku,
by wzigé udziat w Drugim Miedzynarodowym Eksperymencie BIOMASS, zwanym w skrécie
SIBEX. W rejsie tym, ktéry z udziatem MIR organizowat i finansowat Instytut Ekologii PAN,
statkiem dowodzit kpt. Ludwig. Celem rejsu byta wymiana zatogi na stacji imienia Arctow-
skiego, dostarczenie tam zaopatrzenia oraz przeprowadzenie badan przewidzianych w progra-
mie SIBEX i rybackiego zwiadu na rozpoznanych wczes$niej towiskach. Dnia 10 listopada
w drodze do rejonu badan spotkano w morzu ,Wieczno". W dniu 21 listopada zawinieto do
Rio de Janeiro, gdzie zszed} ze statku profesor Rakusa-Suszczewski, zmuszony do tego ro-
dzinnymi wzgledami. Jego funkcje naukowego kierownika rejsu przejgt po nim dr Bykowski.
Post6j w porcie trwat do 23 listopada. Na statku przyjeto ponad dwudziestoosobowa grupe
brazylijskich oficeréw Marynarki Wojennej i naukowcéw zajmujgcych sie badaniami morski-
mi. Od 5 do 9 grudnia ,Profesor Siedlecki" stat w Zatoce Admiralicji u brzegéw Wyspy Kroéla
Jerzego. Na stacje Arctowskiego wyokretowano 20 oséb z PAN i wytadowano okoto 70 ton
zaopatrzenia. Badania rozpoczeto 10 grudnia, a zakonczono 8 stycznia 1984 roku. Nazajutrz
.Profesor Siedlecki" ponownie wszedt do Zatoki Admiralicji. Zaokretowano grupe oséb, ktére
zakonczyty prace na stacji Arctowskiego. Podczas pobierania wody weze doprowadzajace ja
na statek dostaty sie na wat napedowy Sruby i w dziobowy ster strumieniowy. Ptetwonurek
Maciej Lipski z Instytutu Ekologii PAN zdotatje czesciowo usungé. Jego pomoc byta nieoce-
niona, dzieki niej ,Profesor Siedlecki" mdgt 11 stycznia opusci¢ Zatoke Admiralicji. W dro-
dze powrotnej do kraju 23 stycznia zawinat na trzy dni do Rio de Janeiro. Podczas przechodze-
nia przez Kanat Kilonski 18 lutego na ,Profesorze Siedleckim" ztozyta wizyte grupka zachod-
nioniemieckich naukowcéw, ktérzy brali udziat w badaniach SIBEX. Do Gdyni powrécono
20 lutego 1984 roku.

Dr Sosinski habilitowat sie w 1983 roku w Akademii Rolniczej w Szczecinie.

Rok 1983 byt rekordowy pod wzgledem liczby zwiedzajgcych Muzeum i Akwarium In-
stytutu, siegneta ona ponad 349 000 os6b.

W koncu grudnia 1983 roku w Instytucie pracowato 451 oséb.

Nalezy takze odnotowaé, ze w zwigzku z reformg gospodarczg Zjednoczenie Gospodar-
ki Rybnej weszto w stan likwidacji od 1 stycznia 1983 roku, a rozpoczynato dziatalno$¢ Zrze-
szenie Przedsiebiorstw Gospodarki Rybnej (ZPGR) w Szczecinie (formalnie od 1 czerwca
1983 roku). Odtad MIR podlegatjuz bezposrednio tylko Urzedowi Gospodarki Morskiej, po-
dobnie jak przed 1965 rokiem Ministerstwu Zeglugi.

Rok 1984 nie przyniést zadnych zmian organizacyjnych w MIR, zmienit sie natomiast
naczelny dyrektor Instytutu, o czym mowa nieco dalej. Okres ten charakteryzowat sie ,,spie-
trzeniem waznych miedzynarodowych konferencji, w ktérych przygotowaniu i przeprowadze-
niu uczestniczyta znaczna liczba pracownikéw MIR" - jak czytamy w sprawozdaniu z dziatal-
nosci Instytutu w 1984 roku. Od 23 lutego do 3 marca obradowat w Sopocie Komitet Organi-
zacyjny Szoéstej Konferencji Naukowo-Technicznej w sprawie Rozwoju Flot Rybackich Panstw
Cztonkowskich Rady Wzajemnej Pomocy Gospodarczej*. Przewodniczgcym polskiego pod-

*Z inicjatywy Zwigzku Radzieckiego od listopada 1956 r. konferencje o tej tematyce odbywaly sie co kilka lat
w Leningradzie.
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komitetu organizacyjnego tej konferencji byt prof. Ropelewski. Szésta Konferencja odbyta sie
w Leningradzie w dniach od 30 lipca do 6 sierpnia 1984 roku. Polska delegacja na te konferen-
cje, liczyta 39 oséb, w tym 7 os6b z MIR. W okresie od 24 wrze$nia do 1 pazdziernika trwaty
w Gdyni obrady dziesigtej, jubileuszowej sesji Migdzynarodowej Komisji Rybotéwstwa Mo-
rza Baltyckiego. Uczestniczyto w niej czterech pracownikéw MIR, dwéch - jako delegaci
Polski i dwochjako eksperci. Okoto dwudziestu 0s6b z Instytutu brato udziat w przygotowaniu
i organizacji tej konferencji. Od 25 do 28 wrzes$nia pare 0s6b z MIR uczestniczyto w posiedze-
niu grupy ekspertéw Komisji Helsinskiej (HELCOM), ktére odbyto sie w Gdyni. Czternasta
konferencja pozarzadowej Organizacji Oceanograféw Battyckich obradowata w Gdyni od
28 wrzes$nia do 2 pazdziernika. Uczestniczyto w niej 5 os6b z MIR. W dniu 18 pazdziernika
odbyta sie w Warszawie migdzynarodowa konferencja zorganizowana przez PAN, poSwigcona
badaniom naukowym w dziedzinie rybotéwstwa morskiego w strefie subtropikalnej i tropikal-
nej. Uczestniczyto w niej 6 os6b z MIR, ktére wygtosity pie¢ referatow.

Rok 1984 charakteryzowata takze utrzymujgca sie od wielu miesiecy niepewnos¢ kie-
rownictwa i pracownikéw Instytutu co do stanu prawno-organizacyjnego i finansowego MIR
w najblizszej przysztosci. Oczekiwano ukazania sie nowej ustawy o instytutach naukowo-ba-
dawczych oraz regulacji ptac w tych placéwkach, w ktérych od dawna nie byta ona dokonywa-
na. Ten stan rzeczy powodowat miedzy innymi odchodzenie z Instytutu dobrych, warto$cio-
wych pracownikéw szukajgcych lepszych zarobké4w w innych instytucjach i przedsiebior-
stwach. W okresie od sierpnia 1983 roku do konca pazdziernika 1984 roku 86 os6b zwolnito
sie z MIR z wtasnej inicjatywy.

W dniu 28 wrzes$nia 1984 roku ukazato sie zarzadzenie ministra nauki szkolnictwa wy-
zszego i techniki, sekretarza naukowego PAN oraz ministra-kierownika Urzedu Gospodarki
Morskiej o powotaniu Miedzyresortowej Komisji Badan Morskich, ktéra na swojego prze-
wodniczgcego wybrata 30 pazdziernika 1984 roku profesora Jerzego Doerffera z Politechniki
Gdanskiej, wiceprzewodniczagcego Rady Naukowej MIR. Sekretarzem komisji zostata dr Bar-
bara Rusinowa z Zaktadu Ekonomiki MIR. Komisja ta kontynuowata dziatalno$¢ Miedzyre-
sortowej Komisji Badania i Wykorzystania Zasob6w Mérz i Oceandéw, utworzonej 8 maja
1981 roku zarzadzeniem ministra szkolnictwa wyzszego i techniki oraz ministra handlu zagra-
nicznego i gospodarki morskiej, ajej przewodniczgagcym byt przez pewien czas prof. Ropelew-
ski. Sekretariat tej komisji takze znajdowat sie przy MIR.

W 1984 roku oba duze statki badawcze MIR operowaty na wodach $rodkowego Atlanty-
ku. ,Profesor Siedlecki" wyruszyt 16 lipca, aby prowadzi¢ badania wynikajace z porozumie-
nia rybackiego panstw socjalistycznych z lipca 1962 roku. W rejsie tym ,Profesorem Siedlec-
kim" dowodzit kpt. Ludwig, kierownikiem naukowym byt dr Linkowski. W drodze do rejonu
badan (na zachéd od dwustumilowej strefy Hiszpanii i Portugalii) zawinieto do Rostocku,
gdzie zaokretowano 6 naukowcéw z NRD i 4 z Kuby. Badania rozpoczeto 25 lipca. Na poczat-
ku sierpnia przyjeto w morzu 2 naukowcéw z radzieckiego trawlera. Zaopatrzenie pobrano
w koncu sierpnia w Las Palmas, a paliwo w morzu z radzieckiego zbiornikowca ,Debretsen".
W koncu wrzesnia szalupa z radzieckiego trawlera zabrata Rosjan. W drodze powrotnej do
kraju zawijano na rede Southampton (naprawa komputera i dalekopisu) i do Rostoku, gdzie
wyokretowano Kubanczykéw i Niemcéw oraz ich wyposazenie. Do Gdyni przyptynieto
12 pazdziernika. Rejs ten odbywat sie w ramach miedzynarodowej wyprawy ,Otwarty ocean
1984" (analogia do podobnej wyprawy w 1978 roku), w ktérej uczestniczyly réwniez statki z
Butgarii, NRD i ZSRR. Celem wspdélnie prowadzonych prac byto okre$lenie mozliwo$ci poto-
wow btekitkéw, makreli, ostrobokéw, drobnych ryb mezopelagicznych i kalmaréw we wspo-
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mnianym rejonie. ,Profesor Siedlecki" przywiézt z tego rejsu zaledwie okoto 4,5 tony ryb,
w tym okoto 3400 kg nieznanych u nas kaproszy.

W okresie od 14 listopada do 19 lutego 1985 roku ,Wieczno" odbyto czwarty rejs na
potowy duzych ryb pelagicznych w rejon $rodkowowschodniego Atlantyku. Kierownikiem
naukowym byt ponownie R. Diugosz.

W 1984 roku, jak juz wspomniatem, nastgpita zmiana na stanowisku dyrektora MIR.
Ot6z w pierwszej dekadzie lipca doc. Draganik odszedt z Instytutu, aby objgé obowigzki za-
stepcy sekretarza wykonawczego Miedzynarodowej Komisji Rybotéwstwa Potudniowo-
Wschodniego Atlantyku, z siedzibg w Madrycie. Do 12 listopada stanowisko naczelnego dy-
rektora Instytutu pozostawato nieobsadzone. Nie czynitem nic w tym kierunku, aby sie na nie
dostaé. P6zngjesienig, nie pamietam juz kiedy, dotarta do mnie wiadomo$¢, ze mam zostaé
powotany na naczelnego dyrektora MIR. Nie pamietam moich 6wczesnych doznah z tym zwig-
zanych. Dnia 13 listopada 1984 roku w sali konferencyjnej Instytutu minister- kierownik Urze-
du Gospodarki Morskiej Jerzy Korzonek wreczyt mi nominacje w obecno$ci wiceprzewodni-
czacego Rady Naukowej MIR prof. Doerffera, kierownik6w komérek organizacyjnych Insty-
tutu i przedstawicieli dziatajagcych w MIR organizacji. OdbyliS$my pézniej spotkanie
z ministrem w wezszym gronie, omawiajac wazniejsze problemy dziatalnosci Instytutu.

Bytem pierwszym po drugiej wojnie $wiatowej bezpartyjnym dyrektorem MIR. Sadze,
ze do powotania mnie na to stanowisko przyczynito sig¢ petnienie przeze mnie wéwczas funkcji
przewodniczacego Rady Miejskiej PRON w Gdyni. Jesienig 1982 roku zaproszono mnie do
Urzedu Miejskiego w Gdyni i zaproponowano objecie wspomnianej funkcji. Nie bytem tym
zachwycony, odpowiedz miatem da¢ za dzien - dwa. W Instytucie poprositem do siebie kie-
rownikow zaktadéw naukowych i zapytatem, co sadza w tej sprawie, czy z punktu widzenia
intereséw Instytutu powinienem obja¢ funkcje w PRON. Jak pamigtam prawie wszyscy odpo-
wiedzieli, ze tak. Jedynie prof. Polanski byt innego zdania. Idac za gtosem wigkszosSci przyja-
tem te funkcje.

W czasie kiedy obejmowatem kierownictwo Instytutu pracowato w nim 450 oséb.

Pierwszg sprawa, ktorg zajatem sie na przetomie lat 1984-1985, byto powotanie zastepcy
dyrektora Instytutu do spraw naukowych, ktérym pozostawatem od 1967 roku. Widziatem
jedynego kandydata z MIR na to stanowisko - doc. Dutkiewicza. Zasiegnatlem w tej sprawie
opinii kierownikéw zaktadéw naukowych. Stwierdzitem z zadowoleniem, ze wszyscy podzie-
lali m6j punkt widzenia. Wystgpitem z odpowiednim wnioskiem do ministra-kierownika Urze-
du Gospodarki Morskiej i 20 lutego 1985 roku doc. Dutkiewicz otrzymat nominacje, takze na
pierwszego zastepce dyrektora MIR.

Zadna moja zastuga w tym, ze pierwszy rok, w ktérym przyszto mi kierowaé Instytutem,
byt dla niego o wiele pomys$iniejszy niz poprzednie dwa lata. Ztozyty sie na to nastepujgce
okolicznos$ci. Rok 1985 byt ostatnim, w ktérym MIR realizowat zadania ujete w rzadowym
programie ,Optymalizacja produkcji i spozycia biatka" (PR-4), w czes$ci dotyczacej wykorzy-
stania zasobéw mdrz i oceanéw dla potrzeb zywienia cztowieka oraz na pasze. W zwigzku
z tym prezydium Miedzyresortowej Komisji Badan Morskich (MKBM) wysuneto wniosek -
nie zdotatem ustali¢ z czyjej inicjatywy - aby opracowaé na lata 1986-1990 centralny program
badawczo-rozwojowy pod nazwg ,Wykorzystanie mérz i oceanéw", a koordynacje jego reali-
zacji powierzy¢ MIR. Dziatalno$¢ Instytutu jako koordynatora tego programu miata obejmo-
waé niektore zakresy prac Instytutu Morskiego w Gdansku (IM), Instytutu Medycyny Mor-
skiej i Tropikalnej w Gdyni (IMMIiT), Instytutu Meteorologii i Gospodarki Wodnej (IMGW)
oraz Instytutu Geologii. Plenarne posiedzenie MKBM w dniu 20 lutego 1985 roku zatwierdzi-
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to 6w wniosek prezydium komisji. Do korica 1985 roku opracowywano szczego6ty centralnego
programu, wspoétpracujgc z wymienionymi wyzej instytucjami.

W dniu 20 maja 1985 roku ukazato sie rozporzgdzenie Rady Ministrow zmieniajace
zasady wynagradzania pracownikéw instytutéw naukowo-badawczych, obowigzujgce niezmien-
nie od 1976 roku. Od 1 czerwca 1985 roku wprowadzono regulacje ptac pracownikéw inzy-
nieryjno-technicznych, a od 1 listopada tego samego roku pracownikéw naukowych. Spowo-
dowato to wyrazne zmniejszenie odptywu ludzi z MIR.

Oczekiwana od dawna nowa ustawa o jednostkach badawczo-rozwojowych ukazata sie
25 lipca 1985 roku. Prawne uregulowanie dziatalnosci instytutéw resortowych zamkneto okres
pewnego niepokoju i niepewnosci wéréd pracownikéw MIR o ich najblizszg przyszto$¢. Wszyst-
ko to, o czym wyzej mowa, przyczynito sie do poprawy atmosfery pracy w Instytucie. Sprzyja-
to temu réwniez wykonczenie w stanie surowym czesci biurowej, laboratoryjnej oraz warszta-
towej nowego gmachu Instytutu przy ulicy KoHataja. Do konca roku oszklono nawet okna
w tym budynku.

W sprawozdaniu z dziatalnosci MIR w 1985 roku znalazta sie lakoniczna informacja
0 podjeciu dziatan zmierzajgcych do rozpoczecia budowy nowego obiektu dla Oddziatu
w Szczecinie. Nie byty one p6zniej kontynuowane.

.Profesor Siedlecki" 23 lutego wyszed! w rejs na otwarte wody Atlantyku, poza strefami
ekonomicznymi Irlandii i Wielkiej Brytanii, zorganizowany w ramach rybackiego porozumie-
nia panstw socjalistycznych z lipca 1962 roku, aby poszukiwaé¢ zasobéw biekitkéw, karmazy-
néw i ryb mezopelagicznych. Statkiem dowodzit kpt. Sokotowski, kierownikiem ekipy nauko-
wej byt dr Jerzy Janusz z Zaktadu Ichtiologii. W drodze do rejonu badan zatrzymano sie
w Rostoku (25-25 I1), gdzie zaokretowano szesciu niemieckich naukowcéw. Badania rozpo-
czeto 4 marca, 16 marca spotkano sie w morzu z przemystowym trawlerem NRD, a 19 marca
z radzieckim statkiem badawczym. Wymieniano doswiadczenia z naukowcami znajdujgcymi
sie na tych statkach. W koncu marca udano si¢ po zaopatrzenie do Vigo, jednak hiszpanskie
witadze nie wyrazity zgody na wejscie statku do portu. Uzyskano jg dopiero po miesigcu
122 kwietnia ,Profesor Siedlecki" wszedt do Vigo. Badania zakonczono 4 maja, 10 maja
w Rostoku wyokretowano Niemcéw i w tamtejszym Instytucie Rybotéwstwa Dalekomorskie-
go oméwiono wyniki badan. Do Gdyni powr6cono 12 maja, przywozac z tego rejsu okoto
30 ton ryb, w tym 22 tony karmazynéw i ponad 7 ton btekitk6w.

Po krétkim postoju w Gdyni ,Profesor Siedlecki" dowodzony przez kpt. Ludwiga, wy-
szedt 21 maja na Battyk, ale po awarii jednego z silnikéw wrécit do portu. Po dwéch dniach
ponownie opusécit Gdynie. Ekipa naukowa liczgca 39 os6b z MIR i r6znych instytucji, kiero-
wana przez dr. Borowskiego, prowadzita badania biologiczno-rybackie i sozologiczne oraz
narzedzi potowu w polskiej strefie rybotéwczej. Rejs zakoriczono 5 czerwca.

W dniu 30 wrze$nia MIR obchodzit uroczyscie czterdziestolecie wznowienia dziatalno-
$ci po drugiej wojnie Swiatowej.

Ze spraw kadrowych tego okresu nalezy odnotowa¢ nadanie tytutu profesora doc. Dut-
kiewiczowi oraz doc. Henrykowi Renkowi z Zaktadu Oceanografii, ktéry prace w MIR rozpo-
czal w 1969 roku. Ukonczyt Wydziat Matematyki, Fizyki i Chemii Wyzszej Szkoty Pedago-
gicznej w Gdansku oraz elektronike na Politechnice Gdanskiej. Doktorat uzyskat na Uniwer-
sytecie t6dzkim, a habilitacje w Akademii Rolniczej w Szczecinie.

W zwigzku z nominacja prof. Dutkiewicza na zastepce dyrektora MIR do spraw nauko-
wych, na wakujgce po nim stanowisko kierownika Zaktadu Technologii i Mechanizacji Prze-
twoérstwa powotany zostat 20 lutego dr Piotr Bykowski.
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W koncu listopada 1985 roku H. Ganowiak, kierownik Branzowego Osrodka Informacji
Naukowo-Technicznej i Ekonomicznej obchodzit trzydziestolecie pracy w morskim przemy-
$le rybnym i prawie dwudziestolecie dziatalnosci w MIR.

Doc. Szatybetko, ktéry oprécz pracy w MIR petnit funkcje, przewodniczagcego Woje-
waédzkiego Oddziatu Polskiego Zwigzku Katolicko-Spotecznego w Gdansku, zostat postem na
Sejm.

W 1985 roku odeszli dwaj diugoletni pracownicy naukowi Instytutu. Profesor Feliks
Chrzan zmart 19 kwietnia w wieku 74 lat, 11 pazdziernika zakonczyt zycie docent Stanistaw
Wozniak, majac lat 68.

W koncu grudnia 1985 roku MIR zatrudniat 426 oséb.

LATA 1986-1990

W pierwszych miesigcach 1986 roku powstat plan realizacji centralnego programu badawczo-
rozwojowego ,Wykorzystanie mérz i oceanéw", w skrécie CPBR 10.11, przygotowany przez
MIR we wspétpracy z instytucjami, ktére miaty uczestniczy¢ wjego realizacji. Wiadomo juz
byto, ze bedzie on zatwierdzony przez odno$ne wtadze centralne, a koordynacjajego realizacji
zostanie powierzona MIR. W zwigzku z tym na poczatku marca powotano zespét do spraw
koordynacji CPBR, ktérego kierownikiem zostat S. Lis (patrz strona 114). Przewodniczacy
Komitetu do Spraw Nauki i Postepu Technicznego przy Radzie Ministréw zatwierdzit w lipcu
program CPBR. Dyrektorowi MIR przypadta funkcja kierownika tego programu. W dniu
29 lipca 1986 roku podpisano generalng umowe w sprawie warunkéw realizacji programu
miedzy MIR jako jego generalnym wykonawcag, a Urzedem Gospodarki Morskiej jako orga-
nem nadzorujgcym i Urzedem Postepu Naukowo-Technicznego i Wdrozen.
CPBR 10.11 obejmowat 7 zintegrowanych nastepujacych programéw, realizowanych przez
6 instytucji (w nawiasach podano nazwiska kierownikéw programoéow).
1. Wielofunkcyjny system monitoringu oceanograficznego Battyku. Wykonawca - Instytut
Meteorologii i Gospodarki Wodnej, Oddziat Morski w Gdyni (doc. Kazimierz Rézdzynski).
. Technologia pozyskiwania i przetwarzania zywych organizméw morskich dla ich wykorzy-
stania w gospodarce zywnos$ciowej i paszowej. Wykonawca - MIR (prof. J. Popiel).
3. Geologia dna morskiego i racjonalne wykorzystanie zt6z podmorskich. Wykonawca -
Instytut Geologiczny, Oddziat Geologii Morza w Sopocie (dr Ryszard Kotlinski).
4. Ksztattowanie praktycznych dziatan w zakresie zapobiegania dewastacji srodowiska Morza

Battyckiego i strefy przybrzeznej. Wykonawca - Instytut Morski w Gdansku (dr Rajmund
Dubrawski).

N

5. Oddziatywanie $rodowiska morskiego, jego zasobdéw i urzadzen technicznych na zdrowie
cztowieka. Wykonawca - Instytut Medycyny Morskiej i Tropikalnej w Gdyni (prof. Ro-
man Dolmierski).

6. Prowadzenie morskich badan interdyscyplinarnych na statku badawczym ,Profesor Sie-
dlecki" w ramach programéw centralnych i wspétpracy miedzynarodowej. Wykonawca -
MIR (doc. E. Stanek).

. Przemystowy zwiad rybacki. Wykonawca - Zrzeszenie Przedsiebiorstw Gospodarki Rybnej
w Szczecinie i przedsiebiorstwa potowdéw dalekomorskich (Jan Sprus).

~
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W zwiazku z tym, ze CPBR przewidywat prowadzenie badan na ,Profesorze Siedlec-
kim", uznano go za ,statek nauki polskiej" i powotano rade programowa, ktéra miata okresla¢
kierunkijego wykorzystania.

Program ten byt finansowany ze $rodkéw Centralnego Funduszu Prac Badawczych
i Rozwojowych.

Rok 1986 zamykat pewien etap prac zwigzanych z eksploatacja i wykorzystaniem an-
tarktycznego kryla. Na podstawie porozumienia zawartego pomiedzy MIR, przedsiebiorstwem
.Dalmor" i Fabryka Urzadzehn Okretowych ,Techmet" w Pruszczu Gdanskim trawler ,Lyra"
z ,Dalmoru"” wyptynat 1 lutego 1986 roku na potudniowo-zachodni Atlantyk, w pierwszy eks-
perymentalny rejs ,krylowy. Statek wyposazono w prototypowa linie do odskorupiania kryli,
zaprojektowana w MIR, a wykonang z pewnymi modyfikacjami w ,Techmecie". Na ,Lyrze"
pracami nad przetwarzaniem kryla kierowali wspélnie dr Bykowski z MIR i Kazimierz Jarecki
z ,Dalmoru”. Potowy prowadzono od 4 marca do 4 maja 1986 roku. Wyprodukowano okoto
50 ton odskorupionego miesa z kryli. Uwazano, ze rejs ten rozpoczgt wdrazanie na skale prze-
mystowa wynikéw dotychczasowych badan i prac MIR orazjego kooperantéw nad wykorzy-
staniem kryli. W 1986 roku, po wielu latach badan, Gtéwny Inspektor Sanitarny wydat zezwo-
lenie na wprowadzenie do obrotu mieso z krylajako produktu spozywczego oraz maczki kry-
lowej jako paszy.

W dniu 13 maja 1986 roku MIR zorganizowat drugie seminarium ,Chityna - Chitozan,
Produkcja i wykorzystanie", podsumowujace wyniki prac Instytutu nad technologia produkcji
chityny i chitozanu z pancerzy antarktycznych kryli. Badania prowadzono od 1978 roku pod
kierunkiem M. Brzeskiego. W 1979 roku opracowano wariantowe technologie otrzymywania
chityny i chitozanu ze wspomnianego surowca, a w 1980 roku odbyto sie pierwsze seminarium
poswieconym temu problemowi. MIR byt bodajze pierwszg w Swiecie placéwka naukowa,
ktéra prowadzita badania nad produkcjg chityny i chitozanu zpancerzy antarktycznych kryli.
W nastepnych latach pod kierunkiem M. Brzeskiego i Anny Wojtasz-Pajak prowadzono bada-
nia nad wykorzystaniem chitozanu. Ich wyniki doprowadzity do wdrozenia produkcji kosme-
tykéw z dodatkiem chitozanu w zaktadach ,Polleny"” w todzi i ,Femi" w Gdansku oraz do
uzyskania przez MIR zezwolenia na produkcje leku dla zwierzat, zawierajgcego chitozan.

Niewatpliwym osiggnieciem byto opublikowanie w kilku jezykach przez Departament
Rybotéwstwa FAO pracy Edwarda Budzinskiego z ,Dalmoru”, dr. Bykowskiego i doc. Dutkie-
wicza z MIR, poswieconej technologii przetwérstwa kryli, oraz marketingowi produktéw spo-
zywczych, paszowych i technicznych z kryli*. Byta to bodajze pierwsza w $wiecie publikacja
na ten temat.

Statek ,Wieczno" uczestniczyt od 17 kwietnia do 11 maja 1986 roku w miedzynarodo-
wym programie badawczym PATCHINEES 86 - PEX 86, ktéoremu patronowata ICES. Bada-
nia prowadzono na Battyku, w rejonie zachodnich stokéw potudniowej czesci Giebi Gdan-
skiej. Dotyczyty one badania nieréwnomiernos$ci, mozaikowatowos$ci (ang. patchinees) w prze-
strzennym i czasowym rozktadzie p6l parametréw fizycznych, chemicznych i biologicznych
w morzu. Ekipg naukowg na ,Wiecznie" kierowat Tadeusz Wojewdédzki z Zaktadu Oceanogra-
fii. W eksperymencie tym uczestniczyty takze statki z Finlandii, NRD, Szwecji i ZSRR. Od 20
do 23 kwietnia wszystkie te jednostki staty w Karlskronie w Szwecji. Przeprowadzono interka-
libracje urzadzen badawczych, omawiano zasady wspétpracy miedzy poszczegélnymi ekipa-

*E. Budzinski, P. Bykowski, D. Dutkiewicz. Possibilities of processing and marketing of products made from
antarcitic krill. Rome, 1985.
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mi, zwiedzano statki, odbywaty sie spotkania kapitanéw i ekip naukowych oraz grup specjali-
stow. W sprawozdaniu z tego rejsu T. Wojew6dzki napisat:

.Morski Instytut Rybacki wiaczajac sie do badan w ramach eksperymentu PEX86pod-
trzymat dobre tradycje swojego udzialu w miedzynarodowych akcjach badawczych na
Baltyku w powojennym czterdziestoleciu (np. Synoptyczne Zdjecie Baityku 1964, Mie-
dzynarodowy Rok Baltycki IBY1969-1970, BOSEX1976).

W programie ,Otwarty Ocean 1986", realizowanym na podstawie rybackiego porozu-
mienia panstw socjalistycznych z lipca 1962 roku, uczestniczyt ,Profesor Siedlecki”, ktéry 15
maja wyszedt z Gdyni na pétnocny Atlantyk. Statkiem dowodzit kpt. Z. Ossowski. Poprzednio
zajmowat na ,Profesorze Siedleckim" stanowisko starszego oficera. Kierownikiem naukowym
rejsu byt J6zef Mitosz z Zaktadu Ichtiologii, absolwent Wydziatu Rybackiego WSR w Olszty-
nie, pracujagcy w MIR od listopada 1971 roku. Po drodze zabrano w Rostoku 2 naukowcow
niemieckich i 2 kubanskich. Badania, ktérych celem byto gtéwnie poszukiwanie przemysto-
wych koncentracji butawikéw i karmazynéw, prowadzono od 30 maja do 26 lipca w rejonie
Grzbietu Reykjanes i pétnocnej czesci Grzbietu Srédatlantyckiego, poza dwustumilowymi stre-
fami ekonomicznymi Grenlandii i Islandii. Spotkano sie w morzu z radzieckim statkiem, na
ktérym prowadzono podobne badania. Paliwo pobrano z radzieckiego zbiornikowca. Po za-
opatrzenie udano sie do Reykaviku, gdzie ze statku zeszto dwéch cztonkéw zatogi, pozostajgc
zagranicg. W drodze powrotnej do kraju zawinieto do Rostoku, wyokretowano Niemcoéw
i Kubanczykéw. Powr6t do Gdyni nastgpit 7 sierpnia.

Nim oméwie kolejny rejs ,Profesora Siedleckiego" na przetomie lat 1986-1987, odnotu-
je wazniejsze wydarzenia w MIR 1986 roku. Do takich nalezaly podwyzki ptac pracownikéw
naukowych, inzynieryjno-technicznych i administracyjnych, wprowadzone w Instytucie pod
koniec roku na podstawie nowych tabel ptacowych, ktére weszty wéwczas w zycie. Nalezy
takze wspomnie¢, ze oprécz wymienionej pracy na temat przetwoérstwa kryli, FAO opubliko-
walo takze w omawianym okresie studium dr. A. Wysokinskiego z Oddziatu MIR w Swinouj-
$ciu, poswiecone zasobom ryb potudniowo-wschodniego Atlantyku, a w Zaktadzie Ichtiologii
wykonano na zlecenie FAO opracowanie o zasobach btekitkéw potudniowo-zachodniego Atlantyku.

Od 1 marca 1986 roku dr Bruski odszedt z MIR na stanowisko sekretarza Miedzynarodo-
wej Komisji Rybotéwstwa Morza Battyckiego z siedziba w Warszawie. W zwigzku z tym
wystgpitem do ministra - kierownika Urzedu Gospodarki Morskiej o wyrazenie zgody na zli-
kwidowanie w MIR stanowiska sekretarza naukowego. Minister przychylit sie do mojego
wniosku i zarzadzeniem z 17 pazdziernika 1986 roku stanowisko to zlikwidowat. Poniewaz
dr Karnicki zakonczyt prace w Departamencie Rybotéwstwa FAO w Rzymie i 15 pazdziernika
powrdcit do pracy w MIR, powotatem go 1 listopada 1986 roku na petnomocnika dyrektora
Instytutu do spraw wspoétpracy z przedsiebiorstwami morskiego przemystu rybnego. W zakre-
siejego dziatalnosci znalazta sie cze$¢ spraw, ktére podlegaly dotychczas sekretarzowi nauko-
wemu.

W 1986 roku nastgpita po wielu latach zmiana przewodniczacego Rady Naukowej MIR,
ktéra wybrata nate funkcje prof. Zdzistawa Sikorskiego z Wydziatu Chemii Politechniki Gdan-
skiej. Zwigzane z tym obowigzki przejat on od prof. Eugeniusza Grabdy z Wydziatu Rybactwa
Morskiego Akademii Rolniczej w Szczecinie. Nie znalaztem zadnych Zrédet, ktére pozwalata-
by ustali¢, od kiedy prof. Grabda przewodniczyt Radzie Naukowej Instytutu, mogtem jedynie
dowodnie stwierdzi¢, ze co najmniej od 1971 roku. Przed prof. Grabda funkcje te petnit praw-
dopodobnie prof. K. Petrusewicz z Instytutu Ekologii PAN w Warszawie.
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W pazdzierniku 1986 roku Rada Panstwa nadata doc. Draganikowi tytut profesora.

W dniu 6 stycznia 1986 roku zmart Andrzej Stanek. Od 1971 roku bytjuz emerytem, ale
nadal pracowat na poét etatu jako laborant w Zaktadzie Rybotéwstwa Battyckiego, prawie do
ostatnich miesiecy zycia.

Doc. Jan Elwertowski zmart 10 kwietnia 1986 roku. Po powrocie z Afryki pracowat
w Zaktadzie Rybotéwstwa Battyckiego.

W koncu 1986 roku MIR zatrudniat 445 oséb.

Powréémy do wspomnianego rejsu ,Profesora Siedleckiego”. Statek, dowodzony przez
kpt. Z. Ossowskiego, wyszedt 16 wrzesnia 1986 roku na wyprawe antarktyczng, zorganizowa-
ng przez Instytut Ekologii PAN z udziatem MIR. Na podstawie odpowiednich miedzynarodo-
wych porozumien uczestniczyli w niej Hiszpanie wspoétpracujgcy z PAN i Amerykanie wspo6t-
pracujacy z MIR (w ich ekipie byt Anglik i Szwed). Kierownictwo naukowe wyprawy sprawo-
wat prof. Rakusa-Suszczewski, doc. Sosinski z MIR bytjego zastepca i zarazem przedstawi-
cielem armatora statku. W drodze na Morze Scotia zatrzymano sie 23 wrze$nia w Vigo, za-
okretowano trzech Hiszpanéw, a prof. Romuald Klekowski z PAN zszedt na lad. Zaopatrzenie
uzupetniono 14 pazdziernika w Montevideo i po opuszczeniu tego portu rozpoczeto badania.
W dniu 18 listopada wyokretowano ekipe PAN na stacje Arctowskiego. Pierwszy etap badan
zakonczono 23 listopada zawinieciem do Punta Arenas w Chile, gdzie zaokretowano ekipe
amerykanska i omoéwiono z przybytym tam z USA dr. Shermanem (patrz str. 96) zadania
i warunki ijej pracy. Rozpoczeto drugi etap badan, w czasie ktérego zachodzono do Grytviken
na Potudniowej Georgii, aby wyokretowaé¢ Anglika z amerykanskiej ekipy. W koncu grudnia w
Punta Arenas nastgpita wymiana amerykanskiej ekipy i kofAczy!t sie ten etap prac. Pierwszego
stycznia 1987 roku przy stacji Arctowskiego zaokretowano ekipe PAN, ktéra zeszta tam ze
statku 18 listopada. Po zakonczeniu trzeciego etapu badan udano sie do Punta Arenas celem
dokonania kolejnej wymiany ekipy amerykanskiej i wyokretowania ekipy PAN. Po zejsciu
ze statku prof. Rakusy-Suszczewskiego kierownictwo naukowe rejsu przejat 25 stycznia
doc. Sosinski. W czwartym, ostatnim etapie wyprawy Amerykanie prowadzili badania pingwi-
néw i ssakéw morskich na krach lodowych i na lgdzie, udajac sie tam na pontonach. Dwéch
Amerykan6w wysadzono na dwa tygodnie na wysepke Seal koto wyspy Elephant. W dniu
6 lutego wizytowano amerykanska stacje badawczg imienia Palmera. Badania zakonczono
21 lutego i udano sie raz jeszcze do Punta Arenas, aby wyokretowa¢ Amerykanéw i pobraé
zaopatrzenie, a nastepnie ruszy¢ w droge do kraju. Do Gdyni powrécono 1 kwietnia 1987 roku.
Byta tojedna z najtrudniejszych antarktycznych wypraw ,Profesora Siedleckiego". Nie tyle ze
wzgledu na duze zalodzenie w potudniowej czesci Morza Scotia, ile z uwagi na ztozonos$¢é
zadan badawczych, ktére wymagaty sprawnej organizacji i koordynacji wszystkich dziatan.
Badania prowadzity trzy ekipy - PAN, MIR i Amerykanie - realizujgce trzy rézne programy;
PAN - program BIOMASS IIlI, MIR - biologiczno-zwiadowczy i Amerykanie - program
AMLR (Antarctic Marine Living Resources - morskie zywe zasoby Antarktyki). W raporcie
z wykonania zadan tej wyprawy, opracowanym dla potrzeb MIR pod kierunkiem doc. Sosin-
skiego, stwierdzono, ze,, ucigzliwoscia w realizowaniu programéw byly nie w pelni sprecyzo-
wane formy  wspoipracy.”

Tak oto dotarliSmy, czy raczej ,doptyneli" do wydarzen 1987 roku. Zanim przejdziemy
do tych, ktére miaty miejsce na lgdzie i zastuguja na odnotowanie, trzebajeszcze nieco miejsca
poswieci¢ dwoém rejsom duzych statkéw badawczych Instytutu, a zwtaszcza ,Wieczna", nie-
zbyt czesto wspominanego na stronach tej publikacji. W dniu 7 maja 1987 roku trawler ten,
dowodzony przez kpt. Jerzego Chrzczonowicza, opuscit Gdynie, udajac sie na p6tnocno-za-
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chodni Atlantyk. Ekipg naukowg liczacg 5 os6b kierowata M. Pastuszak. W dniu 28 maja
statek wszedt do Woods Hole, gdzie w NEFC omdéwiono program rejsu i zaokretowano amery-
kanskich naukowc6éw oraz zatadowano ich sprzet. Zasadniczym zadaniem ,Wieczna" byto
zebranie préb ichtiologicznych, stanowigcych wyj$ciowy materiatl do oszacowania iloSciowe-
go zasob6w makreli w zachodniej czesci pdétnocnego Atlantyku. Badania, ktére trwaty od
30 maja do 15 lipca, podzielono na trzy etapy. Po zakonczeniu dwéch pierwszych etapéw
~Wieczno" zawijato 17 i 30 czerwca do Woods Hole celem wymiany ekipy amerykanskiej
i uzupetnienia zaopatrzenia. Trzeci etap prac zakonczono czwartym w tym rejsie wej$ciem
.Wieczna" do Woods Hole 16 lipca. Wyokretowano Amerykanéw, wytadowano ich sprzet,
pobrano zaopatrzenie oraz zywe okazy zwierzat morskich, przeznaczone dla Muzeum i Akwa-
rium MIR. Podczas tego rejsu pracowato na ,Wiecznie" siedmioro Amerykanéw z trzech pla-
cowek naukowych - w Woods Hole, Narragansett oraz Sandy Hook koto Nowego Jorku. ,Wiecz-
no" wyszto z Woods Hole 18 lipca i w drodze do kraju zawinetojeszcze do Lysekil na zachod-
nim wybrzezu Szwecji, aby z tamtejszego Morskiego Laboratorium Rybackiego zabraé¢ zywe
okazy zwierzat morskich dla Muzeum i Akwarium MIR. Powrdét statku do Gdyni nastgpit
7 sierpnia 1987 roku. Byt to juz ostatni rejs ,Wieczna" na po6tnocno-zachodni Atlantyk, w
czasie ktérego prowadzono badania wspélnie z naukowcami Stanéw Zjednoczonych. Poczgw-
szy od roku 1972 (patrz strona 95) statek ten wykonat 18 takich rejséw (po dwa rocznie
w latach 1976-1978), podczas ktoérych wspdlne badania prowadzito okoto 60 polskich oraz
okoto 90 amerykanskich pracownikéw naukowych i pomocniczych. Wielu z nich potgczyty
wiezy trwatej przyjazni, o czym pisaly amerykanskie gazety. W jednej z nich informacje
o kolejnym pobycie ,Wieczna" w Woods Hole w listopadzie 1985 roku zatytutowano: ,Scien-
tists speak the language of friendship."

Od 3 do 22 sierpnia 1987 roku ,Profesor Siedlecki" odbyt rejs na Battyku. | tym razem,
podobniejak w poprzednich rejsach battyckich, na statku pracowata mieszana ekipa naukowa.
Badaniami oceanologiczno-biologiczno-rybackimi objeto catg polska strefe rybotéwcza.

Od 1 do 5 czerwca na zaproszenie polskiego rzadu odbyta sie w Gdansku Pierwsza Swia-
towa Konsultacja o Przemys$le Rybnym (First Consultation on the Fisheries Industry) sponso-
rowana przez FAO i Organizacje Narodéw Zjednoczonych do Spraw Rozwoju Przemystowe-
go (UNIDO), poswiecona gtéwnie modernizacji statkéw i narzedzi potowu oraz unowocze-
$nieniu przetwdrstwa i obrotu rybnego. Uczestniczyty w tej konferencji delegacje z 38 krajow
(w tym 14 afrykanskich) oraz 8 miedzynarodowych organizacji, w tym Programu Rozwoju
Narodéw Zjednoczonych oraz Miedzynarodowej Organizacji Pracy. Pracownicy MIR brali
udziat w przygotowaniu i przeprowadzeniu tego spotkania, a dr. Karnickiego zaszczycono
wyborem na przewodniczgcego obrad.

Duze znaczenie dla MIR miato przyznanie Instytutowi przez Ministerstwo Handlu Za-
granicznego koncesji eksportowej, datowanej 22 pazdziernika 1987 roku. Dokument ten upo-
wazniat MIR do eksportu osiagnie¢ naukowych i technicznych oraz ustug w zakresie rybotow-
stwa morskiego (opracowywanie studiéw, zatozen, analiz, dokumentacji itp.). Dzieki temu Insty-
tut moégt podpisa¢ w listopadzie 1987 roku umowe z Imperial College of Science, Techno-
logy and Medicine (dalej Imperial College) w Londynie o wykonywanie dla tej instytucji
odczytow wieku z otolitéw btekitkéw i morszczukéw potawianych w rejonie Wysp Fal-
klandzkich.

Niejako ukoronowaniem prac MIR nad wykorzystaniem odskorupionego miesa z kryli
antarktycznych do celéw spozywczych, byto wprowadzenie tego produktu do jadtospiséw re-
stauracji hoteli ,Forum" i ,Yiktoria" w Warszawie oraz znanego lokalu gastronomicznego
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.Pod tososiem" w Gdansku. W ciagu 1987 roku sprzedano tgcznie w tych restauracjach okoto
22 000 porcji krylowego miesa.

W 1987 roku kierownictwo MIR podjeto decyzje wycofania z eksploatacji statku ,Dok-
tor Lubecki"jako mato przydatnego, zwtaszcza do badan oceanograficznych, o czym bytajuz
mowa.

Na proshe Departamentu Rybotéwstwa FAO, w okresie od 1 wrzesnia do konca paz-
dziernika 1987 roku w MIR odbywato praktyke 7 stypendystéw z Koreanskiej Republiki
Ludowo-Demokratycznej. Byli to pracownicy naukowych placéwek rybotéwstwa morskiego,
interesowaty ich gtéwnie narzedzia i metody potowu ryb.

Jesli chodzi o ciekawsze zagraniczne wyjazdy pracownikéw naukowych MIR w 1987
roku, to niewatpliwie nalezatl do takich pobyt dr. Linkowskiego od wrze$nia do grudnia na
Uniwersytecie Hawajskim w Honolulu, miejscu jakze egzotycznym dla Polaka. Udat sie tam
na zaproszenie prof. Richarda Radke ze wspomnianej uczelni, ktérego poznat na Kongresie
Europejskich Ichtiologéw w Sztokholmie w 1985 roku. Dr Linkowski zajat sie¢ w Honolulu
badaniem mikrostruktury otolitow ryb.

W dniu 16 marca 1987 roku doc. Karnickiego powotano na utworzone w tym czasie
stanowisko zastepcy dyrektora MIR do spraw planowania i wdrozen.

Po 10 latach pracyjako ekspert FAO najpierw na Kubie, a potem w Meksyku, F. Bucki
powrécit w kwietniu 1987 roku do pracy w MIR, w Dziale Organizacji, Zarzadzania i Wspét-
pracy z Zagranica. Na poczatku grudnia tego samego roku objat kierownictwo tego dziatu po
B. Kislerze, ktéry odszedt z Instytutu w zwigzku z wyjazdem zagranice.

W czerwcu 1987 roku Rada Panstwa nadata tytut profesora doc. J. Zausze. Dr Bykowski
habilitowat sie w Akademii Rolniczej w Szczecinie.

W koncu listopada 1987 roku odszedt z MIR na wiasng prosbe dtugoletni kierownik
Dziatu Spraw Osobowych Kazimierz Antoniéw, emerytowany oficer Marynarki Wojennej. Na
zwolnione przezen stanowisko przyszedt od 1 grudnia Jan Btedowski, réwniez emerytowany
oficer Marynarki Wojennej. W latach osiemdziesigtych Instytut zatrudniat kilku emerytowa-
nych oficeré6w Wojska Polskiego, na przyktad: Macieja Oprzadka, ktéry byt kierownikiem
Dziatu Eksploatacji Statkéw, Antoniego Raucha - kierownika Dziatu Transportu, J6zefa Pe-
drasa, ktéry prowadzit Referat Wojskowy, Zenona Niedzielskiegojako inspektora bezpieczen-
stwa i higieny pracy, Aleksandra Gatke, ktéry zajmowat sie sprawami bezpieczenstwa prze-
ciwpozarowego, czy Witolda Garczynskiego, ktéry pracowat w Dziale Zaopatrzenia.

Sprawy kadrowe 1987 roku zamyka moje odej$cie 16 grudnia ze stanowiska naczelnego
dyrektora MIR na nieco wcze$niejszg emeryture, co umozliwiat mi status kombatanta. Miatem
woéwczas 64 lata. Kiedy latem 1987 roku podjgtem - wytacznie z wiasnej inicjatywy - decyzje
udania sie ,na zastuzony odpoczynek" i powiadomitem o tym telefonicznie dyrektora Departa-
mentu Kadr Urzedu Gospodarki Morskiej, przez chwile w stuchawce panowata cisza, a potem
ustyszatem pytanie - ,a z kim sie pan az tak poktécit?" Wyjasnitem, ze nie takie motywy
kierowaty moja decyzja.

Moim kandydatem na stanowisko dyrektora MIR byt dr Karnicki i z uwagi na dobro
Instytutu zalezato mi na tym, aby te nominacje otrzymat. Musiatem w tej sprawie zasiegna¢
opinii Komitetu Wojewddzkiego PZPR w Gdansku, jeszcze przed mojg rozmowa na ten temat
z Urzedem Gospodarki Morskiej. Zaskoczyto mnie, ze stanowisko komitetu byto w tej kwestii
zdecydowanie negatywne. Jeden z sekretarzy KW tak sie wyrazit do mnie - ,a czy wy wiecie
dyrektorze, czym ten Karnicki mégt nasiakna¢ w Rzymie? " Dyskutowanie z takimi argumenta-
mi uwazatem za bezcelowe. Rozmawiajgc jaki$ czas potem z ministrem Adamem Nowotni-
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kiem, kierownikiem Urzedu Gospodarki Morskiej, przedstawitem mu dr. Karnickiego jako
najlepszego, moim zdaniem, kandydata na dyrektora naczelnego MIR.

Pozegnanie, jakie zgotowali mi w MIR koledzy, byto bardzo ciepte. Od 16 grudnia 1987
roku obowigzki dyrektora Instytutu zaczat petni¢ prof. Dutkiewicz, a doc. Karnicki przejat po
mnie tymczasowo funkcje kierownika programu CPBR 10.11, do czasu powotania nowego
dyrektora MIR.

W konhcu 1987 roku MIR zatrudniat 442 osoby.

Rok 1988, charakteryzujacy sie niepokojami spotecznymi w catym kraju, a takze z mie-
sigca na miesigc pogtebiajgcym sie kryzysem gospodarczym, byt dla M IR okresem wyjgtkowo
natym tle pomys$inym. O czynnikach, ktére powodowaty taki wtasnie stan rzeczy w Instytucie,
bedzie mowa nieco dalej. Tymczasem zajmiemy sie losami dwéch duzych statkéw badaw-
czych Instytutu.

.Profesor Siedlecki", dowodzony przez kpt. Janusza Olszowego, na poczatku 1988 roku
znajdowat sie na potudniowo-zachodnim Atlantyku. Wyruszytz Gdyni 10 listopada 1987 roku
z ekipg naukowg MIR, liczgcg 21 oséb, w ktérej byt takze doc. Andrzej Kompowski z Wydzia-
tu Rybactwa Morskiego Akademii Rolniczej w Szczecinie. Kierownikiem naukowym rejsu byt
Mirostaw Mucha z Zaktadu Ichtiologii (w MIR od 1977 roku). Statek ptyngc do rejonu badan.
9 grudnia zawingt do Rio do Janeiro, gdzie zaokretowano amerykanskg jedenastoosobowg
ekipe naukowa i zatadowano jej sprzet. Badania rozpoczeto 18 grudnia w rejonie Potudniowej
Georgii. Amerykanie prowadzili je wedtug wiasnego programu AMLR, natomiast ekipa MIR
zajmowata sie kontrolg stanu zasobéw ryb i kryli na towiskach rozpoznanych juz w poprzed-
nich latach. Obydwie ekipy zakonczyty pierwszy etap prac 10 stycznia 1988 roku i ,Profesor
Siedlecki" poptynat do Punta Arenas, gdzie zawingt 16 stycznia. Dokonano wymiany ekipy
amerykanskiej i pobrano zaopatrzenie. Po dwéch dniach opuszczono port i 21 stycznia rozpo-
czeto drugi etap badan. W dniach 23 i 24 stycznia przeprowadzono eksperyment interkalibra-
cyjny zjaponskim statkiem badawczym ,Kaiyo Maru". W koncu stycznia dostarczono szalupg
na wysepke Seal zaopatrzenie dla grupy naukowcéw amerykanskich, prowadzgcych tam ob-
serwacje i badania fok oraz pingwinéw. W dniu 2 lutego wizytowano stacje Arctowskiego na
Wyspie Kréla Jerzego. Drugi etap badan zakonczono 16 lutego i udano sie do Rio de Janeiro.
.Profesor Siedlecki" stat tam od 17 lutego do 1 marca. Wyokretowano Amerykanéw i wytado-
wano ich sprzet, uzupetniono zaopatrzenie i przyjeto niezapowiedziang wizyte oficeréw bra-
zylijskiej marynarki wojennej. Po wyjsciu z portu ,Profesor Siedlecki" poptynat do kraju, do
Gdyni przybyt 28 marca 1988 roku.

Odnotujmy, ze w 1988 roku ,Profesor Siedlecki" byt w rejsie battyckim, ktéry trwat od
15 sierpnia do 5 wrzes$nia. Nie natrafitem najakgkolwiek dokumentacje dotyczaca tego rejsu,
wiadomo jedynie, ze oprécz pracownikéw MIR uczestniczyta w nim takze grupa specjalistow
z Instytutu Medycyny Morskiej i Tropikalnej w Gdyni. Pod koniec roku ,Profesor Siedlecki"
ostatni raz wyruszyt na antarktyczne wody potudniowo-zachodniego Atlantyku. Przebieg rejsu
omoéwimy nieco dalej.

Trawler ,Wieczno", dowodzony przez kpt. Aleksandra Franczuka, 3 maja 1988 roku
wyszedt z Gdyni w rejs na potudniowo-zachodni Atlantyk. Ekipg naukowg kierowat M. Li-
woch z Zaktadu Ichtiologii. W pierwszym etapie rejsu miano prowadzi¢ badania zasob6éw
kalmaréw na szelfie patagonskim poza strefg wod Argentyny. Realizacja drugiego etapu, pod-
czas ktoérego przewidywano prowadzenie wspoélnie z Brytyjczykami badan biologiczno-rybac-
kich na wodach okalajgcych Falklandy, uzalezniona byta od podpisania stosownego porozu-
mienia z firmg Stanley Fisheries Ltd, dziatajgca na tych wyspach. W drodze do rejonu badan
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9 maja statek zawingt do Rotterdamu, gdzie zainstalowano na nim urzadzenia do satelitarnej
nawigacji, a 1 czerwca wszedt do Rio de Janeiro po zaopatrzenie. Prace rozpoczeto 9 czerwca
na poétnoc od Falkland6éw i prowadzono je nieprzerwanie do 24 czerwca, po czym udano sie ku
brzegom wysp. W pierwszych dniach lipca pobrano tam wode ze statku-bazy ,,Gryf Pomor-
ski", a paliwo ze zbiornikowca ,Tatry". Od 6 do 8 lipca ,Wieczno" stato w zatoce Port Wil-
liam. Okazato sie, ze podpisanie z Brytyjczykami umowy o wspélnych badaniach wok6t wysp
moze nastapi¢ dopiero za kilkanascie dni. W zwigzku z tym kpt. Franczuk skierowat statek do
Punta Arenas celem dokonania naprawy radaru i pobrania zaopatrzenia. Na Falklandy powré-
cono 21 lipca i nazajutrz podpisano w Port Stanley umowe o wspoétpracy z firmg Stanley Fishe-
ries Ltd. Nastepnego dnia zaokretowano dwoje brytyjskich pracownikéw naukowych z Londy-
nu, zatadowano ich sprzet i nazajutrz ,Wieczno" opuscito port. Po tygodniu Brytyjczycy wy-
mienili w morzu swojego naukowca korzystajac ze statku dozorczego. Wspélne badania pro-
wadzono nieprzerwanie do konca sierpnia i ostatniego dnia tego miesigca zawinieto do Port
Stanley, gdzie wyokretowano brytyjska pare i wytadowano jej sprzet. ,Wieczno" wyszto
2 wrzes$nia z portu i skierowato sie na p6tnoc, aby 28 wrzes$nia zawing¢ do Las Palmas po
zaopatrzenie. W drodze do kraju statek wszedt 8 pazdziernika do Lysekil po kolejng partie
zywych okazéw zwierzat morskich dla Muzeum i Akwarium Instytutu. Do Gdyni powr6écono

10 pazdziernika 1988 roku po przeszto pieciomiesiecznym pobycie w morzu.

Rok 1988, jak wspomniano, byt pomys$iny dla Instytutu przede wszystkim dzieki znacz-
nym wptywom dewizowym, uzyskanym z dziatalnosci eksportowej, ktérag umozliwita koncesja
przyznana Instytutowi w 1987 roku przez Ministerstwo Handlu Zagranicznego. Dzialalnos¢ ta
polegata miedzy innymi na udostepnianiu miejsc pracy na statkach badawczych naukowcom
zagranicznych instytutéw rybackich, czego przyktadem byt udziat Amerykandéw i Brytyjczy-
kéw w omawianych rejsach ,Profesora Siedleckiego" i ,Wieczna". Amerykanie pokrywali
w catosci koszty dziatalno$ci Zaktadu Sortowania i Oznaczania Planktonu w Szczecinie, Bry-
tyjczycy ptacili za odczytywanie wieku ryb z rejonu Falklandéw, w pazdzierniku 1988 roku
MIR sprzedat technologie produkcji chityny i chitozanu niemieckiej firmie Kohler Fisch-Technik
w Bremerhaven. Pozyskiwane w ten sposéb $rodki dewizowe pozwalaty miedzy innymi na
modernizacje w 1988 roku niektérych elementéw wyposazenia statkéw badawczych oraz bazy
poligraficznej Instytutu, na zakupienie 20 komputeréw oraz unowoczes$nienie aparatury labo-
ratoryjnej.

Prawdopodobnie w 1988 roku po raz pierwszyjeden z pracownikéw naukowych Zakta-
du Ichtiologii ptywat najaponskim duzym statku badawczym ,Kaiyo Maru" (z ktérym spotkat
sie ,Profesor Siedlecki" w styczniu tego samego roku na potudniowo-zachodnim Atlantyku)
i uczestniczyt w badaniach prowadzonych podczas rejsu na Morzu Beringa.

Rok 1988 nie obfitowat w istotne dla MIR wydarzenia. Dwa z nich byly najwazniejsze.
Pierwsze to powotanie doc. Karnickiego na stanowisko dyrektora Instytutu 16 czerwca.*
W zwigzku z tym ulegto likwidacji zajmowane przezen dotychczas stanowisko zastepcy dy-
rektora do spraw planowania i wdrozen. Po moim przejéciu na emeryture, az do nominacji
doc. Karnickiego, Instytutem kierowat prof. Dutkiewicz, petnigcy obowigzki dyrektora. Dru-

*Mnicj wigcej w tym samym czasie powotano dr. Karnickiego, jako pierwszego pracownika MIR, na stanowisko
tak zwanego kontraktowego docenta. Mozliwo$¢ tworzenia takich stanowisk, a takze stanowisk profesoréw
kontraktowych, wprowadzita ustawa z 25 lipca 1985 roku o jednostkach badawczo-rozwojowych (DzUPRL nr 36/
1985). Oprécz dr. Karnickiego na stanowisko docenta kontraktowego powotano w MIR jeszcze jedna tylko osobg -
dr. Ejsymonta, w styczniu 1989 roku.
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gie z tych wydarzen to sprzedanie statku ,Doktor Lubecki" Instytutowi Morskiemu w Gdan-
sku, ktéry przejat go 9 marca 1988 roku. W ten sposéb MIR pozostat bez wtasnej jednostki
plywajacej przystosowanej gtéwnie do prac na Battyku. Pierwszym kapitanem ,Doktora Lu-
beckiego" byt J6zefPodgorniak, ktéry ptywat na nim przez blisko 10 lat. P6zZniej statkiem tym
dowodzili: Franciszek Waberski, Edward Monko, Jan Chotyst, Jerzy Wosachto, Jerzy Chrzczo-
nowicz i Henryk Cygiert.

Dnia 27 wrzes$nia 1988 roku w Helu odbyto sie nadzwyczajne posiedzenie Rady Nauko-
wej MIR, poswiecone miedzy innymi dziesigtej rocznicy $mierci prof. Demela. Miatem za-
szczyt odstoni¢ pamigtkowa tablice umieszczong z tej okazji na budynku, w ktérym miescito
sie niegdy$ Morskie Laboratorium Rybackie, a pézniej Stacja Morska.

Prawdopodobnie w 1988 roku dokonano pewnych zmian organizacyjnych w administra-
cyjnym pionie Instytutu. Utworzono Dziat Techniczno-Eksploatacyjny, ktérym kierowat
kpt. Jan Sokotowski.

W omawianym roku dr Krepa habilitowat sie w Akademii Rolniczej w Szczecinie.

W koncu 1988 roku MIR zatrudniat 428 os6b.

Po kilkuletniej przerwie powrécono do praktyki podawania wysoko$ci wydatkéw Insty-
tutu w rocznych sprawozdaniach zjego dziatalnosci. W 1988 roku wyniosty one 1 421 161 000
zt, w tym koszty eksploatacji statkéw badawczych stanowity kwote 588 344 000 zi.

W 1988 roku ,Profesor Siedlecki" wyptyngt w ostatni, jak wspomniano, rejs na wody
antarktyczne, organizowany przez Instytut Ekologii PAN i MIR. Statkiem dowodzit kpt. Ja-
nusz Olszowy. Kierownikiem ekspedycji z ramienia MIR byt dr Janusz Kalinowski, natomiast
kierownikiem naukowym w pierwszym etapie rejsu, podczas ktérego ekipa PAN wspotpracu-
jac z pracownikami MIR realizowata program BIOMASS 1V, byt prof. Rakusa-Suszczewski.
.Profesor Siedlecki" wyszedt z Gdyni 4 listopada 1988 roku. Od 7 do 10 listopada przeprowa-
dzono interkalibracje urzadzen hydroakustycznych wjednym z fiordéw potudniowej Norwe-
gii. W dniu 16 listopada zawinieto do VIG O, aby zaokretowac hiszpanskich naukowcéw (wspot-
praca z PAN) i zatadowa¢ materiaty budowlane oraz zywnos$¢ dla hiszpanskiej stacji antark-
tycznej na Wyspie Livingstona. Od 17 listopada prowadzono badania hydrologiczne po drodze
do Rio de Janeiro. Po tygodniu nastgpita awaria jednego z silnikéw. Prace hydrologiczne za-
konczono 26 listopada i 12 grudnia zawinieto do Rio de Janeiro. Wyokretowano 4 Hiszpandw,
aprzyjeto na statek 3 nowych. Od 25 grudnia do 17 stycznia 1989 roku ekipa PAN prowadzita
badania w rejonie od wyspy Elephant po Orkady Potudniowe, wzdtuz bariery lodowej. W dniu
26 grudnia 1988 roku ,Profesor Siedlecki" wszedt do Zatoki Admiralicji (Wyspa Kroéla Jerze-
go), by na Stacji Arctowskiego wytadowaé¢ materiaty budowlane i zywno$¢ dla hiszpanskiej
stacji badawczej. Po zakonczeniu prac przez ekipe PAN udano sie do Punta Arenas. ,Profesor
Siedlecki" stat tam od 22 do 26 stycznia 1989 roku. Wyokretowano ekipe PAN i Hiszpanéw,
a zaokretowano 2 pracownikéw naukowych MIR i 2 Brytyjczykéw, co przewidywata umowa
o wspoitpracy Instytutu z Imperial College w Londynie. Od 1 do 10 lutego realizowano polsko-
brytyjski program na szelfowych wodach Potudniowej Georgii pod kierunkiem dr. Kalinow-
skiego. W dniu 11 lutego nastgpita awaria drugiego silnika. W ciggu nastepnych trzech dni
prowadzono jeszcze potowy witokiem pelagicznym, ale na skutek niemoznos$ci usuniecia awa-
rii silnikow zakonczono 16 lutego wszelkie prace badawcze i udano sie do Rio de Janeiro,
gdzie zawinieto 6 marca. Wyokretowano Brytyjczykéw i skierowano statek do remontu silni-
kéw. Trwat on przeszto miesigc - do 15 kwietnia. Jeszcze tego samego dnia ,Profesor Siedlec-
ki" ruszyt do kraju, zawijajac po drodze 15 maja do Vigo, aby wytadowac¢ tam sprzet hiszpan-
skich naukowcéw. Do Gdyni powrécono 23 maja 1989 roku.
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Awarie silnikéw* i ich dluga naprawa w Rio de Janeiro przekreslita planowany rejs ,Pro-
fesora Siedleckiego" na Morze Beringa, gdzie od okoto 20 marca do kofica 25 maja 1989 roku
miano prowadzi¢ badania ichtiologiczne wspélnie z naukowcami amerykanskimi. Rozmowy
w tej sprawie MIR prowadzit od 1988 roku z P6tnocno-Zachodnim Centrum Rybackim (NWFC)
w Seattle w Stanach Zjednoczonych.

Sprawozdanie MIR za 1989 rok okresla ten okres jako trudny dla Instytutu. Zta sytuacja
gospodarcza kraju spowodowata ograniczenia srodkéw przeznaczonych na badania naukowe
i prace o charakterze rozwojowym. Wysoka inflacja wptywata na wzrost kosztéw dziatalnosci
Instytutu, zwtaszcza eksploatacji statkéw badawczych. Starajac sie temu zaradzi¢ kierownic-
two MIR podejmowato réznego rodzaju dziatania. Zmniejszono zatrudnienie w Instytucie
o0 okoto 25%. Rozszerzono tak zwang dziatalno$¢ eksportowg o umowy zawarte z analogiczny-
mi placéwkami w Japonii, Danii i Szwecji. Od przedsiebiorstw potowéw dalekomorskich pozy-
skano srodki dewizowe na pokrycie kosztéw zagranicznych delegacji pracownikéw MIR
na takie miedzynarodowe spotkania i konferencje, ktére miaty istotne znaczenie dla inte-
reséw polskiego rybotéwstwa dalekomorskiego. Wynajeto cze$¢ pomieszczen uzyskanych
dzieki oddaniu do uzytku nizszej, p6tnocnej czesci (tzw. C) nowego gmachu Instytutu
przy ul. Kotgtaja w Gdyni. Formalnego jej odbioru dokonano 15 czerwca. Przeniést sie
tam Zaktad Techniki Rybackiej, Zaktad Technologii i Mechanizacji Przetwérstwa oraz
poligrafia Osrodka Wydawniczego. W koricu maja wycofano z eksploatacji trawler ,Wiecz-
no" i 31 sierpnia 1989 roku sprzedano go greckiemu armatorowi. Kapitanami tego statku
byli: Bronistaw Bogdanowicz (od 1966 roku po p6zne lata siedemdziesigte), Jan Chotyst,
Jerzy Chrzczonowicz, Aleksander Franczuk, Ryszard Zapolski, Edward Monhnko oraz Jan
Sokotowski, ktéry odprowadzit ,Wieczno" do Pireusu, juz jako grecki statek, ale o pol-
skiej nazwie ,Mielno II".

Ostatni rejs w stuzbie MIR ,Wieczno" odbyto na Battyku w czasie od 29 kwietnia do
12 maja 1989 roku pod dowé6dztwem kpt. Monki. Kierownikiem ekipy naukowej byt Henryk
Chmielowski z Zaktadu Oceanografii (ukonczyt geografie w Wyzszej Szkole Pedagogicznej
w Gdansku, prace rozpoczynatw 1970 roku w sekretariacie Komisji Gtéwnej Badania i Wyko-
rzystania Zasobéw Mérz i Oceanéw przy MIR). W jej sktad wchodzity cztery osoby z MIR,
trzy z Instytutu Oceanologii PAN w Sopocie ijedna z ZSRR. Realizowano tak zwany ekspery-
ment ,Sopot 89", uwzgledniajacy miedzynarodowy program RWPG ,Ocean $wiatowy", ktéry
obejmowat badania strumieni energetycznych w ekosystemach morskich oraz interkalibracje
satelitarnych i bezposrednich metod badan doptywu promieniowania stonecznego, rozktadu
chlorofilu i pél temperatury w morzu. Pracownicy MIR zajmowali sie w tym rejsie niektérymi
mechanizmami funkcjonowania ekosystemu Battyku, w szczeg6lnosci zmianamijego produk-
tywnosci. Oprécz ,Wieczna" w eksperymencie tym uczestniczyty i wspétpracowaty statek In-
stytutu Oceanologii PAN ,Oceania" oraz radziecki statek ,Szelf.

Réwniez ,Profesor Siedlecki" odbyt rejs na Battyku w 1989 roku, w okresie od 5 do
23 pazdziernika. Statkiem dowodzit kpt. Janusz Olszowy, ekipg naukowg kierowat Alfred
Grelowski (chemik po Politechnice Gdanskiej, prace w MIR zaczynat w 1970 roku w OBRD)
z Zaktadu Oceanografii. Oprécz pracownikéw MIR w rejsie uczestniczyta siedmioosobowa
grupa z Instytutu Medycyny Morskiej i Tropikalnej pod kierunkiem dr Urszuli Potajatto. Cata
ekipa liczyta 32 osoby. Prowadzono badania srodowiska i zasob6w ryb oraz stanu ich zdrowot-

*Patrz uwagi o napadzie statku ,Profesor Siedlecki na str. 94.
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noéci na obszarze polskiej strefy rybotéwczej oraz czesci stref Danii, Szwecji i ZSRR. Prace te
byty uwzglednione w miedzynarodowym programie hydroakustycznych badan zywych zaso-
béw Battyku, w ramach ktérego ,Profesor Siedlecki" wspoétpracowat ze szwedzkim statkiem
badawczym ,Argos", przeprowadzajac interkalibracje urzadzen hydroakustycznych. W czasie
tego rejsu ujawnita sie niesprawno$¢ systemu napedowego statku, ktérego predko$¢ podrézna
w warunkach sztormowych nie przekraczata 3 weztéw.

Z ciekawszych rejséw pracownikéw naukowych MIR na obcych statkach w 1989 roku,
nalezy wymieni¢ pobyt Edwarda Jackowskiego, z Zaktadu Ichtiologii na wspominanymjapon-
skim statku badawczym ,Kaiyo Maru" na Morze Beringa. E. Jackowski wyleciat z Polski
9 stycznia do Seward na Alasce, tam zamustrowat na wspomniany statek, a zszedt z niego
w Tokio. Do kraju i powrdécit 17 marca 1989 roku. Uczestniczyt w badaniach zasobéw minta-
jow, prowadzonych w ramach programu realizowanego przez miedzynarodowg ekipe nauko-
wa ztozona z Chinczykéw, Japonczykéw, Kanadyjczykéw i Amerykan6w.

Warto poswieci¢ kilka zdan karierze zawodowej E. Jackowskiego, jedynego bodajze
w historii MIR naukowca, ktéry prace w Instytucie rozpoczynat jako cztonek zatdg statkéw
badawczych. Ukonczyt Panstwowg Szkote Rybotdwstwa Morskiego w Gdyni i Wydziat Ry-
backi WSR w Olsztynie. Pare lat ptywat potem na trawlerach przedsiebiorstw ,Dalmor" i ,Odra",
a od sierpnia 1972 rokujako oficer na ,Birkucie" i ,Wiecznie". Od lipca 1976 roku pracowat
w Zaktadzie Ichtiologii. Jesienig 1983 roku wyjechat do Angoli i do jesieni 1986 roku nauczat
przedmiotéw biologiczno-rybackich w Sredniej szkole rybackiej, zorganizowanej przez Pola-
kéw w Namibe (dawniej Mocamedes). W grudniu 1989 roku ponownie udat si¢ do Angoli i we
wspomnianej szkole uczyt nawigacji oraz kierowat praktykami uczniéw na statku szkolnym,
ktérego byt kapitanem. Do pracy w MIR powrdcit jesienia 1990 roku.

W. Pelczarski wyleciat z Polski 30 listopada 1989 roku do Maskatu w Omanie, gdzie
jako przedstawiciel FAO zamustrowal na statek badawczy tej organizacji ,Rastrelliger”, pty-
wajacy pod banderg Panamy. Uczestniczyt wraz z dwoma specjalistami z FAO w badaniach
zasob6w ryb na wodach Omanu. Do kraju powrdcit 22 grudnia 1990 roku. Nie byt to jego
pierwszy rejs na wspomnianym statku. Ptywatjuz na nim odjesieni 1985 roku do lutego 1987
roku wraz z A. Paciorkowskim i Zbigniewem Walczynskim, hydroakustykiem z Zaktadu Tech-
niki Rybackiej. Stanowili oni ekipe naukowg na ,Rastrelligerze", ktéra na zlecenie rzagdu Ma-
lezji prowadzita badania zasobéw ryb w wodach tego kraju, Morzu Potudniowochifnskim
i cies$ninie Malakka. Zaangazowata ich do tych prac brytyjska firma Crown Agents.

W 1989 roku nie dokonano zadnych zmian w strukturze organizacyjnej Instytutu, zlikwi-
dowano jedynie Osrodek Obliczeniowy, poniewaz MIR posiadat juz w tym czasie wiekszg
ilos¢ komputerow.

Wazne dla Instytutu byto zarzgdzenie ministra transportu, zeglugi i tgcznosci datowane
11 lipca 1989 roku, dotyczgce wigczenia do MIR Centralnego Laboratorium Przemystu Ryb-
nego w Gdyni od stycznia nastepnego roku, do czego jeszcze powro6cimy.

W dniach 19 i 20 kwietnia odbyta sie w MIR naukowo-techniczna konferencja zorgani-
zowana przez Naczelng Organizacje Techniczng z udziatem Instytutu, poswiecona zuzyciu
i oszczednosci energii w wybranych procesach technologicznych przemystu rybnego. Uczest-
niczyto w niej okoto 50 specjalistéw, reprezentujacych gtéwnie stuzby techniczne przedsie-
biorstw morskiego przemystu rybnego.

Ze spraw kadrowych nalezy odnotowaé zaszczytne wyréznienie, ktére spotkato dyrekto-
ra Karnickiego na osiemnastym, dorocznym posiedzeniu Komitetu Rybackiego FAO (Commi-
teeon Fisheries - COFI), obradujagcym w Rzymie od 10 do 14 kwietnia 1989 roku. Reprezen-
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tanci 80 panstw i réznych organizacji miedzynarodowych, uczestniczacy w tej konferencji,
wybrali najej przewodniczgacego dyr. Karnickiego. Byt on pierwszym i jak dotad jedynym
Polakiem, ktéry prowadzit obrady tego rybackiego parlamentu $wiata.

W dniu 31 sierpnia 1989 roku odbyta sie w MIR ceremonia odznaczenia obywatela Sta-
néw Zjednoczonych polskiego pochodzenia Witolda Klawego Ztotym Krzyzem Zastugi dla
PRL, nadanym mu przez Rade Panstwa na wniosek MIR, poparty przez Ministerstwo Trans-
portu, Zeglugi i tacznosci. W. Klawe, pracownik naukowy Miedzyamerykarskiej Komisji
Tropikalnego Tunczyka (IATTC) w La Jolla w USA, wspo6tpracowat z MIR od 1955 roku.
zaopatrujgc bezinteresownie Instytut w cenne publikacje naukowe i fachowe. Drugi Ameryka-
nin, o ktérym byta juz poprzednio mowa - K. Sherman - zostat w 1989 roku na wniosek MIR
wyrézniony przez Akademie Rolniczg w Szczecinie zaszczytnym tytutem doktora honoris
causa. Uroczysto$¢ nadania mu tego tytutu odbyta sie w Szczecinie podczas obchodéw ¢wieré-
wiecza wspéipracy polsko-amerykanskiej w dziedzinie badan na rzecz rybotéwstwa mor-
skiego oraz pietnastolecia utworzenia w Szczecinie Centrum Sortowania i Oznaczania Plank-
tonu.

W 1989 roku dr Andrzej Ortowski habilitowat sie w Akademii Rolniczej w Szczecinie.

W sprawozdaniu Instytutu za 1989 rok podano, ze liczba oséb, ktére zwiedzity Muzeum
i Akwarium MIR od czasujego uruchomienia, siegneta 5 606 422.

Pod koniec grudnia 1989 roku MIR zatrudniat 324 osoby. Koszty dziatalno$ci Instytutu
w omawianym roku wyniosty 2 721 804 000 zt, w tym na eksploatacje statkéw badawczych
wydano 354 894 000 zt.

Koniczagc omawianie wydarzen 1989 roku w MIR przytocze fragment cytowanej juz rela-
cji doc. E. Stanka.

. Wiosng 1989 r. powstat w MIRjuz oficjalny Komitet Zalozycielski NSZZ ,Solidarnos¢ ".
Wijego sklad weszli gtéwnie dziatacze podziemia. Dwaj przedstawiciele tego komitetu -
M. Brzeski i E. Stanek - poinformowali dyrektora Karnickiego o rozpoczeciu dziatalno-
&ci. Zostali zyczliwie przyjeci.

Czworo dziataczy mirowskiej ,Solidarnosci": M. Brzeski, E. Lelonkiewiczowa, Z. Po-
lanski i E. Stanek, zostalo z czasem dziataczami Komitetu Obywatelskiego ,Solidar-
no$¢ " w Gdyni, a trzej mezczyzni z tego grona weszli w sktad pierwszej demokratycznie
wybranej Rady Miasta Gdyni na kadencje 1990-1995. M. Brzeski byl w ciagu kilku lat
trzykrotnie wybierany na wiceprezydenta miasta Gdyni. "

Rok 1990 byt ostatnim, w ktérym MIR realizowatjako generalny wykonawca Centralny
Program Badawczo-Rozwojowy 10.11 ,Wykorzystanie mérz i ocean6w", koordynujgc dzia-
talno$¢ okoto 50 placéwek badawczych i instytucji w catym kraju. Prace objete tym progra-
mem zostaly wykonane terminowo, rozliczone i pozytywnie ocenione przez Urzad Postepu
Naukowo-Technicznego i Wdrozen. Rok 1990 okres$lono w sprawozdaniu MIRjako pomysiny
dla Instytutu.. W dniu 25 stycznia premier Tadeusz Mazowiecki powotat dyrektora Karnickie-
go na cztonka Komitetu do Spraw Nauki i Postepu Technicznego przy Radzie Ministréow,
a powstate 12 lutego w Gdyni Stowarzyszenie Rozwoju Rybotéwstwa (SRR) wybrato go
na swojego przewodniczacego. Miato to istotne znaczenie dla spraw Instytutu. W 1990
roku, mimo trudnosci w pozyskiwaniu $srodkéw finansowych, udato sie realizowa¢ ostat-
nig faze budowy nowego gmachu Instytutu, a takze - wspoélnie z Oddziatem Instytutu Me-
teorologii i Gospodarki Wodnej - rozpoczgé budowe nowego statku badawczego do prac
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na Battyku. Przeprowadzono kosztowny remont ,Profesora Siedleckiego", zakupiono no-
woczesng aparature badawczg oraz komputery o duzej zdolnos$ci obliczeniowej.

W ciagu 1990 roku MIR 64 razy delegowat swoich pracownikéw za granice.

W omawianym czasie w Instytucie nie przeprowadzono istotnych zmian organizacyj-
nych. Natomiast na podstawie wspomnianego wyzej zarzadzenia ministra transportu, zeglugi
i tacznosci z lipca 1989 roku od 1 stycznia 1990 roku przytagczono do MIR Centralne Labora-
torium Przemystu Rybnego w Gdyni. Pomiedzy kierownictwami obydwéch placéwek istniato
od pewnego czasu nieoficjalne porozumienie, ze dojdzie do ich fuzji, kiedy MIR uzyska po-
mieszczeniaw nowym gmachu na ulicy Kottgtaja. CLPR istniato od 1949 roku i zajmowato sie
pracami w dziedzinie technologii wtasciwego przetwérstwa rybnego, podczas gdy MIR pro-
wadzit badania gtéwnie w zakresie przetwdérstwa wstepnego. Pod koniec 1989 roku w CLPR
pracowato 46 o0séb, sposréd ktérych nie mniej niz 21 - w tym 3 pracownikéw administracyj-
nych - przyjeto do Zaktadu Technologii i Mechanizacji Przetwérstwa w MIR. W tej grupie
byli miedzy innymi kierownicy pracowni w CLPR: Krystyna Géralczykowa, Marek Mrozow-
ski, Bogustaw Pawlikowski i Aleksandra Sokotowska.

Rok 1990 byt ostatnim rokiem eksploatacji przez MIR statku badawczego ,Profesor Sie-
dlecki". Przeszedt on wéwczas remont klasowy, podczas ktérego nie udato sie usungé¢ skutkéw
powaznej awarii, jaka nastgpita w antarktycznym rejsie na przetomie lat 1988-1989. Nie moz-
na byto dokona¢ wymiany watu, poniewaz nie importowano nowego. Spowodowato to tech-
niczng niezdolnos$¢ statku do dalekomorskich rejséw.

Od 6 do 9 marca 1990 roku obradowata w MIR robocza miedzynarodowa grupa ICES,
zajmujgca sie zorganizowaniem miedzynarodowej ekspedycji naukowo-badawczej SKAGEX
90 (Skagerrak Experiment), ktérej celem byto zbadanie warunkéw abiotycznych i ich powia-
zan z procesami biologicznymi w wodach Skagerraku. Ustalono wéwczas, ze ,Profesor Sie-
dlecki" bedzie uczestniczyé w tym przedsiewzieciu wraz z 14 statkami badawczymi z Danii.
Norwegii, NRD, RFN, Szwecji i ZSRR. ,Profesor Siedlecki", dowodzony przez kpt. Tadeusza
Brzezinskiego, wyszedt z Gdyni 3 czerwca z ekipg naukowag liczacg 21 oséb, ktérej kierowni-
kiem byt doc. Piechura. Od 8 do 20 czerwca prowadzono badania fizyczne, chemiczne i biolo-
giczne w zachodniej czesci Skagerraku, a w drodze do tego rejonu badan (3-4 czerwca) oraz
w drodze powrotnej do Gdyni (23-25 czerwca) przeprowadzono badania hydrologiczne wéd
Battyku, od Gtebi Arkonskiej po Zatoke Gdanskg. Powrét do Gdyni nastgpit 25 czerwca. Pod-
czas tego rejsu zawijano do Arendal w Norwegii (6-7 czerwca, interkalibracja) oraz do Lysekil
w Szwecji, gdzie 21 i 22 czerwca omawiano wyniki prac zakoficzonego wtasnie etapu ekspe-
dycji, ktéra trwatajeszcze do poczatku lipca 1990 roku, ale ,Profesor Siedlecki"juz w niej nie
uczestniczyt.

Trzy miesigce pézniej ,Profesor Siedlecki" raz jeszcze wyszedt na Battyk, tym razem
wzigt udziat w miedzynarodowej, koordynowanej przez ICES ekspedycji, ktérej celem byto
oszacowanie zasobow $ledzi i szprotéw. W zwigzku z tym przeprowadzono podczas tego rejsu
interkalibracje urzadzen hydroakustycznych ze szwedzkim statkiem badawczym ,Argos" i nie-
mieckim ,Ernst Haeckel". ,Profesor Siedlecki" powrécit do Gdyni 24 pazdziernika 1990 roku.
Réwniez w tym rejsie statkiem dowodzit kpt. T. Brzezinski, natomiast trzydziestoosobowg
ekipa naukowag kierowal dr Linkowski z Zaktadu Ichtiologii. Poniewaz podatem sktad osobo-
wy ekipy naukowej pierwszego badawczego rejsu ,Profesora Siedleckiego" w 1972 roku, wy-
pada uczyni¢ to samo odno$nie do ostatniego rejsu badawczego tego statku. Ekipa naukowa
sktadata sie wtedy z nastepujacych oséb:
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zesp6t hydroakustyki

A. Paciorkowski - kierownik
S. Kurzyk

J. Szynaka - laborant

P. Tectaw - laborant

zespo6t oceanografii fizycznej
. Wojewddzki - kierownik

. Chmielowski

. Grelowski

. Knurowski

M. Pastuszak

M. Szymanski

T
H
A
J

zespot biologii morza

K. Maciejewska* - kierownik

. Lorenz

. Mackiewicz

. Ochocki

. Kaca - laborant, studentka Uniwersytetu Gdanskiego

c n 4 N

zespot ichtiologii

M. Wyszynski - kierownik
J. Kuczynski

. Ostrowski

R. Zaporowski

H. Dabrowski - laborant
R. Pactwa - laborant

(&

zespol ichtiopatologii **
U. Potajato - kierownik
J. Dabrowski

P. Myjak

B. Krajewska - laborant
G. Sidorowicz - laborant

przedstawiciele Zaktadu Technologii i Mechanizacji Przetwdérstwa
W. Skorupski
Z. Usydus

specjalista od aparatury naukowej
E. Ociepka

*Krystyna Maciejewska z Zaktadu Oceanografii byta drugg oprécz S. Wozniaka osoba z grona naukowcéw
MIR, ktéra w 1984 roku obronita pracag kandydacka w ZSRR, w Instytucie Oceanologii imienia Szirzowa Akademii
Nauk ZSRR Moskwie uzyskujac stopien kandydata nauk biologicznych, réwnorzedny z polskim doktoratem nauk
przyrodniczych.

**Zcspot z Instytutu Medycyny Morskiej i Tropikalnej w Gdyni.
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Tylko jedna osoba z tego grona uczestniczyta w pierwszym naukowo-badawczym rejsie
.Profesora Siedleckiego" w 1972 roku, a mianowicie Julian Knurowski z Zaktadu Oceanografii.

Omawiany rejs rozpoczat sie 2 pazdziernika.

W 1990 roku w MIR wiele uwagi poswiecono zagadnieniu stanu zasob6éw mintajéw na
Morzu Beringa, ktére od potowy lat osiemdziesiatych bytojednym z gtéwnych obszaréw dzia-
talnosci polskiego rybotéwstwa dalekomorskiego. Od konca stycznia do potowy lutego tego
roku A. Paciorkowski brat udziat w miedzynarodowych badaniach mintajéw, ktére w Morzu
Beringa prowadzitjaponski statek ,Kaiyo Maru". Przedstawiciel MIR uczestniczyt w miedzy-
narodowym sympozjum na temat potowéw na Morzu Beringa, ktére obradowato w dniach od
31 marca do 6 kwietnia w Chabarowsku na Dalekim Wschodzie ZSRR. Zgromadzito ono -
oprécz gospodarzy - specjalistow z Chin, Japonii, Kanady, Korei Potudniowej i Stanéw Zjed-
noczonych. Od 10 do 14 pazdziernika pracowata w MIR miedzynarodowa grupa robocza na-
ukowcoéw z wymienionych krajéw (oprécz ZSRR), zajmujgca sie metodologig okres$lania wie-
ku mintaja z Morza Beringa. Kilka dni wcze$niej MIR zawart umowe na odczytywanie wieku
mintajow z Morza Beringa zjaponska firmg Japan NUS Company, dziatajagcg na rzecz Insty-
tutu Rybotéwstwa Dalekomorskiego w Shimizu.

W okresie od 10 stycznia do 30 marca 1990 roku 3 pracownikéw naukowych MIR
(dr M. Brzeski, M. Liwoch i Ireneusz Wéjcik - ichtiolog po Akademii Rolniczej w Szczecinie,
w MIR od 1986 roku) uczestniczyto w kursie zarzgdzania rybotéwstwem, zorganizowanym
przez Humberside International Fisheries Institute Uniwersytetu w Hull w Wielkiej Brytanii.
Ukonczyto go 21 oséb z Polski, a ich wyjazdem do Wielkiej Brytanii zajmowat sie doc.
Z. Russek z MIR.

W omawianym okresie nastgpito wygasanie wspoétpracy Instytutu w ramach rybackiego
porozumienia panstw socjalistycznych z lipca 1962 roku. W sprawozdaniu z dziatalnosci MIR
za 1990 rok czytamy, ze od czerwca wspoitpraca ta ,praktycznie zostata przerwana, poza wy-
miang informacji potowowej". Niejest to zupetnie Sciste, poniewaz w pierwszej dekadzie grudnia
1990 roku odbyta sie jeszcze w MIR konsultacja w ramach wspomnianego porozumienia, do-
tyczaca badan biologiczno-rybackich na Battyku. Po raz ostatni przedstawiciel MIR (F. Bucki)
uczestniczyt od 22 do 26 maja w 51 posiedzeniu Sekretariatu Komisji Mieszanej porozumie-
nia oraz w obradach 29 sesji tejze komisji od 28 maja do 1 czerwca 1990 roku. Obydwa
spotkania odbyty sie w Konstancy w Rumunii. Polskiej delegacji, ktéra w nich uczestniczyta,
przewodniczyt Ireneusz Wrzeéniewski, Dyrektor Departamentu Polityki Morskiej Minister-
stwa Transportu i Gospodarki Morskiej, byty pracownik MIR.

Ze spraw kadrowych nalezy odnotowac, ze w ciggu 1990 roku 21 os6b odeszto z MIR na
emerytury i renty. Byli to przewaznie dtugoletni pracownicy Instytutu. Wéréd nich znalazt sie
miedzy innymi prof. J. Popiel, ktory po przeszto czterdziestu latach dziatalno$ci w MIR zakon-
czytja 15 grudnia 1990 roku. Zajmowane przez niego dotychczas stanowisko kierownika Za-
ktadu Oceanografii objagt nazajutrz dr Linkowski. Dr Ziembo habilitowat sie w Akademii Rol-
niczej w Szczecinie.

W dniu 25 sierpnia 1990 roku zmart w wieku 69 lat doc. Stanistaw Okonski, wieloletni
pracownik naukowy Instytutu, znany w $wiecie ekspert rybacki FAO.

W sprawozdaniu z dziatalno$ci MIR w 1990 roku podano, ze liczba os6b, ktére zwiedzi-
ty Muzeum i Akwarium Instytutu od czasu jego uruchomienia w 1971 roku do korica 1990
roku wyniosta 5 920 970.

W koncu grudnia 1990 roku MIR zatrudniat 369 os6b, a koszty dziatalnosci Instytutu
w omawianym okresu wyniosty 19 489 000 000 zt.
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Rok 1991 przyniést kilka bardzo istotnych dla MIR wydarzeiA. W styczniu powstat w Warsza-
wie Komitet Badan Naukowych (KBN), ktéry jako organ administracji panstwowej do spraw
polityki naukowej i naukowo-technicznej panstwa przejgt funkcje zlikwidowanego Urzedu
Postepu Naukowo-Technicznego i Wdrozen. Odtad KBN stat sie gtéwng instytucja, przydzie-
lajgcg $rodki finansowe na dziatalno$¢ Instytutu.

Od 1 stycznia wytaczono z eksploatacji ,Profesora Siedleckiego". Decyzje te podjeto ze
wzgledu na zty stan techniczny statku, zwtaszcza jego urzadzen napedowych, oraz koniecz-
no$¢ ograniczenia badan na rzecz rybotéwstwa dalekomorskiego, ktére borykato sie z coraz
wiekszymi trudnosciami, by uzyskaé¢ dostep do towisk. Rozpoczeto akcje ofertowg, majaca
doprowadzi¢ do sprzedazy statku.

W dniu 8 stycznia MIR wraz z Morskim Oddziatem Instytutu Meteorologii i Gospodarki
Wodnej podpisat ze Stocznig Remontowg ,Nauta" w Gdyni umowe o budowie statku badaw-
czego, wspoélnego dla tych dwéch instytucji, przeznaczonego do prac na Battyku.

Na poczatku stycznia dokonano pewnych zmian organizacyjnych w Instytucie. Zaktad
Rybotéwstwa Battyckiego potgczono z Zaktadem Ichtiologii, tworzac jeden Zaktad Biologii
i Ochrony Zasobo6w pod kierunkiem doc. E. Stanka. W tym samym czasie w pionie administra-
cyjno-gospodarczym potgczono Dziat Planowania Badan i Sprawozdawczos$ci, Dziat Organi-
zacji Wdrozen i Ochrony Patentowej oraz byty zesp6t do spraw koordynacji programu CPBR
10.11 wjeden Dziat Planowania i Wdrozen, ktérego kierownikiem zostat S. Lis.

W dniu 1 marca powotano Zaktad Budowy Prototypéw i Obstugi Technicznej, powierza-
jacjego kierownictwo Mieczystawowi Borczochowskiemu z Zaktadu Technologii i Mechani-
zacji Przetwérstwa (absolwent Akademii Rolniczej w Szczecinie, w MIR od 1970 roku).
W skiad tej komérki, podporzadkowanej zastepcy dyrektora do spraw eksploatacji (dawniej-
szy pion techniczno-ekonomiczny), wszedt warsztat produkcyjno-ustugowy, Pracownia Me-
chanizacji Przetwérstwa z Zaktadu Technologii i Mechanizacji Przetwérstwa oraz stuzby kon-
serwatorskie Instytutu.

W trzeciej dekadzie czerwca MIR obchodzit siedemdziesieciolecie i przejmowat w uzyt-
kowanie nowy gmach przy ulicy Kotlataja, budowany od blisko pietnastu lat. Zwigzane z tym
uroczystosci rozpoczety sie 21 czerwca posiedzeniem Rady Naukowej wjej nowym sktadzie.
Przewodniczgcym Rady zostat wybrany, na drugajuz kadencje, prof. Zdzistaw Sikorski z Po-
litechniki Gdanskiej. Posiedzenie to odbyto sie po raz pierwszy w nowym gmachu Instytutu.
Uczestniczyli w nim miedzy innymi dr D. Hoss i dr K. Sherman, reprezentujagcy Departament
Handlu Stanéw Zjednoczonych, ktéremu podlegaly sprawy rybotéwstwa morskiego. Okolicz-
nosciowy referat wygtosit dyrektor Karnicki. Wielu pracownikéw Instytutu otrzymato wysokie
odznaczenia panstwowe oraz resortowe, a Polska Akademia Nauk przyznata Instytutowi me-
dal imienia prof. Michata Oczapowskiego. Najwazniejszym akcentem jubileuszowych uroczy-
stoéci byto miedzynarodowe sympozjum ,Srodowisko Morza Baityckiego i Rybotéwstwo",
zorganizowane w dniach 24 i 25 czerwca. Wzieli w nim udzial miedzy innymi naukowcy
i specjalisci ze wszystkich panstw nadbattyckich i ze Stanéw Zjednoczonych.

Wydrzenia z 29 czerwca zwienczyty obchody jubileuszu Instytutu. Dokonano woéwczas
oficjalnego otwarcia nowej siedziby MIR, w ktérej tego samego dnia odbyta sie centralna
akademia z okazji Swieta Morza. Uroczysto$é te uswietnili obecnoécig premier Jan Krzysztof
Bielecki, ktory tradycyjnie przeciat wstege u gtéwnego wejscia do nowego gmachu Instytutu



Lata 1991-2001 147

oraz biskup Andrzej Sliwiniski, sufragan diecezji chetminiskiej, ktéry poswiecit budynek. Obecny
byt minister transportu i gospodarki morskiej Ewaryst Waligo6rski.

Oddanie do eksploatacji nowej siedziby MIR (formalny odbiér gmachu nastgpit 11 paz-
dziernika 1991 roku) przyniosto zdecydowang poprawe warunkéw pacy i jej organizacji,
a takze stworzyto Instytutowi mozliwo$ci wynajmowania pomieszczen innym uzytkownikom,
dzieki czemu pozyskiwano dodatkowe, znaczace $rodki finansowe. Do nowego gmachu prze-
niesiono wszystkie prawie komdrki organizacyjne Instytutu, jedynie Muzeum i Akwarium po-
zostato w budynku przy alei Zjednoczenia 1, nalezagcym nadal do MIR.

W roku omawianego tu jubileuszu dyrekcja Instytutu ustanowita medal imienia profeso-
ra Kazimierza Démela, wybity przez Mennice Panstwowg. Nadawany jest on co roku - nie
wiecej jak 3 razy - obywatelom Polski i innych panstw, instytucjom i stowarzyszeniom
za wybitne osiggniecia naukowe i organizacyjne w badaniach morza i na rzecz rybotéwstwa
morskiego oraz za szerzenie wiedzy w tym zakresie. Pierwsze dwa medale przyznano Miedzy-
narodowej Radzie Badar Morza oraz Wydziatowi Rybactwa Morskiego i Technologii Zywno-
$§ci Akademii Rolniczej w Szczecinie z okazji czterdziestolecia jego powotania, jeszcze
w Olsztynie.

W dniu 10 wrzes$nia w Stoczni Remontowej ,Nauta" w Gdyni potozono stepke pod sta-
tek badawczy budowany dla MIR i Morskiego Oddziatu IMGW. Jednostka ta otrzymata stocz-
niowe oznakowanie BSB-40.

Nie dysponujac w tym okresie wtasnym statkiem do badan na Battyku, MIR korzystat
z mozliwos$ci wysytania swoich pracownikéw na obce statki, operujgce na tym morzu. Na
przyktad w pierwszej potowie pazdziernika 1991 roku Wtodzimierz Grygiel i laborant Piotr
Tectaw z Zaktadu Biologii i Ochrony Zasob6w uczestniczyli w rejsie totewskiego statku ba-
dawczego noszacego jeszcze rosyjskg nazwe ,Issledowatiel Battiki", na ktérym prowadzono
badania hydroakustyczne na potudniowo-wschodnim Battyku. Wybiegajgc nieco w przysztos¢
warto doda¢, ze réwniez przez nastepne lata naukowcy MIR pracowali na Battyku na obcych
statkach, nawet wéwczas, kiedy Instytut dysponowat juz nowym statkiem. W pazdzierniku
1992 roku W. Grygiel ptywat na szwedzkim ,Argosie", a na przetomie pazdziernika i listopada
M. Wyszynski na rosyjskim ,Monokristallu”. P6zng jesienig 1994 roku W. Grygiel byt na
niemieckim statku ,Walther Herwig I11", awe wrzes$niu 1995 roku Krzysztof Radtke ptywat na
innym niemieckim statku ,Littorina". Poczgwszy od maja nastepnego roku dr Waldemar Mo-
derhak (od wrzes$nia 1970 roku w Zaktadzie Techniki Rybackiej MIR) uczestniczyt w kilku

rejsach niemieckiego statku ,Solea", prowadzac badania nad selektywnos$cig workéw wtokow
dorszowych.

Dwudniowe VIII Spotkanie Dialogowe ICES odbyto sie 13 i 14 wrzes$nia w siedzibie
MIR. Prezydent ICES prof. J. Jakobsson z Islandii przewodniczyt obradom, w ktérych uczest-
niczyto ponad 90 oséb z 12 panstw. Omawiano gtéwnie zagadnienia zarzadzania gospodarka
rybna, ze szczegdlnym uwzglednieniem rejonu Battyku i rybotéwstwa na tym morzu.

W dniach od 3 do 5 grudnia MIR pod patronatem FAO zorganizowat seminarium szkole-
niowe na temat planowania i zarzgadzania gospodarka rybna. Uczestniczyto w nim okoto
40 pracownikéw naszego morskiego przemystu rybnego, w tym 8 oséb z MIR. Zajecia prowa-
dzili dwaj przedstawiciele FAO (David Insull i David Parker) ijeden Brytyjczyk (Palfreman).

W omawianym okresie Instytut utrzymywat rozlegte kontakty i prowadzit szerokg wspoét-
prace miedzynarodowa. Wystarczy podaé, ze w ciggu 1991 roku MIR co najmniej 37 razy
delegowat swoich pracownikéw - tagcznie 51 os6b - do 14 panstw, w tym 9 razy do Danii,
6 razy do RFN, 4 razy do USA. Uczestniczyli oni w r6znych miedzynarodowych konferen-
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cjach i dwustronnych spotkaniach. Najszerzej rozwijata sie wspétpraca w ramach ICES oraz
Konwencji o Ochronie i Zarzgdzaniu Zasobami Mintaja w Centralnej Czeci Morza Beringa
(CBSPC), natomiast catkowicie wygasta wspotpraca w ramach rybackiego porozumienia panstw
socjalistycznych z lipca 1962 roku. Jedynag instytucjg na terenie istniejagcego jeszcze do grud-
nia 1991 roku Zwigzku Radzieckiego, z ktérg MIR nadal utrzymywat robocze kontakty, byto
Zjednoczenie Naukowo-Produkcyjne ,Rybtechcentr" w Kaliningradzie.

Zaktad Technologii i Mechanizacji Przetwérstwa zorganizowat |11 sympozjum ,Chityna-
Chitozan", ktére odbyto sie 15 listopada. Miato ono zasieg krajowy. Ten sam zaktad podjat
w 1991 roku dziatania zmierzajace do zorganizowania w MIR pierwszego w Polsce pracujgce-
go dla potrzeb przemystu zywnos$ciowego tak zwanego ,czystego laboratorium" chemicznego,
umozliwiajgcego oznaczanie $ladowych ilosci metali i zwigzkéw chloroorganicznych w zyw-
nosci pochodzenia morskiego, z wyeliminowaniem wptywéw zanieczyszczen wystepujgcych
w $rodowisku. W zwigzku z tym kierownik wspomnianego zaktadu doc. Bykowski - inicjator
przedsiewziecia - zapoznawat sie z tego rodzaju laboratoriami w Niemczech i Holandii, dokad
wyjezdzat w czerwcu i we wrzeéniu. Towarzyszyt mujego zastepca Jan Zalewski, chemik po
Politechnice Gdanskiej, od lipca 1972 roku pracujacy w Zaktadzie Technologii i Mechanizacji
Przetwérstwa MIR. We wrzes$niu 1991 roku doc. Bykowskiego powotano jako pierwszego
pracownika MIR na stanowisko profesora kontraktowego.

Ze spraw kadrowych tego okresu nalezy wymieni¢ zmiane na stanowisku zastepcy
dyrektora Instytutu do spraw eksploatacji. Zajmujacy je od szeregu lat Jerzy Janson nabyt
w grudniu 1990 roku uprawnienia emerytalne, a niezaleznie od tego powaznie zachorowal.
Stato sie to powodem odwotania go z petnionej funkcji i powierzenie jej 1 lutego 1991 roku
Borysowi Kislerowi, ktéry po powrocie z zagranicy ponownie podjat prace w Instytucie.

Jerzy Janson zmart 22 kwietnia 1991 roku.

Daniela Stojaczyk - od blisko ¢wieré¢wiecza gtéwna ksiegowa Instytutu - przeszia
w marcu na emeryture, ajej dotychczasowe obowigzki przejeta w tym czasie Honorata Rem-
balska. Jerzego Pietkiewicza, kierujacego Osrodkiem Wydawniczym Instytutu i pracujacego
od roku na czesci etatu, odwotano z zajmowanego stanowiska w potowie lutego i powierzono
je Ewie Lelonkiewiczowej. Studiowata historie i dziennikarstwo na Uniwersytecie Gdanskim,
od poczatku 1974 roku pracowata w O$srodku Wydawniczym MIR.

Trzeba odnotowaé, ze w 1991 roku dwu pracownikéw Instytutu spotkaty zaszczytne
wyréznienia na arenie miedzynarodowej. Dyrektora Kamickiego wybrano wiceprezydentem
ICES na dorocznej sesji tej organizacji w La Rochelle we Francji, a dr. Paciorkowskiemu taka
samg funkcjg powierzyta Miedzynarodowa Komisja Rybotéwstwa Poétnocno-Wschodniego
Atlantyku podczas posiedzenia w Londynie.

Doc. Karnicki zostat ponownie powotany formalnie na stanowisko dyrektora MIR
w dniu 1 wrzes$nia 1991 roku, po pomys$inym przejsciu procedury konkursowej, wprowadzonej
ustawg z 22 lutego 1991 roku o zmianie ustawy o jednostkach badawczo-rozwojowych.

Akademia Rolnicza w Szczecinie nadata w 1991 roku godno$¢ doktora honoris causa
prof. Popielowi. Uroczysto$¢ odbyta sie jesienig, podczas obchodéw czterdziestolecia Wy-
dziatu Rybactwa Morskiego i Technologii Zywnos$ci tej uczelni.

W koncu 1991 roku MIR zatrudniat 403 osoby, a koszty dziatalnosci Instytutu w oma-
wianym roku wyniosty 28 558 000 000 zi.

.Rok 1992 byt dla nauki polskiej, w tym réwniez dla MIR wyjgtkowo trudny. Ziozyto sie
na to wiele przyczyn, z ktérych najwazniejsza to ograniczone $rodkifinansowe z budzetu
panstwa, szczeg6lnie w pierwszych miesigcach roku, gdy obowigzywato ,prowizorium
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budzetowe". Spowodowato to konieczno$¢ zintensyfikowania dziatan restrukturyzacyj-

nych oraz korekty planu prac naukowych i badawczo-rozwojowych. Ograniczone $rodki
finansowe z budzetu zmusity kierownictwo Instytutu ijego pracownikéw do pozyskiwa-
nia dodatkowych Zzrédet finansowych i realizacji prac dla zleceniodawcéw z przemystu

i z zagranicy, wykonywania ekspertyz dla resortu. Znaczny udziat w dochodach Instytutu
maja przychody z wynajmu pomieszczen. W wyniku restruktuiyzacji, ktérej podstawag
byta szczeg6lowa analiza programu badan, dokonano znacznego ograniczenia zatrud-
nienia.  Zwolnieniami objeto ponad sto os6b, gtéwnie pracownikdw administracyjno-
technicznych."

Mimo trudnosci, o ktérych mowa w powyzszym fragmencie sprawozdania MIR za 1992
rok, kierownictwo i pracownicy Instytutu mogli czu¢ sie usatysfakcjonowani faktem, ze w tym
wtasnie roku KBN, przyznajgc $rodki finansowe na dziatalno$¢ MIR, po raz pierwszy uzalez-
nit ich wysokos$¢ od uzyskanej przez Instytut kategorii, okre$lanej wedtug wskaznikéw ,oceny
jakosci". MIR zaliczono do najwyzszej kategorii ,A".

Omawiany rok nie obfitowat w istotne dla MIR wydarzenia. Do takich trzeba zaliczy¢
zwtaszcza dwa. Pierwsze to zakonczenie stuzby statku badawczego ,Profesor Siedlecki". Sprze-
dany niemieckiemu nabywcy zostat przezen przeznaczony na ztom. W dniu 24 lutego na stat-
ku, stojacym w gdynskim porcie rybackim symbolicznie opuszczono bandere. Cztery dni p6z-
niej ,Profesor Siedlecki" wyszedt w ostatnig podréz do miejsca ztomowania w Indiach. Stat-
kiem dowodzit kpt. T. Brzezinski, starszym oficerem byt kpt. R. Ludwig, a starszym mechani-
kiem R. Wasilewski. Zatoga liczyta 17 ludzi. W péinocno-afrykanskim porcie Ceuta pobrano
paliwo (9-10 marca) i po przejsciu Kanatu Sueskiego (17 marca) zatrzymano sie w Dzibuti
(24-25 marca). W dniu 4 kwietnia ,Profesor Siedlecki" wszedt do Zatoki Cambay na pétnoc
od Bombaju i krgzyt po jej wodach, aby zuzy¢ paliwo. Okoto 10 kwietnia 10 ludzi z zatlogi
wyokretowano na lad, czego wymagat nabywca statku. Czekano na wysoka wode przyptywu,
podczas ktérego trzeba byto wej$¢ na brzeg w matej miejscowosci Alang koto Bhavanagar.
Kpt. Ludwig 14 kwietnia zdjgt bandere z flagsztoku. Nazajutrz o godzinie 14.28 ,Profesor
Siedlecki" idac ,catg naprzéd" osiadt na przybrzeznej ptyciznie wér6d cmentarzyska r6znych
statkow i okretéw. O godzinie 15.27 ostatnich 7 ludzi zatogi opuscito statek i szalupg dotarto
do brzegu. Tak oto zakonczyta sie historia statku, ktérego znaczenia dla dokonan MIR i pod-
niesienia rangi Instytutu nie sposéb przecenié. W ciggu niespetna 20 lat stuzby ,Profesor Sie-
dlecki" przebyt tagcznie okoto 466 000 mil morskich i zawijat do 98 portéw na wszystkich
kontynentach z wyjagtkiem Australii.

Po sprzedazy ,Profesora Siedleckiego" MIR dysponowatjedynie dwoma motoréwkami:
.Stynka I1", uzytkowang przez Oddziat Swinoujscie oraz ,Gdy 151",

Drugim szczegbélnie waznym wydarzeniem 1992 roku byto wodowanie i chrzest nowego
statku badawczego dla MIR i Morskiego Oddziatu IMGW. Uroczystos$¢ ta odbyta sie 22 kwiet-
nia w Stoczni Remontowej ,Nauta" w Gdyni z udziatem przedstawicieli KBN, Ministerstwa
Transportu i Gospodarki Morskiej, wtadz miejskich Gdyni, obydwéch Instytutéw oraz nauko-
wych $rodowisk Tréjmiasta. Matka chrzestng statku, ktéremu nadano nazwe ,Baltica", byta
Malgorzata Koztowska, podsekretarz stanu w KBN. Srodki na budowe tego statku pochodzity
od KBN oraz Ministerstwa Transportu i Gospodarki Morskiej.

W 1992 roku zakonczono wyposazenie tak zwanego Centrum Konferencyjnego w no-

wym gmachu Instytutu (wraz z zapleczem gastronomicznym), stanowigcego powazng oferte
ustugowg MIR (miedzynarodowe i krajowe konferencje, seminaria, kursy szkoleniowe itp.).
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Juz w tym samym roku odbyto sie tam seminarium ,Wyniki badan srodowiska Battyku", zor-
ganizowane przez Instytut Oceanologii PAN w Sopocie, Gdanski Oddziat Instytutu Ochrony
Srodowiska i MIR, przy finansowym wsparciu Fundacji na Rzecz Nauki Polskiej.

W dniu 21 kwietnia podpisano w MIR akt ustanawiajgcy Fundacje Rozwoju Muzeum
Oceanograficznego i Akwarium Morskiego oraz Biologicznych Badan Morza, ktérg zareje-
strowano w Sadzie Rejonowym dla miasta stotecznego Warszawy we wrzes$niu nastepnego
roku. Jej celem miato by¢ gromadzenie $rodkéw na rozbudowe muzeum oraz tworzenie lepszych
warunkéw badan nad zyciem w morzu. Inicjatywa ta nie przyniosta spodziewanych efektow.

W ciggu omawianego roku ulegta dalszemu rozszerzeniu miedzynarodowa wspoétpraca
Instytutu. Pracownicy naukowi MIR uczestniczyli w 29 miedzynarodowych konferencjach,
seminariach i posiedzeniach grup roboczych organizacji rybackich, zwtaszcza ICES. Instytut
delegowat w tym okresie 39 os6b do 23 krajéow. Dzieki wieloletniej wspdétpracy MIR z analo-
gicznymi placéwkami badawczymi Stanéw Zjednoczonych i nadzorujgca ich dziatalno$¢ Na-
rodowg Stuzbg Oceaniczng i Atmosferyczng (NOAA) USA wigczono Instytut do miedzynaro-
dowego programu ,Global Changes", a $cislej biorgc do $wiatowego systemu monitoringu
zawartosci tlenku i dwutlenku wegla oraz metanu w atmosferze. Ustalono, ze polska stacja
pomiarowa ,Bal",jedyna w $srodkowej i wschodniej Europie, bedzie sie znajdowata na promie
taczacym Gdynie z Karlskrongw Szwecji. Pobieranie préb rozpoczeto w konicu sierpnia 1992
roku.

Ze spraw organizacyjnych omawianego okresu odnotujemy jedynie przeksztatcenie
w kwietniu Zaktadu Techniki Rybackiej w Samodzielng Pracownie Techniki Rybackiej, ktorej
kierownikiem zostat doc. Ziembo. Byto to spowodowane znaczng redukcjg zatrudnienia we
wspomnianym zaktadzie.

W lipcu 1992 roku powotano doc. Sosinskiego na stanowisko profesora kontraktowego.

W dniu 3 marca 1992 roku $srodowisko naukowe Instytutu dotkneta niepowetowana stra-
ta. W wieku 40 lat zmart Wiestaw Slésarczyk. Byt absolwentem Akademii Rolniczej w Szcze-
cinie, prace rozpoczat w Zaktadzie Ichtiologii MIR w pazdzierniku 1974 roku. Wkrétce dat sie
poznaé jako jeden z najzdolniejszych mtodych ichtiologéw. Uczestniczyt w paru dalekomor-
skich rejsach ,Profesora Siedleckiego". W 1981 roku rozpoczat dziatalno$¢ na arenie miedzy-
narodowej, uczestniczgc w Kongresie Europejskich Ichtiologéw w Hamburgu. W latach 1984-
1989 reprezentowat Polske w Komitecie Naukowym Konwencji CCAMLR, biorgc aktywny
udziat w kolejnych jego sesjach, ktére odbywaty sie zazwyczaj w Australii. Wybrano go na
wiceprzewodniczgcego tego komitetu na lata 1986-1987. W tym ostatnim roku uczestniczytw
naukowej wyprawie British Antarctic Survey na statku badawczym ,Biscoe". W grudniu 1989
roku uczestniczyt na Uniwersytecie Hawajskim w Honolulu w badaniach wieku ryb antark-
tycznych. O autorytecie, jaki W. Slésarczyk zdoby} sobie w miedzynarodowych kregach na-
ukowych zwigzanych z rybotéwstwem morskim $wiadczy miedzy innymi stypendium nauko-
we jego imienia, ktére prof. J. R. Beddington z Imperial College w Londynie ustanowit po
$mierci tego naukowca. Umozliwia ono mtodym polskim naukowcom miesieczny staz w Im-
perial College. Stypendium to ustanowiono na okres 10 lat, z mozliwos$cigjego przedtuzenia.
Przyznawane jest na wniosek dyrektora MIR. Dotychczas skorzystato z niego 6 pracownikéw
naukowych MIR.

Pod koniec grudnia 1992 roku MIR zatrudniat 326 os6b, a wiec o 77 mniej w poréwna-
niu z analogicznym okresem poprzedniego roku.

Koszty dziatalnos$ci Instytutu w omawianym roku wyniosty 44 016 000 000 z, a z tak
zwanej eksportowej dziatalnosci MIR uzyskal wptywy w wysokos$ci 2 678 000 000 zi.
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W sprawozdaniu MIR za 1993 rok podano, ze byt on znacznie pomys$lniejszy pod wzgle-
dem finansowym od roku poprzedniego, kiedy to z braku $rodkéw trzeba byto zwolni¢ z Insty-
tutu ponad sto os6b. W dokumencie tym czytamy dalej, ze na poprawe sytuacji finansowej

JZtozyly  sie w znacznym stopniu fundusze uzyskane przez pracownikéw i kierownictwo
Instytutu z tytutu projektéw badawczych (,grantéw"), projektu celowego zamawianego

przez Ministerstwo Transportu i Gospodarki Morskiej, z tak zwanego SPUB ($rodki fi-
nansowe na utrzymanie r.v. ,Baltica”), Il Funduszu im. Marii Curie-Sklodowskiej,
z kontraktéw z instytucjami zagranicznymi (USA, Wielka Brytania, RFN, Japonia, Unia
Europejska) oraz z dziatalnosci Os$rodka Poligrafii i sprzedanych prototypéw na tgczng

kwote blisko 20 miliardéw ziotych. Pozwolito to na dokonanie pewnych regulacji wyna-
grodzen, pozostajacych diugi czas na niezmienionym poziomie. Po raz pierwszy pracow-
nikom, ktérzy uzyskali $rodki finansowe na realizacje projektéw badawczych KBN, zo-
staly przyznane dodatki specjalne na czas trwania prowadzonych przez nich prac. "

Do najwazniejszych wydarzen w dziatalnosci MIR w 1993 roku cytowane wyzej spra-
wozdanie zaliczyto wprowadzenie do eksploatacji nowego statku badawczego ,Baltica", ktéry
-jak pamietamy - budowano dla MIR oraz Morskiego Oddziatu IMGW, z tym ze armatorem
tego statku jest MIR. Od lutego do maja 1993 roku przechodzit on préby morskie. Protokot
zdawczo-odbiorczy podpisano 24 maja. Statek liczy 41,08 m diugosci catkowitej i 35,5 m
dtugoséci miedzy pionami, moc jego silnika gtéwnego wynosi 1040 kW, osigga predkosé
12 wezléw, stata zatoga sktada sie z 9-10 ludzi, ponadto statek moze pomiesci¢ ekipe naukowg
liczacg z 12 os6b.

W dniu 31 maja 1993 roku odbyto sie w Gdyni podniesienie bandery na ,Baltice".
W tym uroczystym akcie uczestniczyt przewodniczacy KBN prof. Witold Karczewski, przed-
stawiciele Ministerstwa Transportu i Gospodarki Morskiej oraz Ministerstwa Ochrony Srodo-
wiska, Zasob6w Naturalnych i Le$nictwa, wtadz miejskich Gdyni oraz liczne grono pracowni-
kéw MIR i IMGW. Bandere pos$wiecit metropolita gdanski arcybiskup Tadeusz Goctowski.
Pierwszym kapitanem statku zostat Ryszard Zapolski, ktéry poprzednio ptywat na ,Profesorze
Siedleckim" i ,Wiecznie".

W pierwszy rejs naukowo-badawczy dla potrzeb IMGW ,Baltica" wyszta 15 czerwca
1993 roku. Trwat on, z krotkg przerwa, do 25 czerwca. Natomiast pierwszy rejs tego statku dla
potrzeb MIR rozpoczat sie 27 czerwca 1993 roku. Tym razem ,Baltica” dowodzit kpt. T. Brze-
zinski, a kierownikiem naukowym rejsu byt Stanistaw Ochocki z Zaktadu Oceanografii, che-
mik po Uniwersytecie Warszawskim, pracujacy w MIR od pazdziernika 1971 roku. Dziesie-
cioosobowa ekipa naukowa sktadata sie réwniez z pracownikéw Zaktadu Oceanografii. Pro-
wadzono badania hydrologiczne na Zatoce Gdanskiej. W dniu 28 czerwca spotkano sie
w morzu z niemieckim statkiem badawczym ,Humboldt", na ktérym znajdowat sie Jan Nako-
nieczny z Zaktadu Oceanografii MIR, uczestniczacy w badaniach fitoplanktonu. ,Baltica"
wrécita z tego rejsu 1 lipca 1993 roku. Do konca tegoz roku statek odbytjeszcze 6 battyckich
rejséw dla potrzeb MIR*.

W potowie czerwca obchodzono w Gdyni i Szczeciniejubileusz dwudziestolecia dziatal-
noséci Centrum Sortowania i Oznaczania Planktonu - Oddziatu MIR w Szczecinie. Na uroczy-
stym posiedzeniu Rady Naukowej Instytutu z udziatem przedstawicieli wspoétpracujgcych

*Z uwagi na lo, ze ,Baltica" odbywata kazdego roku kilka do kilkunastu rejséw battyckich, nic bede ich omawiat.
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z MIR instytutéw Stanéw Zjednoczonych, dyrektor Narragansett Laboratory dr. K. Shermman
zostat odznaczony Komandorig Orderu Zastugi Rzeczypospolitej Polskiej. Kierownik Oddziatu
MIR w Szczecinie doc. L. Ejsymont oraz kilku pracownikéw Instytutu otrzymato listy gratula-
cyjne od przewodniczgcego KB N, ministra transportu i gospodarki morskiej oraz od podsekre-
tarza stanu w Departamencie Handlu Stanéw Zjednoczonych. Podpisano dokumenty o wsp6t-
pracy MIR z instytutami rybackimi USA, podlegtymi NOAA, na lata 1993-1994 oraz przyjeto
z zadowoleniem zamiar Amerykanéw, by kontynuowaé te wspo6tprace po 2000 roku.

Jubileuszowy charakter miato takze sympozjum ,Stan i perspektywy badan hydrologicz-
nych i rybackich w estuarium Odry", zorganizowane w pazdzierniku przez Oddziat MIR
w Swinoujéciu dla uczczenia siedemdziesigtych urodzin prof. Jézefa Wiktora, dtugoletniego
kierownika tego Oddziatu. Natomiast w centrali Instytutu w Gdyni odbyto sie sympozjum, ,Akwa-
kultura morska w polskich obszarach ,Battyku", pierwsze poswiecone tej tematyce.

W 1993 roku zapoczatkowano w Instytucie przeprowadzanie seminariéw, na ktérych
przedstawiano rozprawy doktorskie i habilitacyjne, przygotowane przez pracownikéw MIR.
Niezaleznie od tego organizowano seminaria naukowe, omawiajgce wyniki prowadzonych prac
badawczo-rozwojowych. W ciggu omawianego roku odbyto sie w MIR tgcznie 26 seminariéw.

Nadal rozwijano wsp6tprace miedzynarodowa. W 1993 roku przedstawiciele MIR uczest-
niczyli w 50 miedzynarodowych konferencjach, seminariach, konsultacjach, warsztatach na-
ukowych i grupach roboczych organizacji i komisji rybackich, zwtaszcza ICES. Za granice
delegowano w tym okresie tgcznie 35 pracownikéw naukowych Instytutu, a MIR goscit ponad
120 os6b z zagranicy. Na dorocznej statutowej sesji ICES, ktéra obradowata na przetomie
wrzeénia i pazdziernika 1993 roku w Dublinie w Irlandii, wybrano Jana Horbowego z Zaktadu
Biologii i Ochrony Zasobéw MIR na przewodniczacego grupy roboczej do spraw oceny zaso-
béw ryb pelagicznych Morza Battyckiego. Ukonczyt on studia matematyczne na Uniwersyte-
cie Poznanskim, w lipcu 1977 roku rozpoczat prace w MIR, gdzie sie doktoryzowat w 1986
roku na podstawie pracy ,Wyznaczanie parametréw optymalnej eksploatacji zasobéw rybnych
Morza Battyckiego wedtug wielogatunkowego modelu szacowania zasobéw." Sam studiowat
ichtiologie, zdat wstepny egzamin z tego zakresu przed otwarciem przewodu doktorskiego,
a nastepnie egzamin kierunkowy. Habilitowat sie w marcu 1993 roku w Akademii Rolniczej
w Szczecinie.

Od 4 do 15 pazdziernika 1993 roku trwatw MIR kurs (workshop) na temat dostosowania
ustawodawstwa krajéow Srodkowo-wschodniej Europy w zakresie produktéw zywnos$ciowych,
zwtaszcza rybnych, do wymagan obowigzujacych w EWG. Organizowat go Instytut na podsta-
wie umowy z Komisjg EWG. W kursie uczestniczyli przedstawiciele przemystu spozywczego,
gtéwnie rybnego, instytutéw naukowych i innych instytucji zwigzanych z gospodarka zywno-
Sciowa Butgarii, Estonii, Litwy, totwy, Polski, Rosji i Rumunii. Zajecia prowadzili specjalisci
z Danii, Holandii, RFN, Wielkiej Brytanii i Polski.

W omawianym okresie dokonano pewnych zmian organizacyjnych w administracyjnym
pionie Instytutu. Dotychczasowy Dziat Inwestycji i Eksploatacji, kierowany przez J. Banasza-
ka, przeksztatcono w Dziat Eksploatacji Statkéw, ktérego kierownikiem zostat Franciszek Szwa-
tek. Jednoczes$nie utworzono Biuro do spraw Inwestycji i Remontéw, ktére objat J. Banaszak.
Powotano niezalezny od Os$rodka Wydawniczego Os$rodek Poligrafii, powierzajac jego
kierownictwo Czestawowi Kolce. Na nowe stanowisko Administratora Sieci Komputerowej
powotano Michata Kuptela. Instytut dysponowatjuz w tym czasie 62 komputerami od klasy
PC-XT do PC-486 oraz 40 drukarkami.
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Ze spraw kadrowych odnotujemy w pierwszym rzgdzie zmiane na stanowisku dyrektora
Instytutu w dniu 1 wrzesnia 1993 roku. W wyniku postepowania konkursowego zostat miano-
wany na te funkcje prof. Zygmunt Polanski, dotychczasowy kierownik Zaktadu Ekonomiki.
Jego poprzednik doc. Karnicki przeszedt do pracy w Departamencie Rybotéwstwa FAO
w Rzymie, gdzie nadal zajmuje odpowiedzialne stanowisko dyrektora Dziatu Polityki Rybac-
kiej i Planowania.

W zwigzku z nominacjg prof. Polanskiego, na zwolnione przezen stanowisko kierownika
Zaktadu Ekonomiki, jako peilnigcego obowigzki powotano Stanistawa Szostaka, absolwenta
Wyzszej Szkoty Ekonomicznej w Sopocie, pracujgcego w MIR od 1969 roku.

W kwietniu 1993 roku tytut profesora otrzymat Ryszard Bartel, pracownik Instytutu Ry-
bactwa Srédlgdowego w Olsztynie, od listopada 1991 roku pracujacy takze w MIR na czesci
etatu, a od grudnia 1993 roku na petnym etacie w Zaktadzie Biologii i Ochrony Zasobo6w.

Dr K. Maciejewska z Zaktadu Oceanografii zakofnczyta w kwietniu 1993 roku dwuletni
staz habilitacyjny we Wszechrosyjskim Instytucie Rybotéwstwa i Oceanografii w Moskwie,
ktérego tematem byta rola kryla antarktycznego w sieci troficznej Oceanu Potudniowego.
Dr Maria Kosior z Zaktadu Ichtiologii habilitowata sie w pazdzierniku 1993 roku w Akademii
Rolniczej w Szczecinie. Po kilku miesigcach zostata docentem.

W koncu grudnia 1993 roku MIR zatrudniat 344 osoby. Przychody Instytutu w omawia-
nym roku wyniosty 71 355 000 000 zt, a koszty ich uzyskania 65 969 000 000 zt.

Ze sprawozdania MIR za rok 1994 przytocze dwa fragmenty méwigce o tym, co dla
Instytutu byto w tym okresie najwazniejsze.

.Do osiggnie¢ szczegdlnej rangi dla Instytutu i catej branzy zaliczyé nalezy uzyskanie
akredytacji Laboratorium Badawczego Zaktadu Technologii i Mechanizacji Przetwor-
stwa, potwierdzonej Certyfikatem Polskiego Centrum Badan i Certyfikacji. Podkresli¢
nalezy, zejest to pierwsza akredytacja laboratorium w polskim przemysle spozywczym.
Prace zwigzane z tym trwaly blisko 4 lata i wigzaly sie ze znacznymi naktadami finanso-
wymi, pokrywanymi gtéwnie przez KBN oraz Ministerstwo Transportu i Gospodarki
Morskiej, na zakup aparatury, przystosowanie pomieszczen do specjalnych wymogoéw
oraz szkolenie pracownikéw Instytutu. "

,» Sposréd wydarzenn w zyciu naukowym Instytutu na czolowe miejsce zastuguje zorgani-
zowanie i przeprowadzenie w MIR VI Miedzynarodowej Konferencji Chityna - Chitozan
(16-19 sierpnia - A.R.), ktéra dla naszego $rodowiska stanowita ukoronowanie blisko
20 lat ukierunkowanych badan i 3 lat przygotowan organizacyjnych. Konferencja odby-
ta sie pod auspicjami Komitetu Badan Naukowych oraz Ministerstwa Transportu i Go-
spodarki Morskiej. W konferencji, organizowanej co 3 lata, uczestniczylo 124 naukow-
cow z 21 panstw z catego Swiata. Wklad naukowy pracownikéw MIR zostat wysoko oce-
niony, a sam fakt wybrania Polski sposréd wielu krajow starajacych sie o organizacje
konferencji ma réwniez swojg wymowe. "

Konferencja, o ktérej mowa, bytajuz drugim miedzynarodowym spotkaniem organizo-
wanym przez MIR w 1994 roku. Pierwsze, o mniejszej moze nieco randze, odbyto sie w ostat-
nich dniach kwietnia. Byta to V Konferencja Europejskiego Stowarzyszenia Bibliotek Mor-
skich i Osrodkéw Informacji (EURASLIC). Brato w niej udziat ponad 50 os6b z 18 pafnstw,
w tym 8 reprezentujacych kraje wschodniej Europy. Kierownika Os$rodka Informacji Nauko-
wej MIR H. Ganowiaka wybrano na wiceprezydenta tej organizacji na kolejng kadencje jej
zarzadu.
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W ciggu 1994 roku ulegty dalszemu znacznemu rozszerzeniu miedzynarodowe kontakty
Instytutu. Miedzy innymi podpisano nowe umowy o wspoétpracy z instytutami rybackimi
w Kanadzie, na Litwie, w Rosji, Szwecji i na Ukrainie. Blisko sto razy MIR delegowat w tym
okresie swoich pracownikéw za granice, 44 osoby wyjezdzaly do 17 krajow, niektére paro-
krotnie. W czerwcu ,Baltica" zawineta po raz pierwszy do obcego portu, do Ktajpedy, gdzie
pracownikéw MIR spotkato goscinne przyjecie w Laboratorium Rybackim. Omawiano i za-
kres wspoétpracy z ta placéwka, odbyt sie takze wspoélny rejs z litewskimi naukowcami. Mie-
sigc p6zniej ,Baltica" uda sie z podobng wizytg do Kaliningradu.

Jesli chodzi o inne wydarzenia, to nalezy odnotowa¢ uruchomienie w kwietniu sieci kom-
puterowej obejmujgcej administracyjny pion Instytutu oraz przystapienie do tworzenia takiej
sieci rowniez w pionie naukowym. Zakupiono dalszych 12 komputeréw i 15 drukarek. W dniu
1 sierpnia powotano Dziat Informatyki, podlegajacy bezposrednio dyrektorowi Instytutu, kt6-
rego kierownictwo powierzono Andrzejowi Kunickiemu, elektronikowi po Politechnice Gdan-
skiej, pracujagcemu w MIR od grudnia 1976 roku, poczatkowo w Zaktadzie Automatyzacji
i Przetwarzania Danych, a od grudnia 1989 r. na stanowisko gtéwnego specjalisty do spraw
komputeryzaciji.

W ciggu 1994 roku nastgpity zmiany na niektérych kierowniczych stanowiskach. W kon-
cu sierpnia odszedt z Instytutu z wiasnej inicjatywy zastepca dyrektora do spraw eksploatacyj-
nych Borys Kisler. Stanowisku temu przywrécono jego dawniejszg nazwe - zastepcy dyrekto-
ra do spraw techniczno-ekonomicznych -i 1 wrze$nia powotano na nie dotychczasowego kie-
rownika Dziatu Planowania i Wdrozen, S. Lisa. W zwiazku z tym wspomniany dziat objeta
w tym samym czasie Elzbieta Pudlik. Studiowata handel zagraniczny na Uniwersytecie Gdan-
skim, w listopadzie 1977 roku podjeta prace w MIR jako pianistka. Kierowniczka Osrodka
Wydawniczego E. Lelonkiewiczowa przeszta w koricu lipca na emeryture, ajej dotychczasowa
funkcje powierzono dr Matgorzacie Grabowskiej-Popow, ktéra ukonczyta historie na Uniwer-
sytecie Gdanskim i od kwietnia 1988 roku pracowata w Osrodku Informacji Naukowej MIR.

W koncu grudnia 1994 roku MIR zatrudniat 339 oséb. Przychody Instytutu w omawia-
nym roku wyniosty 93 548 000 000 zt, a koszty ich uzyskania 90 585 000 000 zi.

We wprowadzeniu do sprawozdania MIR za rok 1995 znajdujemy dwa znamienne stwier-
dzenia:

W roku 1995 wazne miejsce w dziatalnosci kierownictwa MIR zajetlo wprowadzanie
zmian zwigzanych z rozszerzaniem i pogtebianiem problematyki badan o charakterze
podstawowym "

JP0 raz pierwszy w historii MIR podjeto dziatania zmierzajgce do uzyskania petnych
praw akademickich, co w przypadku naszego Instytutu oznacza uzyskanie uprawnien
do nadawania stopnia doktora habilitowanego nauk rolniczych w zakresie rybactwa.
W koncu roku sprawozdawczego dyrekcja Instytutu wystgpita do Rady Naukowej MIR
0 zaopiniowanie wniosku w omawianej sprawie i uzyskata dla niego poparcie. "

Stwierdzenia te wydajg sie jednoznacznie $wiadczy¢ o dgzeniu do podniesienia nauko-
wej rangi Instytutu, w ktérym - o czym mowa w poprzednich rozdziatach - przez wiele lat
dawano pierwszenstwo pracom utylitarnym.

W 1995 roku odbyly sie w MIR dwa wazne miedzynarodowe spotkania. Pierwsze to
Miedzynarodowe Sympozjum Dorszowe, zorganizowane wspoélnie z Morskim Laboratorium
Rybackim w Lysekil w dniach 21 i 22 marca. Uczestniczyto w nim okoto 50 oséb z Danii,



Lata 1991-2001 155

Estonii, totwy, Niemiec, Polski i Szwecji. Wygtoszono 30 referatéw na temat dorsza battyc-
kiego, jego zasob6w i zarzadzania nimi, a takze $rodowiska, w ktérym zyje ta ryba oraz wyste-
pujacych u niej choréb i pasozytéw. Drugie ze wspomnianych spotkan, to robocza narada
naukowcow i przedstawicieli kierownictw instytucji zwigzanych z badaniami morza i na rzecz
rybotéwstwa morskiego panstw nadbattyckich - précz Niemiec - oraz ze Stanéw Zjednoczo-
nych i Wielkiej Brytanii, poswiecona gtéwnie ocenie zasobdéw ryb battyckich i ich ochronie.
Odbyta sie ona w dniach 22-25 czerwca z udziatem blisko 40 os6b. Miedzy innymi omoéwiono
projekt miedzynarodowych trzyletnich badan ekosystemu Battyku (Baltic Large Marine
Ecosystem), ktéry miaty realizowaé¢ instytuty Estonii, Litwy, totwy, Polski i Rosji. Z ini-
cjatywa w tej sprawie wystgpit dr Sherman ze Stanéw Zjednoczonych. Srodki na ten cel
miaty pochodzi¢ z funduszy miedzynarodowych, miedzy innymi z Global Environmental
Facility.

Omawiajac miedzynarodowg wspoétprace Instytutu, odnotujmy takze pobyt licznej dele-
gacji MIR w dniach 4 i 5 lipca 1995 roku w Karlskronie, gdzie udano sie na poktadzie statku
.Baltica". W sktad delegacji wchodzili miedzy innymi: dyrektorzy profesorowie Polanski
i Dutkiewicz, wiceprezydent Gdyni, byty pracownik naukowy MIR dr Maciej Brzeski, oraz
kierownicy zaktadéw - doc. Stanek i dr Linkowski. Oméwiono zagadnienia polsko-szwedz-
kiej wspétpracy w badaniach na Battyku.

W 1995 roku MIR delegowat do 16 krajéw 28 swoich pracownikéw. Wielu z nich wy-
jezdzato parokrotnie za granice.

W omawianym okresie zlikwidowano Zaktad Budowy Prototypéw i Obstugi Technicz-
nej, tworzgc nowy Dzial Techniczny pod kierunkiem M. Borczochowskiego. W tym dziale
powotano prototypownie, prowadzacg dziatalno$¢ badawczo-rozwojowag w zakresie maszyn
i urzadzen do obrébki i przetwérstwa ryb. Zlikwidowano osrodek ryb tososiowatych pod Ja-
starnig. Tarlaki oraz materiat selekcyjny do chowu tarlakéw przeniesiono do przedsiebiorstwa
~Aquamar" w Miastku koto Stupska. Wykorzystywanga dotychczas gtéwnie dla potrzeb zlikwi-
dowanego osrodka motorowg t6dz ,Gdy 151" sprzedano w koncu 1996 roku rybakowi
z Jastarni.

Nastgpit dalszy postep w dziedzinie komputeryzacji Instytutu. W marcu uruchomiono
sie¢ obejmujaca pion naukowy. Podtgczono MIR do Tréjmiejskiej Akademickiej Sieci Kom-
puterowej, co zapewnito Instytutowi dostep do internetu.

Przechodzac do spraw kadrowych odnotujemy odejscie w 1995 roku uczonego wielce
zastuzonego dla Instytutu, a takze dla polskiego szkolnictwa rybackiego i rybotéwstwa, profe-
sora Jozefa Popiela. Zmart nagle 24 lutego w wieku 72 lat.

W omawianym okresie nastgpita zmiana przewodniczgcego Rady Naukowej Instytutu.
Funkcje te objat po prof. Sikorskim doc. dr hab. Jan Westawski z Instytutu Oceanologii PAN
w Sopocie.

W 1995 roku dwaj pracownicy MIR uzyskali stopnie doktora habilitowanego. W. Blady
z Samodzielnej Pracowni Techniki Rybackiej habilitowat sie na Akademii Rolniczej w Szcze-
cinie, a Norbert Wolnomiejski, pracujgcy w Oddziale MIR w Swinoujéciu od 1974 roku, na
Uniwersytecie Torunskim.

H. Ganowiak, kierujgcy Osrodkiem Informacji Naukowej, obchodzit w listopadzie czter-
dziestolecie pracy w rybotéwstwie morskim, w tym blisko 30 lat w MIR.

Przy kofAcu 1995 roku MIR zatrudniat 314 os6b. Przychody Instytutu osiggnety w oma-
wianym roku sume 12 718 000 zt, a koszty ich uzyskania wyniosty 11 910 000 zt.
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W 1996 roku przypadtjubileusz 75-lecia MIR. Obchody tej rocznicy rozpoczeta poran-
na Msza Swieta w intencji Instytutu i jego pracownikéw, odprawiona 20 czerwca w koéciele
Ojcow Redemptorystéw w Gdyni. Wieczorem tego samego dnia zorganizowano kolezerskie
spotkanie pracownikéw Instytutu przy ognisku na terenie Opery Lesnej w Sopocie. Nazajutrz
odbyto sie uroczyste, wspélne posiedzenie Komitetu Badan Morza PAN i Rady Naukowej
Instytutu z udziatem blisko 200 oséb. Obecni byli miedzy innymi przedstawiciele Komitetu
Badan Naukowych, Ministerstwa Transportu i Gospodarki Morskiej, gdynskich wtadz samo-
rzadowych, administracji morskiej, rektorzy wyzszych uczelni z Tréjmiasta, Olsztyna i Szcze-
cina, dyrektorzy przedsiebiorstw rybotéwstwa morskiego. Instytuty rybackie panstw nadbat-
tyckich reprezentowat prof. Jan Thulin, dyrektor szwedzkiego Morskiego Laboratorium Ry-
backiego w Lysekil. Szereg pracownikéw Instytutu otrzymato panstwowe i resortowe odzna-
czenia.

Z poczatkiem owego jubileuszowego dla MIR roku przeprowadzono zmiany w nauko-
wym pionie Instytutu. W dniu 1 marca utworzono Zaktad Rybotéwstwa, ktéry powstat z potg-
czenia dotychczasowego Zaktadu Ekonomiki i Zarzgdzania oraz Samodzielnej Pracowni Tech-
niki Rybackiej. Jego kierownictwo powierzono dr. Janowi Netzlowi. W sprawozdaniu z dzia-
talnosci MIR za rok 1995, w ktérym rozwazano utworzenie tego zaktadu, zawarto nastepujgce
stwierdzenie na ten temat.

.Powotanie tego zaktadu powinno doprowadzi¢ do skoncentrowania i skoordynowania
prac realizowanych gtéwnie na zapotrzebowanie resortu i administracji morskiej oraz
w celu syntetyzowania tworzonych w MIR naukowych podstaw dla wspomagania zarza-
dzania rybotéwstwem morskim i wprowadzania zasad zawartych w Kodeksie Odpowie-
dzialnego Rybotéwstwa. "*

Utworzenie tego zaktadu nie spetnito tak szerokich oczekiwan, co byto wynikiem braku
odpowiedniej kadry w tej komérce.

W potowie lutego w Zaktadzie Biologii i Ochrony Zasobéw powotano Laboratorium
Genetyczne, ktérego kierownikiem zostat doc. dr hab. Roman Wenne z Centrum Biologii Morza
PAN w Gdyni.

W dniu 27 maja 1996 roku Centralna Komisja do spraw Tytutu Naukowego i Stopni
Naukowych przyznata Instytutowi uprawnienia do nadawania stopnia naukowego doktora ha-
bilitowanego wraz z wynikajgcymi z tego przywilejami (wnioskowanie o nadanie tytutu na-
ukowego, prawo wyboru do komitetéw PAN). Rada Naukowa MIR na posiedzeniu w dniu
19 grudnia tego samego roku wszczeta postepowanie w sprawie nadania tytutu naukowego
dr. hab. Bykowskiemu, kierownikowi Zaktadu Technologii i Mechanizacji Przetwérstwa.

W 1996 roku odbyty sie dwa miedzynarodowe sympozja. Pierwsze, zorganizowane
w dniach 2 i 3 kwietnia Gdyni przez MIR i szwedzki Instytut Badan Przybrzeznych w Ore-
grund, byto poswiecone battyckiemu rybotéwstwu strefy przybrzeznej i réznym aspektomjego
dziatalnosci. Uczestniczyli w nim specjalisci z Estonii, Litwy, Polski i Szwecji. Wygtoszono
32 referaty. Drugie sympozjum organizowal Oddzial MIR w Swinouj$ciu w dniach 19 i 20
listopada z udziatem naukowcéw z Litwy i Niemiec. Tematem obrad byty problemy zarzadza-
nia rybotéwstwem na Zalewie Szczecinskim i Zatoce Pomorskie;j.

"Kodeks Odpowiedzialnego Rybotéwstwa przyjeto jednomyslnie na Konferencji FAO w dniu 31 pazdziernika
1995 roku. Polski tekst tego dokumentu wydato Stowarzyszenie Rozwoju Rybotdwstwa w 1996 roku. Jest on dostepny
w Bibliotece MIR.
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Od 22 do 26 wrzes$nia trwata XXV | Miedzynarodowa Konferencja Naukowa Zachod-
nioeuropejskiego Stowarzyszenia Technologéw Rybnych ,WEFTA 96", zorganizowana
w MIR z inicjatywy Zaktadu Technologii i Mechanizacji Przetwérstwa Rybnego i przy du-
zym jego udziale. Brali w niej udziat przedstawiciele 17 krajéw cztonkowskich stowarzy-
szenia - tgcznie ponad 70 oséb, delegat FAO oraz 4 osoby z Izraela, totwy, Rosji i Stanéw
Zjednoczonych.

Na wniosek FAO, popierany przez Rade Programowa miedzynarodowego systemu infor-
macyjnego Aquatic Science and Fisheries Abstracts (ASFA/FAQ), we wrze$niu wybrano MIR
na tak zwanego narodowego partnera ze strony Polski w wymienionym systemie, majgcym
Swiatowy zasieg.

Znaczacym osiggnieciem Instytutu, a zwlaszcza Zaktadu Technologii i Mechanizacji Prze-
twérstwa Rybnego, byto zrealizowanie w ciggu 1996 roku projektu FAO, ktéry umozliwit prze-
szkolenie w zakresie systemu zapewnienia jako$ci zdrowotnej w przetwérstwie rybnym
(HACCP)* okoto 100 oséb z przemystu rybnego, nadzoru sanitarno-weterynaryjnego oraz
z innych instytucji. Osoby te szkolono grupami w Instytucie oraz w réznych przedsiebior-
stwach, zajecia zjedna grupa trwaty kilka dni.

W 1996 roku MIR delegowat 41 oséb do 17 krajow na réznego rodzaju miedzynarodowe
i dwustronne spotkania.

Ze spraw kadrowych omawianego okresu odnotujemy uzyskanie przez dr. Zbigniewa
Witka z Zaktadu Oceanografii habilitacji na Uniwersytecie Gdanskim oraz wyjgtkowy raczej
przypadek, kiedy w ciggu jednego roku trzy osoby z tego samego zakitadu obronity prace dok-
torskie. Byli to: Anna Wojtasz-Pajak, Jacek Czerwinski i Zygmunt Usydus z Zaktadu Techno-
logii i Mechanizacji Przetwérstwa Rybnego, ktérego kierownik - prof. Bykowski - byt promo-
torem dwoéch z tych trzech doktoratéw. Warto przy okazji podaé¢, ze w okresie od 1951 roku do
czasu powstawania tego tekstu w 2000 roku 83 pracownikéw naukowych MIR uzyskato dokto-
raty, w ogromnej wiekszos$ci na wyzszych uczelniach, gtéwnie w Wyzszej Szkole Rolniczej
w Olsztynie i Akademii Rolniczej w Szczecinie.

Dr. Horbowego powotano w maju na stanowisko profesora kontraktowego.

W dniu 17 czerwca 1996 roku zmart w wieku 86 lat profesor Walerian Cieglewicz, ostat-
ni z grona pracownikéw naukowych Instytutu, ktérzy dziatalno$¢ badawczg na rzecz rybotéw-
stwa morskiego rozpoczynali jeszcze przed drugg wojng $wiatowg.

Dtugoletni pracownik naukowy Zaktadu Techniki Rybackiej, a od kilku miesiecy Zakita-
du Rybotoéwstwa - Wtadystaw Czajka - zmart nagle 30 sierpnia 1996 roku.

Przy koncu grudnia 1996 roku Instytut zatrudniat 292 osoby.

Poczawszy od sprawozdania z dziatalno$ci Instytutu w 1996 roku nie znajdujemy w nim
informacji dotyczgcych gospodarki finansowej.

W 1997 r. przeprowadzono dalsze zmiany organizacyjne w Instytucie. Na utworzone
nowe stanowisko zastepcy dyrektora do spraw finansowo-organizacyjnych powotano 1 lipca
dtugoletniego pracownika Instytutu Franciszka Buckiego, dotychczasowego, kierownika Dziatu
Organizacji Zarzadzania i Wspétpracy z Zagranicg. W zwiazku z tym wspomniany dziat ulegt
likwidacji, ajego czynnosci przejety dwa samodzielne stanowiska pracy: do spraw organizacji
zarzadzania, obsadzone przez Aleksandre Rogowska oraz do spraw wspoétpracy z zagranica,
obsadzone przez Ewe Czaje.

*Skrét od Hazard Analysis Critical Control Points.
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Gtéwna ksiegowa Instytutu H. Rembalska przeszta w pazdzierniku na rente, zajmowane
przez nig stanowisko pozostato nieobsadzone.

Utworzono Dziat Finansowo-Ksiegowy, ktérego kierownictwo objeta Teresa Popaszkie-
wicz, pracujgca w ksiegowosci Instytutu od 1978 roku. Dotychczasowe stanowisko zastepcy
dyrektora do spraw techniczno-ekonomicznych, zajmowane przez S. Lisa, przemianowano na
do spraw techniczno-eksploatacyjnych.

W sprawozdaniu Instytutu za 1997 rok zamieszczono nastepujacy fragment, zastugujacy
na uwage.

,» Po raz pierwszy przeprowadzono ocene dziatalno$ci naukowo-badawczej i rozwojowej
Instytutu  wedtug punktowych kryteriow opracowanych przez Zesp6l Nauk Rolniczych
(P-6) KBN, ktorej wyniki bedg mialy decydujacy wplyw na kategoryzacje Instytutu
i zwigzang z tym wysoko$¢ przyznanych $rodkéw na dofinansowanie dziatalnosci statu-
towej. Syntetyczny wynik punktowej oceny Instytutu w roku 1996 ijeszcze lepszy w roku
1997, daje podstawe do satysfakcji (...). Stosowane punktowe hyteria oceny dziatalno-
Sci catego Instytutu wykorzystano przy ocenie kazdego pracownika naukowego i po-
szczeg6lnych zaktadéw naukowych. Podjeto pierwsze préby wigzania tak opracowa-
nych ocen wynikdw poszczegblnych pracownikéw z wysokoscig przyznawanych premii
uznaniowych."

W czasie kiedy pracowatem w MIR (1949-1987), co kilka lat odzywat problem oceny
kadry naukowej Instytutu, o ktérym mowa w przytoczonym cytacie. Podnosity go ré6zne czyn-
niki, nie wytgczajagc Komitetu Centralnego PZPR. Przeprowadzano wéwczas takie oceny, r6z-
nie sie do tego odnoszac i przyktadajac, za kazdym razem wedtug innych metod i kryteriow.
Wyniki tych ocen nie miaty -jak pamietam - nigdy zadnego odniesienia do poziomu wynagro-
dzen pracownikéw naukowych.

Rok 1997 obfitowal w miedzynarodowe konferencje i spotkania, organizowane przez
MIR w jego nowej gdynskiej siedzibie. Nie omawiajgc ich szerzej warto je jednak wymieni¢,
choc¢by dla ukazania r6znorodnosci ich tematyki.

Od 8 do 10 stycznia robocza grupa ICES (raczej warsztaty w ramach tej organizacji)
zajmowata sie zagadnieniem standaryzacji wtokéw uzywanych w miedzynarodowych bada-
niach rybackich na Baittyku.

Grupa robocza ICES do spraw stosowania genetyki w rybotéwstwie i akwakulturze obra-
dowata po raz pierwszy w Polsce od 17 do 21 lutego. Opro6cz specjalistéw z panstw europej-
skich uczestniczyli w tym spotkaniu przedstawiciele Kanady i Nowej Zelandii.

Miedzynarodowy Organ Doradczy Swiatowego Systemu Informacyjnego ASFA/FAO
odbyt swoje doroczne XXVII posiedzenie w dniach od 22 do 25 kwietnia, po raz pierwszy
w Polsce. Uczestniczyto w nim 30 specjalistow z wszystkich 19 panstw, bedacych partnerami
tego systemu oraz przedstawiciele FAO i wydawcy Cambridge Scientific Abstracts ze Stanéw
Zjednoczonych.

Od 23 do 26 kwietnia pracowata w MIR grupa robocza ICES, zajmujgca sie ekologia
bentosu.

Grupa naukowa Konwencji Morza Beringa (CCMPRCBS) obradowata od 3 do 5 wrze-
$nia nad stanem zasob6w mintajéw w Srodkowej czesci tego morza.

W dniach 3 i 5 wrze$nia zorganizowano - wyjatkowo we Wtadystawowie - roboczg
narade w ramach ICES, poswiecong miedzynarodowemu programowi pobierania préb z prze-
mystowych potowédw prowadzonych przez floty rybackie na Battyku.
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Dwa dni - 11 i 12 wrze$nia - trwato seminarium pod nazwg ,MARIS/MARSOURCE
Workshop"* zorganizowane wspélnie przez MIR i Komisje Rybacka Unii Europejskiej Byto
to pierwsze tego rodzaju spotkanie w Polsce, na ktérym pieciu wybitnych specjalistéw z panstw
cztonkowskich Unii Europejskiej przedstawito problematyke zarzadzania rybotéwstwem, handlu
rybnego z zastosowaniem urzadzen elektronicznych, gromadzenia danych o zasobach rybnych,
rybotéwstwa oraz srodowiska Battyku. Przewodniczyt temu spotkaniu dr Albrecht Hiitchker
z Komisji Rybackiej Unii Europejskiej.

Nie mozna poming¢ XX posiedzenia wspdlnej polsko-norweskiej rzgdowej komisji ry-
backiej, ktére odbyto sie 5 i 6 lutego w MIR. Komisja podsumowata na nim wyniki wspotpracy
w latach 1995-1996 i omo6wita problem kwot potowowych przyznawanych stronie polskiej na
obszarze morskiej strefy ekonomicznej Norwegii, w rejonie wysp Jan Mayen i Spitshergen.
Wprawdzie Instytut nie byt reprezentowany w sktadzie polskiej delegacji na te konferencje,
zajmowatl sie jednak jej organizacyjnym i merytorycznym przygotowaniem.

Z miedzynarodowych kontaktéow Instytutu w 1997 roku trzeba takze odnotowaé wizyte
w Gdyni nowoczesnego niemieckiego statku badawczego ,Walther Herwig IIl1" w dniu
11 grudnia. Ekipa naukowcéw niemieckich zwiedzita MIR, a grupa pracownikéw Instytutu
przyjmowana byta na tym statku.

W omawianym okresie do 15 krajéw wyjezdzato stuzbowo 38 pracownikéw Instytutu,
wielu parokrotnie.

Wymieniwszy wszystkie miedzynarodowe spotkania, ktére sie odbyty w MIR w 1997
roku, niejako dla porzadku wspomne takze o wazniejszych konferencjach krajowych, organi-
zowanych przez Instytut w tym samym okresie. W kwietniu odbyto sie seminarium poswieco-
ne problemom rybotéwstwa i modelowania ekosystemu Zalewu Wislanego. W tym samym
miesigcu obradowata dwudniowa VIl Konferencja Technologéw Przemystu Rybnego. Organi-
zujacy ja Zaktad Technologii i Mechanizacji Przetwérstwa Rybnego przeprowadzit w paz-
dzierniku (6-10 oraz 20-24) dwa szkolenia w zakresie stosowania systemu HACCP w prze-
tworstwie rybnym. W grudniu zorganizowano pierwsze w MIR sympozjum ,Genetyka organi-
zmoOw morskich".

Wprawdzie w publikacji tej nie podaje na og6t informacji o wynikach dziatalnosci MIR,
jednakze pragne odnotowa¢ dwa szczegdlne osiggniecia Instytutu wtasnie w 1997 roku. Postu-
ze sie tu cytatem ze sprawozdania MIR za ten rok.

» Cenne ipodjete we wilasciwym czasie byly badania skutkdw katastrofalnej powodzi dla
wod Zalewu Szczecinskiego i Zatoki Pomorskiej. Zrealizowane duzym potencjatem ludz-
kim i technicznym badania, prowadzone wspdélnie z Instytutem Meteorologii i Gospodar-
ki Wodnej oraz Instytutem Medycyny Morskiej i Tropikalnej - z udzialem statkéw MIR,
wspotdziatajacych z jednostkami badawczymi Niemiec - kierowane przez dr. Tomasza
Linkowskiego, byly wysoko oceniane przez specjalistbw zagranicznych i krajowych oraz
konwencje i organizacje miedzynarodowe dzialajgce na Baltyku.

Do sukcesu aplikacyjnych nauk rybackich zaliczy¢ nalezy uzyskane wyniki zarybiania
tososiem wod wybranych rzek wpadajgcych do Baltyku. Oczekiwane wejscie ryb dwu-
Srodowiskowych (fososi i siei) do rzek, na ktérych zostaly przed kilkoma laty wpuszczone
dla odbycia tarta, stalo siefaktem. Wszystkim uczestniczacym w badaniach, a w szcze-
goélnosci prof. dr. hab. Ryszardowi Bardowi i hodowcom tososi oraz Komisji Zarybienio-
wej, nalezg sie stowa uznania i podziekowania. "

*MARIS od Maritime Information Society, MARSOURCE - nazwa podprogramu obejmujacego tylko rybotéwstwo.
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W marcu 1997 roku dr Jerzy Janusz z Zaktadu Biologii i Zasob6w Ryb (dotychczas
Zaktad Biologii i Ochrony Zasobéw) uczestniczyt w rejsie statku badawczego Stanéw Zjedno-
czonych ,Miller Freeman" na Morze Beringa i w badaniach ichtiologicznych, ktére prowadzo-
no podczas rejsu. Rok wczes$niej, w lutym i marcu brat udziat w rejsie japonskiego statku
badawczego ,Kaiyo Maru" na to samo morze.

Krétkie oméwienie spraw kadrowych rozpoczne cytatem ze sprawozdania Instytutu za
1997 rok.

.Do najwazniejszych wydarzen MIR, a zarazem osiggnie¢ zawodowych, zaliczy¢ nalezy
uzyskanie po 11 latach przerwy tytulu naukowego profesora przez dr. hab. Piotra By-
kowskiego. "

Profesor Bykowski odebrat t¢ nominacje 14 maja w Belwederze z rgk prezydenta RP
Pracownikiem MIR, ktéry 11 lat wczes$niej otrzymat ten sam tytut naukowy, byt dr hab.
B. Draganik.

Dr hab. Maria Kosiorowa zostata powotana w lipcu na stanowisko kontraktowego profe-
sora MIR. Dr Krystyna Maciejewska z Zaktadu Oceanografii habilitowata sie w 1997 roku
w Instytucie Ekologii PAN w Warszawie. W lipcu tegoz roku dr Kazimierz SiudziAski, kieru-
jacy Muzeum i Akwarium Instytutu, obchodzit czterdziestolecie pracy w MIR.

W okresie, o ktérym mowa, na emeryture przeszta do$¢ liczna grupa pracownikéw MIR,
w tym wiele os6b zwigzanych przez dtugie lata z Instytutem. Znalezli sie wsréd nich miedzy
innymi, prof. Janusz Zaucha i doc. Zbigniew Ziembo, kierujgcy swego czasu zaktadami Insty-
tutu, zajmujacymi sie technika rybackg oraz lwona Sienkiewiczowa, wieloletnia kierowniczka
Dziatu Planowania.

Pod koniec 1997 roku MIR zatrudniat 288 os6b, przeszto trzykrotnie mniej niz w 1978
roku, kiedy Instytut osiggnat szczytowy rozwaj.

Rok 1998 wprowadzat MIR w nietatwy dla niego okres, trudny nie tylko z uwagi na
aktualny od kilku lat problem zapewnienia odpowiednich srodkéw na dziatalno$¢ Instytutu, ale
rowniez ze wzgledu na powstatg w tym czasie niepewno$¢ o jego dalsze losy. Méwi o tym
og6lnikowo nastepujacy fragment sprawozdania MIR za omawiane okres.

» W roku 1998 w Morskim Instytucie Rybackim nastgpito znaczne zmniejszenie zatrud-
nienia i zmiany organizacyjne oraz personalne. Duzym wysitkiem zmniejszono koszty
dziatalno$ci Instytutu oraz w miare plynnie przystosowywano sie do zmieniajgcych sie
uwarunkowan zewnetrznych, w tym przewidywanych przeksztalcen jednostek badaw-
czo-rozwojowych. "

Warto zwréci¢ uwage na te cze$é cytatu, w ktérej mowa o zewnetrznych, zmieniajgcych
sie uwarunkowaniach. Owe uwarunkowania, to miedzy innymi problem przeniesienia zagad-
nien rybotéwstwa morskiego, a wiec réwniez MIR, z Ministerstwa Transportu i Gospodarki
Morskiej do resortu rolnictwa. Wprawdzie ustawa o dziatach administracji panstwowej
z 4 wrzes$nia 1997 roku utrzymywata dotychczasowy stan rzeczy, to znaczy pozostawiata rybo-
towstwo morskie w gestii Ministerstwa Transportu i Gospodarki Morskiej, jednak coraz cze-
Sciej z Warszawy docieraty do MIR wiadomos$ci o zamierzeniach podporzagdkowania rybotéw-
stwa morskiego resortowi rolnictwa, podobnie do usytuowania tego resortu w wielu krajach
cztonkowskich Unii Europejskiej. Sytuacja ta zaré6wno w kierownictwie MIR, jak i wéréd wie-
lu pracownikéw budzita zrozumiate obawy, wynikajace gtéwnie z niepewnoséci jak do spraw
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rybotéwstwa morskiego i do Instytutu bedzie sie odnosito ministerstwo odpowiedzialne za
gospodarke rolng. Niezaleznie od tego nadchodzity do Instytutu niepokojgce wiesci o maja-
cych nastgpi¢ w niedalekiej przysztosci zasadniczych zmianach w administracyjnym usytu-
owaniu i zarzadzaniu placéwkami badawczo-rozwojowymi, o mozliwos$ci ich komercjalizaciji,
a nawet prywatyzacji, o tendencjach do likwidowania niektérych lub ich tagczenia. Miedzy
innymi chodzity stuchy o ewentualnym potaczeniu MIR z Instytutem Rybactwa Srédlgdowego
w Olsztynie. Na te obawy i niepewnosci, o jakich wyzej mowa, naktadaly sie konsekwencje
licznych w ciggu 1998 roku zwolnien z pracy, ktére objety okoto 40 os6b. Wszystko to razem
wziete zle wptywato na atmosfere pracy w MIR.

W omawianym okresie nastgpity istothe zmiany organizacyjne w Instytucie. Na poczatku
maja ulegto likwidacji stanowisko zastepcy dyrektora do spraw techniczno-eksploatacyjnych.
Zajmujacego je dotychczas S. Lisa przeniesiono na stanowisko kierownika utworzonego
w tym czasie Dziatu Administracyjno-Gospodarczego. Zaréwno ten dziatjak i podlegte wcze-
$niej S. Lisowi dziaty: Techniczny, Zaopatrzenia, Eksploatacji Statkéw i Wydawnictw, podpo-
rzgdkowano bezposrednio dyrektorowi Instytutu. Dalsze zmiany poczyniono w zwigzku z za-
konczeniem przez dyrektora prof. Polanskiego piecioletniej kadencji w dniu 1 wrzes$nia 1998
roku. Do czasu powotania nowego dyrektora, wytonionego z konkursu, stanowisko petnigcego
obowigzki dyrektora MIR objat prof. Daniel Dutkiewicz, dotychczasowy zastepca dyrektora
do spraw naukowych. W ten sposéb Sciste kierownictwo Instytutu, sktadajgce sie z 5 os6b na
poczatku 1998 roku, w ostatnich miesigcach tego roku liczyto juz tylko 2 osoby. Petnigcemu
obowigzki dyrektora prof. Dutkiewiczowi podlegato teraz tacznie 17 komdérek organizacyj-
nych (w tym oddziaty terenowe i statek badawczy ,Baltica"), ajego zastepcy do spraw finanso-
wo-organizacyjnych F. Buckiemu 4 komérki organizacyjne i 3 samodzielne stanowiska pracy.

W ciggu 1998 roku rozwijano nadal wsp6tprace miedzynarodowa, zorganizowano w In-
stytucie 8 konferencji i spotkan z udziatem zagranicznych naukowcdéw i specjalistéw. Zwtasz-
cza trzy z nich zastugujg na wzmianke. Od 3 do 7 marca odbyta sie po raz pierwszy w Polsce
doroczna sesja grupy roboczej ICES na temat patologii i choréb organizméw morskich. Uczest-
niczyto w niej 22 specjalistéw z 12 panstw. Polacy po raz pierwszy przedstawili na miedzyna-
rodowym forum wyniki swoich badan nad patologicznymi zmianami wystepujagcymi u ryb bat-
tyckich. Od 19 do 22 kwietnia obradowata konferencja zorganizowana wraz z Komitetem NATO
do spraw Wyzwan Nowoczesnego Spoteczenstwa (Committee for Chalenges of Modern So-
ciety) na temat modelowania proceséw eutrofizacji w zatokach i zalewach morskich. Oprécz
ekspertéw z panstw cztonkowskich NATO uczestniczyli w niej przedstawiciele Ministerstwa
Transportu i Gospodarki Morskiej, Ministerstwa Ochrony Srodowiska, Zasobéw Naturalnych
i Lesnictwa, Instytutu Meteorologii i Gospodarki Wodnej, Instytutu Morskiego, Uniwersytetu
Gdanskiego i Wyzszych Szkét Morskich. Byta to pierwsza w MIR miedzynarodowa konferen-
cja zorganizowana we wspotpracy ze strukturami NATO.

W dniach 5 i 6 maja Instytut zorganizowat wspélnie ze szwedzkim Instytutem Badan
Przybrzeznych w Oregrund miedzynarodowe sympozjum poswiecone rybom stodkowodnym
i populacji $ledzi w battyckich zalewach, z uwzglednieniem aspektéw $rodowiskowych i ry-
backich.

Skoro mowa tu o miedzynarodowej wspotpracy Instytutu, to dodajmyjeszcze, ze w oma-
wianym okresie MIR delegowat za granice 36 swoich pracownikéw. Wyjezdzali oni do 18
krajow, niektérzy parokrotnie.

Jesli chodzi o konferencje o zasiegu krajowym, organizowane przez MIR w ciggu 1998
roku, nalezy wymienié: seminarium poswiecone Zatoce Puckiejjako miejscu potowéw i rozro-
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du ryb (1 kwietnia), sympozjum na temat ,Ptaki wodne a rybactwo", bodajze pierwsze w Pol-
sce na temat (13 listopada) oraz spotkanie dla kadry kierowniczej z zaktadéw przetwoérstwa
rybnego, poswiecone wdrazaniu systeméw zapewnienia wysokiej jakosci produktéw, opartych
na zasadach HACCP (27 pazdziernika).

Sposréd spraw kadrowych tego okresu szczeg6lne miejsce zajmuje pierwsza przeprowa-
dzona w MIR habilitacja po uzyskaniu przez instytut prawa do nadawania stopnia naukowego
doktora habilitowanego. Na specjalnym posiedzeniu Rady Naukowej Instytutu w dniu 13 paz-
dziernika 1998 r. dr Janusz Kalinowski przedstawit tezy rozprawy ,Rozmieszczenie i biomasa
kryli (Euphausia superba) w warunkach lodowych i odkrytej wody Morza Rossa (Antarkty-
ka)" i wygtosit wyktad habilitacyjny. Recenzentami rozprawy byli profesorowie: S. Rakusa-
Suszczewski z PAN, Andrzej Stepnowski z Politechniki Gdanskiej oraz J6zef Swiniarski
z Akademii Rolniczej w Szczecinie. Rada Naukowa jednogto$nie nadata J. Kalinowskiemu
stopienn doktora habilitowanego. Kilka tygodni pdézniej, 20 listopada dr Tomasz Linkowski
habilitowat sie na Wydziale Biologii, Geografii i Oceanologii, Uniwersytetu Gdanskiego.

W dniu 1 kwietnia 1998 roku na stanowiska profesoréw kontraktowych w MIR powota-
no doktoréw habilitowanych Wiestawa Bladego i Andrzeja Ortowskiego, a miesigc p6zniej na
to samo stanowisko powotano doktora habilitowanego Zbigniewa Witka.

Z kronikarskiego obowigzku odnotowujemy, ze przez ponad dwa lata, do konca kwietnia
1998 roku, Instytut zatrudniat dwoje profesoréw z zewnagtrz, a mianowicie dr hab. Izabelle
Dunin-Kwinte z Wyzszej Szkoty Morskiej w Szczecinie, ktéra zajmowata sie w MIR standary-
zacjg naktadu potowowego oraz dr. hab. Mirostawa tuczynskiego z Akademii Rolniczej
w Olsztynie, specjaliste w dziedzinie genetyki ryb.

W styczniu omawianego roku Henryk Ganowiak przeszedt na emeryture, ajego dotych-
czasowe stanowisko kierownika Os$rodka Informacji Naukowej objeta Bozena Januszowa,
absolwentka Wydziatu Rybackiego WSR w Olsztynie, zatrudniona od 1973 roku we wspo-
mnianym o$rodku. Do konca 1998 roku przeszli tez na emeryture dtugoletni pracownicy
Instytutu: Jan Banaszak, dr Jan Netzel oraz docenci Eugeniusz Stanek, Marian Sztybetko
i Antoni Wysokinski. Niektérzy z nich nadal wspétpracujg z Instytutem w niepetnym wymiarze
etatu.

W koncu grudnia 1998 roku MIR zatrudnial 240 oséb.

Pierwszych kilka miesigcy 1999 roku nie przyniosto oczekiwanego rozstrzygniecia ja-
kiemu resortowi podlegaé bedzie rybotéwstwo morskie, a wraz z nim takze MIR. Wiosng 1999
roku na spotkaniu dyskusyjnym poswieconym problemom tej dziedziny gospodarki morskiej,
zorganizowanym przez redakcje czasopisma ,Namiary na morze i handel", prof. Dutkiewicz
moéwit miedzy innymi:**'

. Trzeba szybko podjg¢ decyzje wjakim resorcie bedziemy (...).Od péitora roku jest za-
wieszenie miedzy resortami. Jeden moéwi, to nie moje, drugi - tojeszcze nie moje. "

Wydawato sie, ze taki witasnie, niedobry stan rzeczy, zakonczy wreszcie ustawa
z 24 lipca 1999 roku o zmianie ustawy o dziatach administracji rzgdowej oraz niektérych
innych ustaw (DzURP nr 70/1999). Jej 22 artykut stanowit bowiem, ze rybotéwstwo morskie
podlega Ministerstwu Rolnictwa i Rozwoju Wsi (MRRW). Tymczasem rozporzadzenie Rady
Ministréw z 10 listopada 1999 roku w sprawie szczeg6towego zakresu dziatania MRiRW
(DzURP nr 91/1999) nie wymieniatlo MIR w wykazie organéw i jednostek organizacyjnych
podlegajacych temu ministerstwu lub przez nie nadzorowanych. Tak wiec z formalnego punktu
widzenia mozna byto sadzi¢, ze MIR nadal pozostaje w stanie ,zawieszenia miedzy resorta-
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mi". Powodowato to utrzymywanie sie w Instytucie atmosfery niepewnosci, rodzacej wsérod
ludzi zrozumiate obawy.

Wprawdzie okolicznos$ci, o ktérych wyzej mowa, nie sprzyjaty przeprowadzaniu w In-
stytucie niezbednych nawet zmian personalnych czy organizacyjnych do czasu ostatecznego
wyjasnienia sprawy jego podlegtos$ci, mimo to w 1999 roku kierownictwo MIR podejmowato
w miare potrzeby tego rodzaju kroki..

W zwiagzku z tym, ze w koncu grudnia 1998 roku dotychczasowy kierownik Zaktadu
Biologii i Zasob6w Ryb doc. Stanek nabyt uprawnienia emerytalne, z dniem 1 stycznia 1999
roku odwotano go z zajmowanego stanowiska, powierzajac je w tym samym czasie prof. kon-
traktowemu J. Horbowemu. Réwniez dr Netzel nabyt w grudniu 1998 roku uprawnienia eme-
rytalne, co spowodowato odwotanie go ze stanowiska kierownika Zaktadu Rybotéwstwa. Od
1 stycznia 1999 roku powierzonoje - na zasadzie petnigcego obowigzki kierownika - Emilowi
Kuzebskiemu. Studiowal on organizacje i zarzagdzanie na Uniwersytecie Gdanskim, a prace
w MIR rozpoczagt w 1994 roku w Zaktadzie Ekonomiki.

W dniu 1 kwietnia 1999 roku prof. Dutkiewicz powierzyt kierownikowi Zaktadu Oce-
anografii, doc. Linkowskiemu, petnienie obowigzkéw zastepcy dyrektora Instytutu do spraw
naukowych. Na stanowisku kierownika Zaktadu Oceanografii obsadzono czasowo dr. Jana
Warzoche, pracownika tego zaktadu, ktéry studiowat biologie na Uniwersytecie Torunskim
i od lutego 1978 roku pracowatw MIR.

W trosce o wia$ciwy poziom prac prowadzonych w Oddziale MIR w Swinouj$ciu ogra-
niczono samodzielnos$¢ tej placéwki. Dr A. Garbacik-Wesotowska zostata odwotana z zajmo-
wanego dotychczas stanowiska kierownika tego oddziatu, ktéry przeksztatcono w Stacje Ba-
dawczg MIR, a zatrudniony tam personel naukowy i inzynieryjno-techniczny podporzadkowa-
no kierownictwu zaktadéw naukowych Instytutu w Gdyni. Kierownikiem administracyjnym
Stacji zostata od 1 kwietnia 1999 roku Anna Graszk, pracujgca w administracji Oddziatu MIR
w Swinouj$ciu od lutego 1979 roku.

W koncu czerwca 1999 roku zlikwidowano Zaktad Rybotéwstwa. Zatrudnionych tam
ekonomistéw przeniesiono do reaktywowanego 1 lipca tegoz roku Zaktadu Ekonomiki Rybac-
kiej, ktérego kierownictwo - na zasadzie petnienia obowigzkéw - powierzono E. Kuzebskie-
mu. Natomiast dwéch ostatnich specjalistéw Instytutu w dziedzinie narzedzi i techniki poto-
wow - prof. kontraktowego W. Bladego i dr W. Moderhaka - ktérzy pracowali w Zaktadzie
Rybotéwstwa, skierowano do Zaktadu Zasobéw Rybackich.

Dla porzadku nalezy odnotowac, ze od 1 lipca 1999 rok ulegty pewnym zmianom nazwy
niektérych komérek organizacyjnych Instytutu. Wspomniany wyzej Zaktad Zasobéw Rybac-
kich to dotychczasowy Zaktad Biologii i Zasobéw Ryb. Dawny Zaktad Oceanografii przemia-
nowano na Zaktad Oceanografii Rybackiej i Ekologii Morza. Dzial Planowania Badan i Wdro-
zenh oraz Dziat Informatyki przeksztatcono w sekcje. Byto to zwigzane ze zmniejszeniem sie
liczby zatrudnionych tam oséb. Dla tych samych powodéw zlikwidowano w tym czasie Dziat
Wydawnictw, ktérego dziatalno$¢ przejat Osrodek Informacji Naukowej, otrzymujgc nowg
nazwe - Os$rodek Informacji Naukowej i Wydawnictw.

Do wazniejszych wydarzen w Instytucie w 1999 roku nalezy zaliczyé zwlaszcza dwa.
Pierwsze to zorganizowane w czasie od 23 do 25 marca miedzynarodowe sympozjum, po-
Swiecone podsumowaniu wynikéw badan w dziedzinie selektywnosci narzedzi potowu uzywa-
nych w rybotéwstwie battyckim. Uczestniczyli w nim specjalisci z Danii, Estonii, Litwy, Nie-
miec, Polski i Szwecji. Rosjanie nadestali referaty. Drugie natomiast, to dwudniowe obchody -
5 i 6 lipca- 25 rocznicy powotania Centrum Sortowania i Oznaczania Planktonu, dziatajgcego
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jako Oddziat MIR w Szczecinie na rzecz naukowych placéwek Stanéw Zjednoczonych, ktére
go finansujg. Z tej okazji zorganizowano miedzynarodowe sympozjum z udziatem licznych
specjalistow ze Stanéw Zjednoczonych i panstw nadbattyckich, na ktérym omawiano proble-
my zwigzane z badaniami duzych morskich ekosysteméw. Trzech amerykanskich naukowcoéw
udekorowano wysokimi odznaczeniami panstwowymi, przyznanymi im przez prezydenta Rze-
czypospolitej Polskiej za wybitne zastugi dla rozwoju polsko-amerykanskiej wspoétpracy na-
ukowej w dziedzinie rybotéwstwa morskiego. Wymieniony juz w tej publikacji wielokrotnie
dr Kenneth Sherman otrzymat Krzyz Komandorski z Gwiazdg Orderu Zastugi RP, dr Arthur
Kendall z Pétnocno-Zachodniego Centrum Rybackiego w Seattle Krzyz Oficerski, a dr Donald
Hoss z Wydziatu Badan Morskich Uniwersytetu stanu Pétnocna Karolina Krzyz Kawalerski
tego samego orderu. Badania prowadzone przez dr. Shermana wykazaty absolutng niezbed-
no$¢ statego doptywu danych o planktonie do ustalania modeli biologicznych i prognozowania
wieloletnich zmian liczebnosci gatunkéw ryb przemystowych oraz ich pokarmowej bazy. Obec-
nie Zaktad MIR w Szczecinie wspétpracuje z 10 placéwkami naukowymi Stanéw Zjednoczo-
nych. Kazdego roku przeprowadza okoto 6500 laboratoryjnych analiz morskiego planktonu
z p6inocno-zachodniego Atlantyku i Zatoki Meksykanskiej oraz z p6tnocno-wschodniego Pa-
cyfiku i Morza Beringa. Pracownicy tego zaktadu odbywali wielokrotnie szkolenia w Stanach
Zjednoczonych w zakresie doskonalenia systeméw opracowania préb planktonu, a zwtaszcza
identyfikacji zooplanktonu, ikry i larw ryb.

Omawiajac miedzynarodowa wspoétprace Instytutu w 1999 roku dodaé trzeba, ze na do-
rocznej jesiennej sesji Miedzynarodowej Rady Badan Morza w Sztokholmie, na stanowisko
wiceprezydenta tej organizacji wybrano delegata Polski, doc. Linkowskiego.

W 1999 roku MIR delegowat 30 swoich pracowniké6w naukowych do 23 panstw. Niekt6-
rzy z nich parokrotnie wyjezdzali za granice.

Ze spraw kadrowych omawianego okresu nalezy wymieni¢ w pierwszym rzedzie nadanie
tytutu naukowego profesora dotychczasowemu profesorowi kontraktowemu Jézefowi Sosii-
skiemu w dniu 4 listopada 1999 roku. Dwie osoby obronity prace doktorskie - Marianna Pa-
stuszak na Uniwersytecie Gdanskim, a Mariusz Kosmowski z Zaktadu Technologii Przetwoér-
stwa na Politechnice Gdanskiej. W MIR rozprawe doktorskg obronit Audun Lem, Norweg
zatrudniony w centrali FAO w Rzymie. Jego promotorem byt prof. Polanski.

Na kolejng kadencje Rada Naukowa Instytutu wybrata ponownie na swojego przewodni-
czgcego doc. J. Westawskiego.

Pod koniec grudnia 1999 roku MIR zatrudniat 238 oséb.

Na poczatku 2000 roku rozstrzygnieto wreszcie sprawe podlegtosci MIR. Ot6z w dniu
14 stycznia tegoz roku ukazato sie rozporzadzenie prezesa Rady Ministréw, zmieniajace roz-
porzadzenie w sprawie szczeg6towego zakresu dziatania Ministerstwa Rolnictwa i Rozwoju
Wsi (DzURP nr 3, 2000). W dotaczonym don wykazie instytucji podlegtych temu minister-
stwu, na pozycji 27 znalazt sie Morski Instytut Rybacki w Gdyni. Dobiegt tym samym konca
blisko dwuletni okres, w ktérym kierownictwu i wielu pracownikom Instytutu towarzyszyta
troska o dalsze losy zaréwno MIR, jak tez ich samych. Kilka miesiecy p6zniej zapadty réwniez
decyzje dotyczace kierownictwa Instytutu. Przypomnijmy, ze od wrze$nia 1998 roku MIR nie
miat naczelnego dyrektora, a petnigcym jedynie takie obowigzki byt nadal prof. Dutkiewicz -
az do konca czerwca 2000 roku, kiedy to konczyt sie okres, w ktérym sprawowaé miat te
funkcje. W zwigzku z tym minister rolnictwa i rozwoju wsi powierzyt 1 lipca doc. Linkowskie-
mu kierowanie Instytutem na zasadzie petnienia obowigzkéw dyrektora, a 15 sierpnia 2000
roku powotat go-w wyniku postepowania konkursowego - na stanowisko naczelnego dy-
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rektora MIR. Skonczyt sie do$¢ dtugi okres, gdy wazyty sie losy Instytutu i jego kierow-
nictwa.

Wydarzenia, o ktérych wspomniano, spowodowaty zadnych zmian organizacyjnych
w MIR. Nie miaty one zadnego wptywu na zlikwidowanie od 1 stycznia 2000 roku pracowni
w zaktadach naukowych Instytutu. Dokonano tego na podstawie zarzgdzenia prof. Dutkiewi-
cza z 15 listopada 1999 roku, wynikajgcego z przeswiadczenia kierownictwa Instytutu o braku
merytorycznych uzasadnien do dalszego utrzymywania podziatu zaktadéw na mniejsze sfor-
malizowane zespoly, w pewnym stopniu dezintegrujace niekiedy srodowisko naukowe. Jedy-
nymi formalnie wyodrebnionymi w niektérych zaktadach naukowych komérkami organizacyj-
nymi pozostaty: Laboratorium Chemiczne w Zaktadzie Technologii Przetwérstwa, Laborato-
rium Genetyki w Zaktadzie Zasobéw Rybackich oraz Laboratorium lzotopowe Produkcji Pier-
wotnej w Zaktadzie Oceanografii Rybackiej i Ekologii Morza.

W poréwnaniu z poprzednimi laty 2000 rok byt dla MIR wyjgtkowo ubogi w wydarzenia
godne odnotowania, poza tymi, o ktérych wyzej mowa. Instytut nie organizowat w tym okresie
zadnych sympozjéw naukowych, ajego pracownicy nie uczestniczyli w szczegélnie znacza-
cych miedzynarodowych spotkaniach. Wyjezdzano wprawdzie za granice na r6znego rodzaju
konferencje, miaty one jednak rutynowy niejako charakter, w zwigzku z czym nie bedziemy
omawiali udziatlu w nich przedstawicieli MIR. Trzeba jedynie wspomnieé, ze na dorocznej
jesiennej sesji ICES, obradujacej tym razem w Brugii w Belgii, na ktérg MIR wystat kilkuoso-
bowg delegacje, dyrektora Linkowskiego powotano na przewodniczacego Komitetu Finanso-
wego tej organizaciji.

W 2000 roku Instytut delegowat 47 os6b do 18 krajow.

Z wazniejszych spraw kadrowych w omawianym okresie, nalezy wymieni¢, ze w lipcu
2000 roku, troje pracownikéw naukowych obronito w MIR rozprawy naukowe. Byli to: Emil
Kuzebski i Barbara Pienkowska z Zaktadu Ekonomiki Rybackiej oraz Krzysztof Radtke z Za-
ktadu Zasobdéw Rybackich. Dr. Siudzinskiego, ktéry poprzedniego roku nabyt uprawnienia
emerytalne, odwotano w konfcu czerwca ze stanowiska kierownika Muzeum i Akwarium, po-
wierzajac je 1 lipca na zasadzie petnienia obowigzkéw Jolancie Gostkowskiej, absolwentce
Wydziatu Biologii, Geografii i Oceanologii Uniwersytetu Gdanskiego, pracujacej w MIR od
lipca 1988 roku. W zwigzku z tym, ze kierujgcego dotychczas Zaktadem Oceanografii Rybac-
kiej i Ekologii Morza doc. Linkowskiego mianowano naczelnym dyrektorem Instytutu, powo-
taton 1 pazdziernika 2000 roku na zwolnione przez siebie stanowisko dr. J. Warzoche. W tym
samym dniu dyrektor Linkowski mianowat dr. E. Kuzebskiego kierownikiem Zaktadu Ekono-
miki Rybackiej, a J. Gostkowskgkierownikiem Muzeum i Akwarium.

W 2000 roku odeszli trzej dtugoletni pracownicy naukowi MIR. W dniu 3 stycznia zmart
w wieku 76 lat prof. dr hab. J6zef Wiktor. Doc. dr Kazimierz Zukowski zakonhczyt zycie
4 marca, majac lat 85. Dr hab. inz. Janusz Kalinowski zmart nagle 9 wrzes$nia, ukonczywszy
51 lat.

W dniu 31 grudnia 2000 roku MIR zatrudniat 231 os6b, w tym 187 w Gdyni,
32 w Szczecinie i 12 os6b w Swinouj$ciu. Koszty dziatalnosci Instytutu w ostatnim roku dwu-
dziestego stulecia wyniosty 17 283 600 zi.
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U progu nowego, X X | stulecia, 18 stycznia 2001 roku blisko dwustu naukowcéw skiero-
wato otwarty list do premiera Jerzego Buzka, w ktérym pisali miedzy innymi co nastepuje.*

» Obecnie dowiadujemy sie, ze czeka nas kolejne ograniczenie $rodkéw finansowych prze-
znaczonych w 2001 roku na dziatalno$¢ statutowg jednostek naukowych (...) . Sadzimy,
ze Wielce Szanowny Pan Premier jako jeden z nas zdaje sobie sprawe z katastrofalnej
sytuacji  finansowej nauki polskiej. "

Wprawdzie sytuacja materialna MIR nie moze byc okre$lana jako katastrofalna, nie-
mniej Instytut dotkliwie odczut finansowe ograniczenie, o ktérym mowa w przytoczonym cy-
tacie. Srodki przyznane Instytutowi przez Komitet Badan Naukowych na dziatalno$¢ statuto-
wa w 2001 roku okazaly sie 0 20% mniejsze w poréwnaniu z tymi, jakie MIR otrzymat od
KBN w poprzednim roku. Ten stan rzeczy zmusit kierownictwo Instytutu do podjecia dziatan
oszczednosciowych, w tym do dalszego ograniczania zatrudnienia. W ciggu pierwszych paru
miesiecy 2001 roku rozwigzano umowy o prace z kilkunastoma osobami, dalszych kilkanascie
przeszito na zatrudnienie w niepetnym wymiarze czasu. Miedzy innymi odeszli z Instytutu jego
dtugoletni pracownicy, ktérzy nabyli uprawnienia emerytalne: Jan Banaszak, Roman Dtugosz,
profsorowie Zygmunt Polanski i Henryk Renk, dr Kazimierz Siudzinski, dr Anna Garbacik-
Wesotowska. Od 1 marca 2001 roku przeszedt takze na emeryture prof. Daniel Dutkiewicz,
pozostat jednak w Instytucie na dotychczas zajmowanym stanowisku zastepcy dyrektora do
spraw naukowych.

W dniu 1 marca 2001 roku dokonano w MIR pewnych niewielkich zmian organizacyj-
nych. Dzial Kadr przemianowano na Dzial Kadr i Organizacji Zarzgdzania, powierzajac jego
kierownictwo Aleksandrze Rogowskiej, ktéra zajmowata dotychczas samodzielne stanowisko
pracy do spraw organizacji zarzadzania. Nowe obowiagzki przejeta po Janie Btedowskim, ktéry
objat stanowisko starszego specjalisty do spraw obronnych. Zlikwidowano samodzielne stano-
wisko pracy do spraw wspotpracy z zagranicg. Zajmujgcaje Ewe Czaje przeniesiono do Dzia-
tu Planowania Badan, dodajgc dojego nazwy ,i Wspdipracy z Zagranicg". Kierownikiem tego
dzialu pozostata nadal Elzbieta Pudlik. Oddziat MIR w Szczecinie przemianowano na Zaktad
Sortowania i Oznaczania Planktonu.

W pierwszych miesigcach 2001 roku MIR byt gospodarzem dwéch miedzynarodowych
spotkan. W dniach 29 i 30 stycznia odbyto sie pierwsze w historii zgromadzenie dyrektoéw
instytutéw rybackich oraz specjalistow w dziedzinie szacowania zasob6w ryb z wszystkich
panstw nadbatyckich i Norwegii. Przedmiotem obrad byt stan zasobéw ryb w Battyku oraz ich
szacowanie i stosowane przy tym metody, omawiano problem koordynacji badan i pracy stat-
kéw badawczych oraz dalszg wsp6tprace wspomnianych instytutéw. Do spotkania tego doszto
z inicjatywy Danii i Polski. Od 4 do 6 lutego odbywata sie w Instytucie polsko-norweska kon-
sultacja dotyczgca wspoétpracy w dziedzinie rybotéwstwa morskiego.

Gdy wczesng wiosng 2001 roku konicze prace nad tg publikacja, Morski Instytut Rybacki
czyni przygotowania do czerwcowych obchodéw swojego osiemdziesieciolecia.
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PRZYPISY
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ATamze, s. 112.
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*'A. Jakubski. Sprawozdanie z czynnosci kierownika naukowego Morskiego Laborato-
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z czasopisma ,Kosmos" 1924.
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*,Ryba", nr6, 1931, s. 90.
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fakty z lat 1945-1965. Mor. Inst. Ryb., Gdynia 1972, s. 18-19.
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' ,Morski Biuletyn Rybacki", nr 84, 1949, s. 2.
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"' ,Morski Biuletyn Rybacki", nr 90, 1949, s. 2.
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' ,Morski Biuletyn Rybacki", nr 127-128, 1950, s. 4.
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', ,RybakMorski", nr 1, 1953,s. 1.
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**’Tamze, s. 234.
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*Tamze, s. 3.
‘*Tamze, s. 1.
*'Tamze, s. 4

***A. Tyc . Koncepcja statku naukowo-badawczego dla Morskiego Instytutu Rybackie-
go. ,Budownictwo Okretowe", nr7, 1960.

**'W. tagutko. Zmiany finansowaniajednostek naukowo-badawczych. ,Biuletyn Infor-
macyjny Gospodarki Rybnej", nr 3, 1965, s. 67.

**'A. Ropelewski. Profesor Kazimierz Demel, s. 306.

**’R. Maj. Kierunki rozwoju MIR-u. ,Biuletyn Informacyjny Morskiego Instytutu Ry-
backiego", nr2-3, 1971, s. 11.

**’R. Maj. Ocena dziatalno$ci Instytutu w 1972 r. oraz perspektywy i kierunki przysztego
rozwoju. ,Biuletyn Informacyjny Morskiego Instytutu Rybackiego", nr 6, 1972, s. 5.

**'S. Wozniak. Oceaniczny statek badawczy ,Profesor Siedlecki" dla MIR. ,Technika i
Gospodarka Morska", nr6,1971; A. tyzwa. ,Profesor Siedlecki" oceaniczny statek naukowo-
badawczy Morskiego Instytutu Rybackiego. ,Biuletyn Informacyjny Morskiego Instytutu Ry-
backiego" nr2-3, 1971.

**'S. Wozniak. Oceaniczny statek badawczy S. 262.
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Budynek MIR w Szczecinie mieszczacy Zaklad Sortowania i Oznaczania Planktonu
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Medal im. prof. Kazimierza Démela

Cztonkowie kierownictwa MIR w réznych latach.
Od lewej: T. Linkowski, A. Ropelewski, D. Dutkiewicz, B. Draganlk, F. Bucki, Z. Polaniski.
Zdjecie z 2001 roku.

™



Medale jubileuszowe MIR z lat 1971, 1981, 1991 i 2001
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**' Dziatalno$¢ Morskiego Instytutu Rybackiego w Gdyni w latach 1971 -1976, maszyno-
pis powielany z 1977 r, s. 7.

"Tamze, s. 3-4.
**Tamze, s. 5.
**' Debata o problemach rybotéwstwa. ,Wiadomos$ci Rybackie", nr5, 1999, s. 2.

a0

.Gazeta Wyborcza" z 27-28 stycznia 2001 r.
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WYKAZ NIEKTORYCH SKROTOW

BCF - Bureau of Commercial Fisheries

BIOMASS - Biological Investigations of Marine Antarctic Systems and Stocks
BPO - Biuro Planu Operacyjnego

CBSPC - Central Bering Sea Pollock Convention

CCAMLR - Commission for the Conservation of Antarctic Marine Living Resources
CLPR - Centralne Laboratorium Przemystu Rybnego

CPBR - Centralny Program Badawczo-Rozwojowy

CZRM - Centralny Zarzad Rybotéwstwa Morskiego

FAO - Food and Agriculture Organization

FIBEX - First International BIOMASS Experiment

GIPR - Generalny Inspektorat Przemystu Rybnego

GIRM - Generalny Inspektorat Rybotéwstwa Morskiego

IBSFC - International Baltic Sea Fishery Commission

ICES - International Council for Exploration of the Sea

ICNAF - International Commission for the Northwest Atlantic Fisheries
IMGW - Instytut Meteorologii i Gospodarki Wodnej

KBN - Komitet Badan Naukowych

KERM - Komitet Ekonomiczny Rady Ministrow

KNIiT - Komitet Nauki i Techniki

MBDP - Ministerstwo Bytej Dzielnicy Pruskiej

MIR - Morski Instytut Rybacki

MLR - Morskie Laboratorium Rybackie

MPiH - Ministerstwo Przemystu i Handlu

MSD - Morska Stacja Doswiadczalna

MSW - Ministerstwo Spraw Wojskowych

MUR - Morski Urzad Rybacki

MWROP - Ministerstwo Wyznan Religijnych i Oswiecenia Publicznego
NEAFC - Northeast Atlantic Fisheries Commission

NEFC - Northeast Fisheries Center

NWFC - Northwest and Alaska Fisheries Center

OBRD - Os$rodek Badawczo-Rozwojowy Biatka Spozywczego
PINGW - Panstwowy Instytut Naukowy Gospodarstwa Wiejskiego
SGGW - Szkota Gtéwna Gospodarstwa Wiejskiego

SIBEX - Second International BIOMASS Experiment

WSE - Wyzsza Szkota Ekonomiczna

WSHM - Wyzsza Szkota Handlu Morskiego

WSR - Wyzsza Szkota Rolnicza

ZGR - Zjednoczenie Gospodarki Rybnej
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(nie uwzglednia sie nazwisk wymienianych w zatacznikach)

A

Anders Wtadystaw 45
Anderson Andrew 74
Andersson K. 16
Antoniéw Kazimierz 136
Arctowski Henryk 10
Arndt Andrzej 108

B

Babajan K. 48

Babiak Miron 98, 104-106, 126

Bacescu Mihai 23

Backiel Tadeusz 33

Banaszak Jan 86, 152, 162, 166

Banaszkiewicz Pawet 108

Bartel Ryszard 153, 159

Barthelke Jerzy 111, 115

Batoréwna (Nawrocka) Irena 52

Beck Jozef 23

Beddington J. R. 150

Bejm Tadeusz 92

Benesz Andrzej 92

Biborski J6zef 23

Bieganowski Czestaw 85, 93

Bielawiak Jézef 89

Bielecki Jan Krzysztof 146

Bielik Zbigniew 91,94

Bieniecki Bernard 93, 105, 106, 114, 118

Biernacka lzabella 32

Bilinski Jan 59

Blady Wiestaw 71, 112, 115, 124, 155, 162,
163

Btedowski Jan 136,166

Bogdanowicz Bronistaw 90, 140

Bogucka Anna 25

Bogucki Mieczystaw 12, 20-22, 24-27, 29-
31,37,39-44, 59-61,77, 108

Bogustawski Andrzej 33,108

Bogustawski Zygmunt 62

Bontemps lzabela 39

Bontemps Stanistaw 39

Borczochowski Mieczystaw 146,155

Borowik J6zef 11-13, 15, 17, 18, 20

Borowski Henryk 108

Borowski Wtadystaw 80, 90, 96, 98, 109,
126, 127, 130

Boryna Edmund 124

Boszko Zbigniew 108

Bruski Zbigniew 80,97, 133

Brzeska Zofia 123

Brzeski Maciej 120, 123, 132, 142, 145,
155

Brzezinski Tadeusz 143,149,151

Bucki Franciszek 77, 102, 109, 136, 145,
157, 161

Buczkowska (Koztowicz) Krystyna 7, 83,
84, 122

Budzinski Edward 132

Bujnicki Andrzej 93

Burakiewicz Janusz 75

Burczynski Janusz 71,72,77,93

Bursa Adam 22,24-27

Buzek Jerzy 166

Bykowski Piotr 112, 116, 118, 121, 126,
127, 130, 132, 136, 148, 156, 157, 160

C

Cecutowa Elzbieta 114,118

Chetkowski Zygmunt 46, 48, 49, 54

Chtapowski Konstanty 73

Chmielowski Henryk 140,144

Chodyniecki Andrzej 39

ChotystJan 81, 124, 139, 140

Chrzan Feliks 30, 32, 37, 38, 41, 42, 52,
57,60,61, 63, 65,67, 72, 77, 84, 97,
131

Chrzczonowicz Jerzy 134,139,140

Cieglewicz Walerian 19, 21-31, 34, 36-38,
42, 44, 48, 49, 52, 54-57, 59-61, 64, 65,
67,72, 78, 84, 87, 89, 98, 122, 157

Ciszewski Paulin 52, 56, 59, 62, 77

Cygiert Henryk 139



172

Czaja Ewa 157, 166

Czajka Stanistaw 45

Czajka Wtadystaw 66, 72, 93, 157
Czapik Anna 33

Czapke Karol 46

Czech Karol 86, 126

Czekaj Daniel 91

Czerwinski Jacek 157

Czykieta Henryk 108

Cwiklinska Maria 83

D

Darski Stanistaw 60, 72
Daszkowski Jézef 87

Datkéwna (Krzanowska) Halina 33
Dabczewski Zbigniew 40,41
Dabrowski Henryk 144
Dabrowski Janusz 144

Dabrowski Teofil 74, 78, 82, 83
Dembowski Jan 32

Demel Kazimierz 12, 14-18, 20-22, 24-29,
31, 32,34,37,39,41-45,49, 52, 53,
56, 57, 59, 61-63, 65-67, 72, 78, 89,

116, 122, 139
Debinski Wiktor 39
Debski Antoni 100
Dickson William 81,92-94,97,98

Dixon Borys 14, 17, 20-22, 25-27, 32, 42,

56

Diugosz Roman 79, 117, 126, 129, 166

Dmitrijew M. 51

Dmochéwna (Szczepanska) Wanda 33

Dobierzynski Antoni 33
Dobrowolski Antoni 10
Dobrzanski Mikotaj 45
Doerffer Jerzy 128, 129
Dolmierski Roman 131
Domachowska Maria 124
Dorman John 95

Dowgiatto Andrzej 108,126

Draganik Bohdan 77, 101, 116, 118, 119,

129, 134, 160,
Drzycimski Idzi 62, 100, 102
Dubrawski Rajmund 131
Dunin-Kwinta lzabella 162

Duszenko J6zef 76, 77, 94

Dutkiewicz Daniel 7, 65, 66, 72, 74, 76, 77,
89, 104, 124, 129, 130, 132, 137, 138,
155, 161-166

Dziekonska Janina 33

Dzwonkowski Zbigniew 106

E

Edwards Robert 95,96, 100

Ejsymont Leonard 100, 102, 110, 137, 152

Elminowicz Andrzej 87,93,114

Elwertowski Jan 33, 40,42, 49, 56, 59, 63,
65-68, 70,71, 79, 134

F

Fesotowicz Wtodzimierz 54, 56
Filarski Jerzy 49, 55, 59, 63, 67

Filuk Jerzy 46, 48, 59, 65, 70, 79, 102
Finn D. B. 65

Fiszer Eryk 14

Fiszerowa Ewa 33, 39, 54

Formela Marian 68, 74

Formela Zdzistaw 73

Franczuk Aleksander 137,138,140
Fresko Zenon 94

Fruczek Zygmunt 48, 51, 52, 55-57, 59-66
Frymer Henryk 62, 124

Futawka Stanistaw 93, 117

Furtak Andrzej 95

G

Gadomski Roman 82, 85

Gajdowski Edward 25,31,81

Gajewska H. 23

Gajewski Jan 45

Gatka Aleksander 136

Ganowiak Henryk 79, 131, 153, 155, 162

Garbacik-Wesotowska Anna 77,99, 163,
166

Garczynski Witold 136

Gadzikiewicz Witold 12, 14, 15

Giedz Mieczystaw 39

Gierek Edward 105, 109, 110



Gilowa Eugenia 77, 82
Gtowinska Amalia 31,42,44,46, 47
Gnoinski Wtadystaw 35
Goctowski Tadeusz 151
Gorczynski Wtadystaw 10
Gostkowska Jolanta 165

Géra Andrzej 56, 60, 68
Goéralczykowa Krystyna 143
Grabda Eugeniusz 133
Grabowska-Popow Matgorzata 154
Grabski Wtadystaw 23
Grajter Jerzy 35,39
GraszkAnna 163

Grelewicz Longin 94
Grelowski Alfred 94, 140, 144
Grimm Stefan 95, 116, 122
Grochmalicki Jan 12
Grodzinski Zygmunt 23,31
Groenke Helmut 87

Grygiel Wiodzimierz 147
Gumowski Jan 44, 45, 47, 51
Gurbiel Ryszard 93

Gurzeda Antoni 75,82,93

H

Hebel Juliusz 108

Heller Rudolf 59

Henzel Bernard 40

Hiller S. 23

Hohn 25

Horbowy Jan 152, 157, 163
Horbulewicz Jan 74, 81, 103
HossD. 146, 164

Hoyer Henryk 31
Hryniewicki Antoni 17,34
Hryniewiecka Krystyna 99
Hryniewiecki Bolestaw 10
Hatchker Albrecht 159

|
liski Bogdan 62
Insull David 147
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J

Jachimowska Lucyna 83
Jackowski Edward 141
Jackson R. 85

Jaczewski Wiestaw 94
Jaeszke Andrzej 98
Jahotkowski Wtadystaw 25
Jakobsson J. 147

Jakubski Antoni 9, 10, 12-15
Janczyszyn Ludwik 92, 119
Janicki Konstanty 10

Janko Henryk 40, 56, 66, 70
Jankowska (Polanska) Aurelia 50, 60
Janson Jerzy 77,99, 148
Janusz Jerzy 85, 130, 160
Januszowa Bozena 162
Jarecki Kazimierz 132
Jaroszewicz Piotr 105,110
Jasienica Pawet 83

Jaskoélski Stefan 89
Jaskoétka Antoni 25

Jereczek Franciszek 46, 86, 124
Jereczkowa Helena 46, 124
Jesien Adolf 97

Jezierski Czestaw 35
Jedrychowski Stefan 51

K

Kaczmarek Michat 86, 108

Kaczynski Wtodzimierz 85

Kaleta Leon 94

Kalinowski Janusz 126, 139, 162, 165

Kalwejt Tadeusz 62

Karczewski Witold 151

Karnicki Zbigniew 77, 106, 116, 133, 135-
138, 141, 142, 146, 148, 153

Kaszubowski 25

Kaszynski Jan 87

Kazmierski Krzysztof 69, 74, 120, 124

Kaca Urszula 144

Kendall Arthur 164

Kedzierski Juliusz 86, 88

Kierejewska Genowefa 83

Kiernik Eugeniusz 10,11

Kijowski Stanistaw 22, 24, 28



174

Kijowski Wojciech 93

Kilanowski Wtadystaw 57, 72, 81, 124

Kirchnerz. 23

Kisler Borys 106, 136, 148, 154

Klawe Witold 142

Klekowski Romuald 33, 134

Klimaj Andrzej 50, 59, 61, 62, 68, 70, 73,
77, 102

Klorek Henryk 42

Ktosinski Witodzimierz 85, 90, 93

Knurowski Julian 90, 93, 144, 145

Knyba Maria 9

Kobylinski Lech 81

Koc Aleksander 79

Kochanowski Jerzy 54, 67, 70, 72

Kocon Zygmunt 115

Kohnke Antoni 14-16

Kolender Edward 99

Kolka Czestaw 152

Kotodziejski Krystyn 91

Kotodziejski Wiktor 105, 126

Kompowski Andrzej 137

Konkol Hubert 57,81

Kopanski Kazimierz 111

Kordyl Edmund 33, 48, 52, 55-57, 60, 70,

73,74, 82,84, 124
Koronkiewicz Andrzej 108
Korpys Ryszard 111
Korycki Andrzej 39
Korzonek Jerzy 129
Kosior Andrzej 62, 75, 88, 124
Kosiorowa Maria 62,75, 153, 160
Kosmowski Mariusz 164
Kossakowski Jézef 33
Kostrowicki Jan 54
Koszteyn Jolanta 123
Kotlinski Ryszard 131
Kowalewski Bolestaw 52, 64, 67, 70, 79,

87
Koztowicz Kazimierz 79, 80
Koztowska Matgorzata 149
Krajewska Bozena 144
Krassowska Teresa 109
Krawczak Henryk 62, 69
Kretkowski Wincenty 73
Krepa J6zef 79, 100, 111, 118, 139

Krzeptowski Maciej 104
Kubicki Bohdan 122
Kucharczyk Bronistaw 39, 40, 45,49, 52
Kuczynski Jerzy 144

Kufel Kazimierz 87

Kujawa Stanistaw 50, 62, 77, 116
Kukietka Stanistaw 35

Kukucz Jerzy 66-68, 70
Kulikowski Jézef 34,45, 60
Kunicki Andrzej 154

Kuptel Michat 152

Kurkiewicz T. 23

Kurowicki Antoni 95

Kurzyk Stawomir 85, 144
Kuzebski Emil 163, 165

Kuzma Witold 69, 125
Kwietniewski Kazimierz 10

L

Lachmanowicz Andrea 33

Lambert Kurt 94

Lampasiak Zbigniew 110

Landowski J6zef 88

Langer Ryszard 68, 78

Latuszek Wtadystaw 42

Lelonkiewicz Ewa 142,148,154

Lem Audun 164

Lenkiewicz Witold 73, 84, 87, 100, 114

Linkowski Tomasz 6,97, 105, 120, 128,
136, 143, 145, 155, 159, 162-165

Lipinski Marek 99, 120, 123

Lipski Jézef 33, 57

Lipski Maciej 127

Lis Stanistaw 114, 146, 154, 158, 161

Lisiak Krystyna 119

Liwoch Marek 82, 90, 111, 137, 145

Lorenz Zygmunt 144

Lubecki Franciszek 12, 14, 15, 17, 20, 25,
37

Lubieniecki Bogustaw 96, 102

Lubowiecki Tadeusz 77

Ludwig Lestaw 123

Ludwig Ryszard 9, 50, 85, 93, 105, 117,
121, 124, 126-128, 130, 149

Lu-Yi-Chang 55
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taszczynska Zofia 75

taszczynski Stanistaw 43, 46, 49, 56, 57,
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Zatacznik 1

KIEROWNICTWO MORSKIEGO INSTYTUTU RYBACKIEGO OD 1949 ROKU

Naczelni dyrektorzy Zastepcy dyrektora do spraw naukowych
Jan Pieczara 1949-1951 Walerian Cieglewicz 1949-1956
Jan Gumowski 1951-1953 Wtadystaw Mankowski 1957
Zygmunt Fraczek 1953-1960 Kazimierz Demel 1958-1960
Jerzy Kukucz 1960 Jerzy Kukucz 1960-1962
Jézef Wotek 1960-1966 Jan Elwertowski 1963-1967
Teofil Dabrowski 1966-1969 Andrzej Ropelewski 1967-1984
Hieronim Ryszard Maj 1969-1979 Jan Piechura* 1976-1980
Bohdan Draganik 1979-1984 Daniel Dutkiewicz 1985-1998
Andrzej Ropelewski 1984-1987 Tomasz Linkowski** 1999-2000
Zbigniew Karnicki 1988-1993 Daniel Dutkiewicz 2000 i nadal
Zygmunt Polanski 1993-1998
Daniel Dutkiewicz*** 1988 oraz

1998-2000

Tomasz Linkowski 2000 i nadal

Zastepcy dyrektora do spraw administracyjno-gospodarczych****

Zbigniew Bruski 1967-1971
Ireneusz Wrzes$niewski 1972-1973
Jerzy Janson 1973-1990
Borys Kisler 1991-1994
Stanistaw Lis 1994-1998
Franciszek Bucki 1997 i nadal

Powyzsze zestawienie obejmuje okres od wtgczenia Morskiego Laboratorium Rybackiego do
Morskiego Instytutu Rybackiego. Morskim Laboratorium Rybackim kierowali: Antoni Jakubski w latach
1922-1923, Kazimierz Demel w latach 1923-1932 i Mieczystaw Bogucki w latach 1945-1948. Ten ostatni
kierowat tez Stacja Morska w latach 1932-1939.

W latach 1968-1972 istnialo jeszcze w MIR stanowisko zastepcy dyrektora do spraw badan
rybotéwstwa dalekomorskiego, zajmowane przez Stanistawa Wozniaka, a Zbigniew Karnicki przed
powotaniem go na dyrektora Instytutu byt kilkanascie miesiecy zastepca dyrektora MIR do spraw
planowania i wdrozen.

*J. Piechura byt zastepca dyrektora do spraw pionu nauk biologicznych, istniejgcego w latach 1976-1980.
A. Ropelewski byt wéwczas zastepca dyrektora do spraw pionu nauk tcchnologiczno-ckonomicznych. Od 1980 r.
MIR ma jeden pion naukowy.

**T . Linkowski petnit w wymienionych latach obowigzki zastepcy dyrektora do spraw naukowych, pozostajac
jednoczesnie kierownikiem Zaktadu Oceanografii.

***D. Dutkiewicz petnit w wymienionych latach obowigzki naczelnego dyrektora, pozostajac jednoczes$nie
zastepca dyrektora do spraw naukowych, z przerwa od kwietnia 1999 r. do lipca 2000 r.

****\W 1967 roku utworzono w MIR stanowisko zastepcy dyrektora do spraw techniczno-ekonomicznych,
ktérego nazwe zmieniano w réznych okresach. Zajmujacy to stanowisko kierowal w praktyce sprawami
administracyjno-gospodarczymi Instytutu, a od 1997 roku takze sprawami finansowymi.
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Zatgcznik 2

WYROZNIENI MEDALEM IMIENIA PROFESORA KAZIMIERZA DEMELA

1991 Miedzynarodowa Rada Badan Morza z siedzibg w Kopenhadze

Wydziat Rybactwa Morskiego i Technologii Zywno$ci Akademii Rolniczej
w Szczecinie

1992 Prof, dr hab. Krystyna Wiktorowa z Instytutu Oceanografii Uniwersytetu
Gdanskiego

- Prof, dr Eugeniusz Grabda, emerytowany pracownik Wydziatu Rybactwa
Morskiego i Technologii Zywnos$ci Akademii Rolniczej w Szczecinie

1993 — Prof, dr, dr h. c. Walerian Cieglewicz, emerytowany pracownik MIR

1994 Dr Bernt Igemar Dybern z Instytutu Badan Morskich w Lysekil w Szwecji
Doc. dr inz. Zbigniew Karnicki z MIR

Komitet Badan Morza Polskiej Akademii Nauk

1995 - Prof, dr hab. Krzysztof Korzeniewski z Instytutu Oceanografii Uniwersytetu
Gdanskiego

- Prof, dr hab. Andrzej Ropelewski, emerytowany pracownik MIR

- Prof, dr hab. Romuald Klekowski z Instytutu Ekologii Polskiej Akademii Nauk
w Dziekanowie Le$Snym

1996 Prof, dr hab. Czestaw Druet z Instytutu Oceanologii Polskiej Akademii Nauk w
Sopocie

Instytut Rybactwa Srédlagdowego imienia Stanistawa Sakowicza w Olsztynie

Prof, dr hab. Stanistaw Rakusa-Suszczewski z Instytutu Ekologii Polskiej
Akademii Nauk w Dziekanowie Le$nym

1997 - Dr, dr h. c. Kenneth Sherman z Narragansett Laboratory w Stanach Zjednoczonych

1998 - Dr hab., dr h.c. Zbigniew Kabata, emerytowany pracownik Pacific Biological
Station w Nanaimo w Kanadzie

- Dr h. c. Witold Klawe, emerytowany pracownik Inter-American Tropical Tuna
Commission w La Jolla w Stanach Zjednoczonych

1999 Prof, dr hab. Aleksander Winnicki, emerytowany pracownik Wydziatu Rybactwa
Morskiego i Technologii Zywnos$ci Akademii Rolniczej w Szczecinie

Miasto Hel




182

Zatacznik 3

PRACOWNICY MIR ZATRUDNIENI JAKO EKSPERCI RYBACCY

POZA GRANICAMI POLSKI
. L 0 .
Ne.iz'vw.sko Kraj i o!(re_s rganlz.a.qa Zakres dziatalnosci
i imie zatrudnienia zatrudniajaca
Bucki Kuba 1977-1978 FAO
Franciszek Technika potowéw
Meksyk Polservice"
1978-1987 i
Burczynski Wiochy FAO Hydroakustyczne metody
Janusz 1975-1983 centrala szacowania zasobéw rvb
Cielniaszek Falklandy Biologiczna charakterystyka
Zdzistaw 1996-1998 Wiadze lokalne potow6w
. Hiszpania Mled.zynarodovv’a Zastepca sekretarza
Draganik Komisja Rybotdéwstwa -
Bohdan 1973-1978 Potudniowo-Wschod wykonawczego komisj,
- - " | statystyka rybacka
1984-1990 niego Atlantyku ysyka vy
Elminowicz Maroko dorywczo FAO Hydroakustyczne metody
Andrzej w latach 1981-1985 szacowania zasobdéw rvb
Elwertowski Senegal FAO Kierownik programu rozwoju
Jan 1967-1973 rybotéwstwa
Grzebielec Falklandy Biologiczna charakterystyka
Ryszard 1998-2000 Wiadze lokalne potowow
Jackowski Angola 1983-1986 Gdanska Stocznia Szkolnictwo rvbackie
Edward 1989-1990 Remontowa y
L Technologia przetwoérstwa ryb,
Karnicki Wiochy 1979-1986 . )
L FAO centrala programowanie rozwoju
Zbigniew 1993-nadal .
rybotéwstwa
Kordyl Tanzania i Gambia . .
Technologia przetwdrstwa ryb
Edmund 1973- 1979 FAO glap y
Miedzynarodowa
Kowalewski Kanada Komisja Rybotéwstwa Sekretariat komisii
Bolestaw 1966-1970 Pétnocno-Zachodniego !
Atlantyku
Kukucz T;gfsz':lfgse FAO Kieroyvnik programu rozwoju
Jerzy rybotéwstwa
Indie FAO Kierownik programu rozwoju
1966-1969 rybotéwstwa
Okonski Kuba 1963-1964 LPolservice"
Stanistaw Sri Lanka 1967-1968
Argentyna ) .
1968-1973 Technika potowow
Wiochy 1973-1975 FAO

Meksyk 1975-1978
Belize, Kostaryka,
Kuba, Meksyk, Pana-
ma, Wiochy 1979

Szkolnictwo rybackie
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Okonski
Stanistaw

Ekwador 1980
Brazylia 1980

Peru 1980 1981
Mozambik 1982
Peru 1984

Meksvk 1985

FAO

Miedzynarodowy
Bank Rozwoju
FAO

Szkolnictwo rybackie

Programowanie rozwoju
rybotéwstwa
Szkolnictwo rybackie
Programowanie rozwoju
rybotéwstwa
Szkolnictwo rybackie

Ortowski
Andrzej

Jemen 1990-1991

UNESCO FAO

Hydroakustyczne metody
szacowania zasobo6w ryb,
organizacja badan

Paciorkowski

Malezja 1985-1987

Wtadze Malezji

Badania zasobow ryb

Andrzej
Pelf:z.arskl Malezja 1985-1987 C_rown Agejts _ _
Wojciech (firma brytyjska) Badania rybackie

Iran 1988

Oman 1989-1990

Tsakos Company
(firma grecka)

Technika potowéw, tech-
nologia przetwdérstwa ryb

. Organizacja badan morza i jego
Piechura Jan Jemen 1983-1986 UNESCO .
zasoboéw
Piekutowski Hydroakustyczne metody
Kuba 1977-1978 FAO

Lech

szacowania zasobdéw ryb

Piotrowski . Miedzynarodowa Rada .
. Dania 1978-1983 , Sekretariat Rady
Antoni Badan Morza
Russek Eilininy 1969-1972 EAD Programowanie rozwoju
ilipi -
Zdzistaw piny rybotéwstwa
Rutkowicz . .
) Wtochy 1963-1967 FAO centrala Biologia ryb
Stanistaw
Stanek Programowanie rozwoju
) Kuba 1977-1979 FAO .,
Eugeniusz rybotéwstwa
Walczynski

Zbigniew

Malezja 1985-1987

Wtadze Malezji

Badania zasobow ryb
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Zatacznik 4*'

WYKAZ OSOB ZATRUDNIONYCH W MORSKIM INSTYTUCIE RYBACKIM
WG STANU NA DZIEN 31 GRUDNIA 2000 ROKU
(w nawiasach rok rozpoczecia pracy w MIR)

Dyrekcja

Linkowski Tomasz drhab. (1972) docent, dyrektor Instytutu

Dutkiewicz Daniel prof. drinz. (1959) profesor, zastepca dyrektora
ds. naukowych

Bucki Franciszek mgrinz. (1965) zastepca dyrektora

ds. finansowo-organizacyjnych

Pion dyrektora

Btedowski Jan mgr (1987) st. specjalista, kierownik Dziatu Kadr
Dyki Kazimierz mgr (1987)  radca prawny

Potrykus Alina (1978) st. referent ds. osobowych

Szelezniak Ewa (1969)  st. referent ds. osobowych

Zaktad Sortowania i Oznaczania Planktonu - Oddzialt MIR w Szczecinie

Adamus Matgorzata mgr inz. (1979) specjalista

Bartosiewicz Stanistawa mgr inz. (1979) specjalista

Buczek Grazyna mgr inz. (1980) specjalista

Ciupinski Mirostaw mgr inz. (1993) st. specjalista

Daszkowska-Jarczak mgr inz. (1984) biolog

Maja

Dunikowska Jolanta mgr inz. (1987) biolog

Dylag Barbara inz. (1987) biolog

Ejsymont Leonard dr (1974) docent, kierownik oddziatu

Glinska Jolanta mgr inz. (1986) biolog

Kalandyk Wanda inz. (1975) st. specjalista,
zastepca kierownika oddziatu

Kalicka Maria (1977) pracownik obstugi

Katuza Malgorzata mgr inz. (1986) specjalista

Kaminska Magdalena mgr inz. (1989) biolog

Kaminska Urszula mgr inz. (1989) biolog

Kasprzycka Halina mgr inz. (1983) specjalista

Ktopotowska Barbara mgr inz. (1996) biolog

Kohnke Katarzyna**' mgr (1991) biolog

Koman Bogumita mgr inz. (1988) biolog

Konieczna Matgorzata mgr inz. (1976) st. specjalista

Kosinska Matgorzata mgr (1984) biolog

Kosiorowska Barbara mgr inz. (1975) specjalista)

*' Sporzgdzony przez Dziat Kadr MIR.

"'Pracuje w Gdyni.
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Kuzawinska Grazyna mgr inz. (1987) biolog
Lipska Renata mgr inz. (1978) specjalista
tazycka Marlena mgr (1990) biolog
Maszato-Dynowska mgr inz. (1989) biolog
Marlena

Masko Krystyna mgr inz. (1980)  specjalista
Nowak Halina mgr inz. (1993) specjalista
Ptocka Maria mgr inz. (1974) specjalista
Ruminkiewicz lwona  mgr inz. (1976) specjalista
Skélska Hanna mgr (1990) biolog
Stachuta Urszula® (1986) st. laborant
Sujak Dorota mgr (1975) specjalista
Smietana Jolanta (1987) st. laborant
Walkiewicz Joanna mgr inz. (1988) biolog
Winiarska Matgorzata mgr inz. (1983) biolog
Zaborowska Ewa mgr inz. (1983) biolog

Muzeum Oceanograficzne i Akwarium Morskie

Chuk Beata (1998) st. referent administracyjno-gospodarczy
Czuryriska Marta (1988) technik chemik

Dobrosielski Andrzej (2000) akwarysta

Goérnowicz Dariusz (1975) st. akwarysta

Gostkowska Jolanta mgr (1988) st. specjalista, kierownik MO i AM
Kratiuk Grazyna mgr (1992) st. specjalista

Kriesel-Robak (1972) referent-kasjer

Stanistawa

Krél Franciszek (1968) st. preparator

Kuc Dariusz (1995) akwarysta

Raczkowska Mirostawa mgr (1989) biolog

Siudzinski Kazimierz  dr (1957) st. specjalista

Tajl Krystyna (1990) technik

Wozny Edmund (1991) st. preparator

Pion zastepcy dyrektora ds. naukowych

Osrodek Informacji Naukowej i Wydawnictw

Brzeska Zofia mgr inz. (1970) st. specjalista ds. informacji naukowej

Fey Iwona mgr (1996) specjalista ds. informacji naukowej

Grabowska-Popow dr (1988) st. specjalista ds. wydawnictw

Matgorzata

Jachimowska Lucyna (1970) st. redaktor techniczny

Janusz Bozena mgr inz. (1973) st. specjalista ds. informacji naukowej
wydawnictw, kierownik osrodka

Stawska Elzbieta mgr (1972) st. redaktor wydawniczy

"'Pracuje w Gdyni.
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Sekcja Planowania Badan i Wdrozen

Makowiecka Elzbieta

Pudlik Elzbieta

mgr

Zaktad Zasob6w Rybackich

Bartel Ryszard
Blady Wiestaw
Borowski Wtadystaw
Butowska Anita
Dabrowski Henryk
Draganik Bohdan
Grabowska Barbara
Grygiel Wtodzimierz
Horbowy Jan
Jackowski Edward
Janusz Jerzy

Kosior Maria
takomiak Wanda

Moderhak Waldemar

Modrzejewski Grzegorz

Netzel Jan
Nowakowski Roman
Ortowski Andrzej
Pactwa Romuald
Pelczarski Wojciech
Podolska Magdalena
Psuty-Lipska lwona
Radtke Krzysztof
Sosinski Jozef
Stanek Eugeniusz
Trella Kordian
Wandzel Tomasz
Was Anna

Wenne Roman
Wyszynski Mirostaw

prof, dr hab|
dr hab.
dr

magr

prof, dr hab|
mgr

dr

dr hab.

dr

dr

doc. dr hab.

dr

dr

dr hab.

dr

dr

mgr inz.

dr

prof, dr hab
dr

dr

mgr inz.
magr

dr hab.

mgr inz.

(1965)

(1977)

(1993)
(1962)
(1967)
(1999)
(1988)
(1965)
(1987)
(1977)
(1977)
(1972)
(1970)
(1957)
(1991)

(1970)
(1996)
(1956)
(1971)
(1970)
(1966)
(1975)
(1997)
(1997)
(1991)
(1964)
(1962)
(1989)
(1998)
(1996)
(1996)
(1977)

st. specjalista ds. planowania badan i
wdrozen

st. specjalista ds. planowania badan i
wdrozen, kierownik sekcji

profesor

profesor kontraktowy

adiunkt

biolog

st. technik

profesor

specjalista

adiunkt

profesor kontraktowy, kierownik zaktadu
adiunkt

adiunkt, z-ca kierownika zaktadu
profesor kontraktowy

st. referent ds. administracyjno-
biurowych

adiunkt

st. technik

st. specjalista

st. technik

profesor kontraktowy
st. technik
adiunkt
adiunkt
asystent
adiunkt
profesor
docent
adiunkt
asystent
asystent
docent

st. specjalista

Zaktad Oceanografii Rybackiej i Ekologii Morza

Andrulewicz Eugeniusz dr

Block Sylwia

(1970)
(1991)

adiunkt
st. technik



Chmielowski Henryk
Drgas Aleksander
Fey Dariusz
Grelowski Alfred
Gromisz Stawomira
Horbowa Katarzyna
Jaworski Andrzej
Komorowski Piotr
Krajewska-Sottys Alina
Kurowicki Antoni
Maciejewska Krystyna
Margonski Piotr
Napierska Dorota
Ochocki Stanistaw
Pastuszak Marianna
Renk Henryk
Warzocha Jan
Wielgat Magdalena
Witek Zbigniew
Wréblewska Hanna
Zalewski Mariusz
Zambrzycka Marta

magr

dr

mgr
mgr inz.
mgr
mgr inz.
mgr inz.

mgr

dr hab.
dr

dr

mgr
dr

prof. dr hab.

dr
mgr
dr hab.

mgr
mgr

Zaktad Technologii Przetw6rstwa

Adamczyk Maria
Barcz Leszek
Barska lwona
Bykowski Piotr
Domagata-Wielo-
szewska Matgorzata
Dowgiatto Andrzej
Dunajewska
Swietostawa
Frankowski Bartosz
Hillar Jolanta
Igras-Zielinska
Krystyna

Kotodziej Kazimierz

Kotodziejski Wiktor
Konicka-Wocial Ewa
Kosmowski Mariusz
Kowaluk Danuta
tadkowska Maria

mgr

mgr inz.

prof. dr hab.

mgr inz.

dr

mgr inz.

mgr inz.

mgr inz.

mgr inz.

mgr inz.
dr

mgr

(1970)
(1985)
(1992)
(1970)
(1983)
(1994)
(2000)
(1990)
(1978)
(1970)
(1977)
(1988)
(2000)
(1971)
(1970)
(1969)
(1978)
(1996)
(1973)
(1990)
(1994)
(2000)

(1990)
(1988)
(1976)
(1978)
(1986)

(1973)
(1992)

(2000)
(1991)
(1991)

(1973)

(1972)
(1990)
(1977)
(1987)
(1990)

specjalista

adiunkt

asystent

st. specjalista
specjalista

specjalista

specjalista

st. technik

specjalista

specjalista

docent

adiunkt, z-ca kierownika
st. specjalista

st. specjalista

adiunkt

profesor

adiunkt, kierownik zaktadu
asystent

profesor kontraktowy
st. technik

asystent

biolog

specjalista

st. technik

st. specjalista

profesor, kierownik zaktadu
specjalista

adiunkt
st. technik

technik

asystent

st. referent

ds. administracyjno-biurowych
st. specjalista badawczo-tcchnic
z-ca kierownika zaktadu

st. specjalista

st. specjalista

adiunkt

st. laborant

st. specjalista
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Malesa-Cieéwierz mgr inz.
Matgorzata
Mielewska-Ochmanska inz.
Malgorzata

Pawlikowski Bogustaw mgr inz.
Piotrowska Krystyna
Polak-Juszczak Lucyna d

=

Poptawska Wiestawa

Skorupski Wojciech mgr inz.
Skrzynski Ireneusz mgr inz.
Sokotowska Aleksandra mgr inz.
Usydus Zygmunt dr
Wojtasz-Pajak Anna  dr

Zaktad Ekonomiki Rybackiej
Aguirre-Fortunic mgr
Grazyna

Baniewicz Danuta

Budny Teresa

Diugosz Roman inz.
Grzenia Jolanta mgr
Kuzebski Emil dr
Mitosz Jozef mgr inz.
Pienkowska Barbara dr

Polanski Zygmunt
Szostak Stanistaw magr

(1993)

(1991)

(1990)
(1996)
(1976)
(1990)
(1966)
(1995)
(1990)
(1989)
(1985)

(1991)

(1986)

(1991)
(1966)
(1966)
(1994)
(1971)
(1979)

prof, dr hab. (1953)

(1969)

asystent

technolog

st.

specjalista

laborant
adiunkt

st.
st.

technik

specjalista

asystent

st.

specjalista

adiunkt
adiunkt

asystent

st. referent ds. administracyjno-
biurowych

st.
st.
st.

technik
specjalista
specjalista

adiunkt, kierownik zaktadu

st.

specjalista

adiunkt
profesor

st. specjalista badawczo-techniczny,

z-ca kierownika zaktadu

Pion zastgpcy dyrektora ds. finansowo-organizacyjnych

Dziat Finansowo-Ksiegowy
Andrzejczyk Irena
Czapiewska Elzbieta
Grozynska Anna
Kudaszcwicz Bogumita
Popaszkiewicz Teresa

Pytko Bozena magr
Wozniak Halina

(1986)
(1971)
(1987)
(1983)
(1978)
(1994)
(1985)

st.
st.
st.
st.
st.
st.
st.

ksiegowa ds.
ksiegowa ds.
ksiegowa ds.
ksiegowa ds.

kosztéw i rozrachunkéw
kosztéw i rozrachunkéw
kosztéw i rozrachunkéw
kosztéw i rozrachunkéw

specjalista, kierownik dziatu

ksiegowa ds.

kosztéw i rozrachunkéw

referent ds. ksiegowosci



Sekcja Obliczania Zarobkow

Kierzkowska Urszula (1997)
Knyba Maria (1982)
Rutkowska Lucyna (1987)

Dziat Administracyjno-Gospodarczy

Bielinski Krzysztof (1981)
Fojuth Piotr (1986)
Gorska Wiestawa (1984)
Gtazik Mirostawa (1969)
Lamkiewicz Mariola (1978)
Laskiewicz Jadwiga (] 968)
Lis Stanistaw mgr inz. (1979)
Lorbiecki Jerzy (1990)
Nowak Aleksander (1979)
Siekanski Kazimierz (1976)
Strehlau Stanistaw (1974)
Szpakowska Matgorzata (1979)
Sztela Alicja (1990)
Urbanek Zbigniew (1997)
Zakowska Irena (1991)

Dziat Techniczny

Borczochowski inz. (1970)
Mieczystaw

Boszko Zbigniew mgr inz. (1972)
Czarnocki Jerzy (1970)
Groenke Helmut (1970)
Kloskowski Jakub (1999)
Kolasa Joanna (1978)
Kurek Wojciech (1991)
Mazurkiewicz Tadeusz (1980)
Miler Stanistaw (1986)
Ochendowski Wojciech (1991)
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st. ksiegowa ds. rachuby, ptac i
ubezpieczen spotecznych

st. referent ds. ubezpieczen spotecznych
i archiwum zaktadowego

st. ksiegowa ds. rachuby ptac i ubez-
pieczen spotecznych, kierownik sekcji

kierowca - zaopatrzeniowiec

st. referent ds. zaopatrzenia

st. referent - sekretarka zarzadu

st. referent administracyjno-biurowy
referent - operator centrali telefonicznej
st. referent - operator sprzetu
komputerowego

st. specjalista, kierownik dziatu
pracownik obstugi

kierowca - zaopatrzeniowiec
specjalista ds. zaopatrzenia i zamoéwien
publicznych

st. magazynier

st. operator kserokopiarek i sprzetu
introligatorskiego

st. referent administracyjno-gospodarczy
pracownik obstugi

st. referent - sekretarka zarzadu

st. specjalista, kierownik dziatu

st. specjalista - elektronik i ds. BHP
st. konserwator instalacji i urzagdzen
technicznych

st. konserwator wyposazenia, brygadzista
konserwator wyposazenia

st. technik ds. planowania i rozliczeh
st. konserwator - elektryk zaktadowy
st. technik brygadzista

st. konserwator instalacji i urzadzen
technicznych

st. konserwator instalacji i urzadzen
technicznych
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Polejewski Marek (1997)
Radziuk Roman (1994)
Rauchfleisch Ryszard (1992)
Sikora Tadeusz (1989)
Somnicki Krystian mgrinz. (1971)
StrehlauLech (1974)
Wotoszyk Wojciech mgrinz. (1963)

Sekcja Eksploatacji Statkéw
Osmdélski Roman mgrinz. (1969)

Rembalski Maciej mgr (1993)

Sekcja Informatyki

Kunicki Andrzej mgrinz. (1976)
Kuptel Michat mgr (1993)
Kurzyk Stawomir mgr (1987)
Skolski Janusz mgr (1987)

Samodzielne stanowiska

Banaszak Jan inz. (1965)
Borédwka Henryka (1986)
Czaja Ewa (1982)
Kaczmarek Michat mgrinz. (1969)
Kusz Roman mgr (1992)
Rogowska Aleksandra mgr (1987)

Stacja Badawcza MIR w Swinouj$ciu

BoberskiEmil mgrinz. (1977)
Garbacik-Wesotowska  dr (1965)
Anna

konserwator instalacji i urzagdzen
technicznych

st. konserwator instalacji i urzadzen
technicznych

st. konserwator instalacji i urzadzen
technicznych

st. konserwator elektryk zaktadowy

st. specjalista chtodnik

st. konserwator instalacji i urzadzen
technicznych

st. specjalista ds. organizacji prac
technicznych, kierownik sekcji

st. specjalista ds. statkowych, kierownik
sekcji

specjalista ds. rozliczen statkowych i
planowania badan

st. specjalista informatyk, kierownik
sekcji

st. specjalista - administrator sieci
komputerowej

st. specjalista - programista

st. specjalista - administrator naukowej
sieci komputerowej

st. specjalista ds. nadzoru budowlanego
specjalista ds. analiz ekonomicznych

st. specjalista ds. wspotpracy z zagranica
st. specjalista ds. aparatury naukowo-
badawczej

st. specjalista ds. ochrony ppoz.

st. specjalista ds. organizacji zarzadzania

specjalista
st. specjalista

'Pracownicy naukowi i inzynieryjno-techniczni podlegajg Zaktadowi Zasobéw Rybacki oraz Zakta-

dowi Oceanografii Rybackiej i Ekologii Morza.



Graszk Anna

Grygiel Irena inz.
Hernandez Garcia dr
Vincente

Sitek Stanistaw mgr inz
Szkudlarek-Pawetczyk mgr
Agnieszka

Stankiewicz Kazimierz

Stankiewicz Michalina
Terlecka Donata
Wolnomiejski Norbert dr hab.

-Statek R.V ,,BALTICA"
Brzostowski Antoni
Buczynski Adam
Duda Jerzy

Gorzula Stanistaw
Hinz kazimierz
lzdebski Hieronim
Lesny Janusz
Sadkowski Antoni
Szreder Piotr
Toborowicz Edward

Motoréwka STYNKA Il
Zgarda Ryszard

(1979)

(1967)
(1999)

(1969)
(1993)

(1991)

(1991)
(1995)
(1974)

(1997)
(1992)
(1993)
(1998)
(1998)
(1994)
(1993)
(1972)
(2000)
(1993)

(1995)
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st. referent, kierownik administracyjno-
gospodarczy stacji

specjalista

adiunkt

st. specjalista
asystent

st. konserwator instalacji i urzadzen
technicznych

dozorca

dozorca

docent

kucharz

oficer mechanik
st. oficer

bosman

st. marynarz
kapitan

oficer wachtowy
oficer elektryk
steward

st. oficer mechanik

motorzysta




















