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Einleitung.

Mit dem vorliegenden Heft wollen wir die Be-
sprechung akuter Krisenprobleme des Bank-
gewerbes, der unser letzter Plutus-Brief uber
.Bankenkrise" gewidmet war, wieder unter-
brechen und zu unserer laufenden Arbeit, der
Behandlung banktechnischer Einzelfragen, zu-
rickkehren. Eine Erorterung von Problemen
des Sparkassenwesens, auf das wir in der
letzten Zeit recht selten eingehen konnten, lag
hier um so né&her, als gerade jetzt die grol3e
Verbandsorganisation dieses wichtigen
Zweiges der deutschen Kreditwirtschaft auf eine
erfolgreiche Tatigkeit von 50 Jahren zu-
rickblicken kann: am 28. September 1881 ist
durch eine konstituierende Versammlung in Ha-
gen der erste Sparkassenverband in Deutsch-
land, der ,Verband der Sparkassen in Rhein-
land und Westfalen", gegriindet worden, der die
Keimzelle einer umfassenden Organisation des
deutschen Sparkassengewerbes bilden sollte.
Schon nach wenigen Jahren, am 6. Dezember
1884, wurde durch eine neue konstituierende
Versammlung der Deutsche Sparkassen-
verband geschaffen, der schlieBlich — am
Ende einer Entwicklung von fast 40 Jahren -
am 15. Marz 1924 mit der jungeren Spitzenorga-

nisation des kommunalen Giroverbandswesens,
dem Deutschen Zentral-Giroverband
und dem Verbadnde der kommunalen

Banken zum einheitichen Deutschen Spar-
kassen- und Giroverband
schlossen wurde.

Es wird an dieser Stelle nicht ndtig sein, die
interessante Entwicklung der Sparkassenorgani-
sationen im einzelnen zu verfolgen, nachdem in
anderem Zusammenhang — im Plutus-Brief vom
Juni 1925 uber ,Sparkassen, Girozentralen, Stadt-
und Kommunalbanken — bereits die wichtigsten
Fragen des Sparkassen-Verbandswesens geschil-
dert worden sind. Wohl aber

Zusammenge-

soll diesmal die

betriebstechnische Seite des Sparkas-
senwesens ausfuhrlicher behandelt werden, als es
damals im Rahmen eines allgemeinen Heftes
moglich war. Im besonderen soll es Zweck des
neuen Briefes sein, die — nicht zuletzt dank der
Tatigkeit dieser zentralen Verbadnde — allen
Sparkassen im wesentlichen gemeinsame Art der
Betriebsorganisation zu besprechen.
Die

Gliederung
des gesamten Stoffes soll hierbei in der Weise
erfolgen, daB ein Aufsatz allgemeinerer Art zu-
nachst Wesen und Bedeutung der Sparkassen-
Betriebsorganisation darlegt.

Ein weiterer Aufsatz beschaftigt sich mit der
Frage, inwiefern die zum Teil ja in ihrer GroRRe
auBBerordentlich differierenden Sparkassen be-
trieblich auf einen Nenner gebracht werden kdn-
nen, d. h. also, in welchem Ausmale die Be-
triebsgroRe auf Organisation und Finanzgebarung
der Institute von EinfluBR ist.

Die fur den Sparkassenbetrieb besonders wich-
tige Frage, wie die Abwicklung des Sparverkehrs

erfolgt, wird dann in einem weiteren Artikel
behandelt, der vor allem auch die Grundséatze
moderner Sparkassen-Betriebsorganisation er-
ortern soll.

Ebenso sollen die Probleme der Sparkassen-
Betriebsstatistik, die im Rahmen moderner Or-
ganisationsgrundsatze auch hier eine wichtige
Rolle spielt, in einem Spezialaufsatz behandelt
werden.

An diese Artikel reiht sich schlieBlich die Er-
orterung der Fragen, die sich auch fiur die Spar-
kassen-Betriebsorganisation in der gegenwartigen
Zahlungskrise ergeben haben, wobei als wich-
tigste Konsequenz der letzten Entwicklung das
Problem einer Verbesserung der Liquiditat
im Vordergrinde stehen wird.
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Wesen und Bedeutung der Sparkassenbetriebsorganisation.

Die Betriebsorganisation der Kreditinstitute
wird erheblich durch Art und Umfang des
Geschaftskreises beeinfluRt; es ergeben
sich daher wesentliche Unterschiede z. B. zwi-
schen der Organisation einer Kreditbank und
eines Grundkreditinstituts, einer Notenbank und
einer Sparkasse. Wenn im folgenden die betriebs-
organisatorischen Besonderheiten der Sparkassen
behandelt werden sollen, dann bedarf es zu-
néachst einer kurzen UmreiBung des Geschafts-
kreises, ehe auf die verschiedenen Einflisse ein-
gegangen werden kann, die von Bedeutung fir
die betriebliche Gestaltung der Sparkassen ge-
wesen sind.

Zunachst ist festzustellen, dal sich die Spar-
kassen im
Passivgeschaft

wesentlich von den Kreditbanken unterscheiden;
denn die ihnen anvertrauten Kapitalien bleiben
zum grofRten Teile langere Zeit hindurch in ihrer
Verwaltung. Wéahrend die Sparkassen sich im
Passivgeschéaft friher auf die Annahme von Spar-
einlagen beschrankten, sind sie seit 1909 — be-
sonders aber nach der Stabilisierung — dazu
Ubergegangen, kurzfristige Einlagen im Giro -
und Kontokorrentverkehr entgegenzu-
nehmen. Bei den 1400 preuBischen Sparkassen
waren z. B. Ende 1929 rund 9V4 Millionen Spar-
und etwas uber 1 Million Giro- und Kontokor-
rentkonten vorhanden; die Spareinlagen beliefen
sich damals auf 534 Milliarden RM, die Giroein-
lagen auf 34 Milliarden RM. Ein weiterer wesent-
licher Unterschied zwischen den Sparkassen und
den Banken bzw. den Kreditgenossenschaften, die
sich einen groReren Teil ihrer Mittel ebenfalls im
Spargeschéft verschaffen, besteht darin, dall die
Sparkassen sich auf die Anlegung der erhaltenen
Kundengelder beschranken, wéahrend die
Banken und besonders die landwirtschaftlichen
Kreditgenossenschaften daneben mit Betrdgen
arbeiten, die aus dem Nostro- oder dem Loro-
Geschaft mit anderen Kreditinstituten stammen,;
bei den Sparkassen machen die Schulden an die
Girozentralen und an andere Kreditanstalten nur
etwa 2°/0 ihrer Bilanzsumme aus. Den Banken
gegenuber besteht schlieRlich noch insofern ein
Unterschied, als die Sparkassen an der Heran-
ziehung ausléandischer Darlehen von dortigen
Banken oder GroRkapitalisten nicht beteiligt
sind, wahrend derartige Gelder bei den Banken
ja bisher einen wesentlichen Teil des von ihnen
verwalteten Kapitals ausmachten.
Im
Aktivgeschaft

der Sparkassen sind auch heute noch die drei An-
lagearten vorherrschend, die von ihnen vor der

Aufnahme des Giroverkehrs gewéhlt wurden:
Hypothekardarlehen, Kommunaldarlehen und
Wertpapieranlage. Ende 1930 waren etwa drei
Funftel der Bilanzsumme oder rund 80°/0 der
Spareinlagen bei den deutschen Sparkassen in
dieser Weise angelegt. Im Hypothekar-und
Kommunaldarlehnsgeschaft treffen sich
die Sparkassen mit den 6ffentlichen und privaten
Grundkreditanstalten, wahrend sie in der W ert-
papieranlage eine Sonderstellung aufweisen,
da es wenigstens in der deutschen Kreditorgani-
sation nicht Ublich ist, ein Achtel der Mittel in
festverzinslichen sicheren Wertpapieren anzu-
legen, dagegen findet sich allerdings bei den
englischen GroRBbanken z B. eine Wert-
papieranlage in fast genau gleichem Verhéaltnis
zur Bilanzsumme wie bei den deutschen Sparkas-
sen. — Daneben hat sich bei den Sparkassen ge-
genlber der Vorkriegszeit eine gewisse Wand-
lung der Anlagepolitik vollzogen. Einmal ist die
Liquiditatsvorsorge schon mit Rucksicht auf das
kurzfristige Fremdkapital verstarkt worden, die
Sparkassen halten etwa ein Zehntel ihrer Bilanz-
summe als Bankguthaben hauptsachlich bei der
zusténdigen Girozentrale. Sodann haben die Spar-
kassen die Pflege des kurzfristigen Ausleihege-
schaftes, das um die Mitte des vorigen Jahrhun-
derts bereits einmal anteilsm&aRig eine ahn-
liche Rolle spielte wie heute, wieder starker auf-
genommen; allerdings kleidet es sich heute vor-
wiegend in die Form des Kontokorrentgeschéfts,
wéhrend damals diejenige des festen Darlehns
vorherrschte. Auf diesem Gebiet begegnen sich
somit die Sparkassen starker als in der letzten
Zeit vor dem Kriege mit den Banken und Kre -
ditgenossenschaften.

Wenn man die deutschen Sparkassen auf ihre
Betriebsorganisation hin betrachtet, dann zeigt
sich sofort, daB von einer Einheitlichkeit dieser
Betriebsorganisation keine Rede sein kann, denn
unter den etwa 2500 Sparkassen lassen sich

sehr verschiedene Typen
feststellen. Auf der einen Seite steht die GroR -
stadtsparkasse mit einer groBen Anzahl
von Zweig- und Annahmestellen, auf der anderen
Seite die Sparkasse der kleinen Landgemeinde.
Wiederum anders liegen die Verhéaltnisse bei der
Kreis- oder gar Provinzialsparkasse, bei der die
GroRe des Arbeitsgebietes zu einer starken De-
zentralisierung des Betriebes zwingt. In den ein-
zelnen deutschen L&ndern ist die Entwicklung
zum Teil sehr voneinander abweichend erfolgt. In
PreuRen stehen den ungefahr 700 Stadtsparkas-
sen etwas uUber 400 Kreissparkassen und 230 Ge-
meindesparkassen gegeniber, auBerdem sind
einige Bezirks- oder Provinzialsparkassen vor-
handen. Innerhalb PreuRBens liegen die Ver-
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hé&ltnisse von Provinz zu Provinz sehr verschie-
den, dies zeigt sich deutlich, wenn man etwa eine
industrielle und eine agrarische Provinz mit-
einander vergleicht. — In Bayern hat ebenfalls
eine Teilung in Gemeinde- und Bezirkssparkassen
stattgefunden. Fur Wirttemberg sind vor-
herrschend die Oberamtssparkassen mit einem
weit ausgebauten System von Annahmestellen.
Der sdchsische Sparkassentyp wird re-
prasentiert durch die mittlere und kleine Ge-
meindesparkasse.

Wenn so zunachst eine Reihe von Grundtypen fest-
gestellt werden konnte, die betriebsorganisatorisch
voneinander abweichen, so kommt noch hinzu, daR
bei den Grundtypen nun noch weiter danach unter-
schieden werden muf, welchen Geschaftsumfang sie
zu bewaltigen haben. Es ergibt sich danach eine Glie-
derung in GroB3-, Mittel- und Kleinsparkassen. Als
MalRstab wird dabei gewdhnlich die GréRRe des verwal-
teten Kapitals benutzt. Einige Zahlen aus der amt-
lichen Statistik fur 1929 mogen eine ungefahre An-
schauung von den GroéRRenordnungen der Sparkassen
geben. Die Sparkasse der Stadt Berlin wies
eine Bilanzsumme von etwa 430 Mill. RM auf, wah-
rend auf die Ubrigen Stadtsparkassen im Durch -
schnitt ein Betrag von etwa 5Va Mill. RM entfiel,
bei den Kreissparkassen lag der durchschnittliche Be-
trag in der Gegend von etwa 6 Mill. RM, bei den
Gemeindesparkassen von |13 Mill. RM. Innerhalb der
Typen ergeben sich je nach der GroRenklasse, der die
einzelne Sparkasse angehdrt, Bilanzsummen, die zwi-
schen dem mehrfachen der angegebenen Durch-
schnittsziffern und einigen Hunderttausend RM schwan-
ken. Ahnliche Verhiltnisse zeigen auch z. B. die 61
wirttembergischen Oberamtssparkassen, deren Kun-
deneinlagen (Spar-+ Girokonten) Betrdge zwischen
1 Mill. und 16 Mill. RM aufweisen bei einer Durch-
schnittseinlage von etwa 4V, Mill. RM. Knapp zwei
Drittel der Oberamtssparkassen besallen Kundenein-
lagen, die sich zwischen 2IU und 63U Mill. RM be-
wegten, d. h. in einem Abstand von héchstens 50 /0
des Durchschnitts lagen.

Als weiterer Mal3stab fiir die BetriebsgroRRe ist die
durch die vorhandene Angestelltenzahl angedeutete
Arbeitsmenge heranzuziehen, obwohl durch die
bisher in sehr verschiedenem AusmaB erfolgte Ver-
wendung von Biromaschinen die Eindeutigkeit dieses
MaRstabes gelitten hat. Eine allgemeine Erhebung
Uber die Personalbesetzung der einzelnen Kassen be-
steht noch nicht, doch laBt sich auf Grund vorhan-
dener, aber nicht verdffentlichter Unterlagen uber die
preuBBischen Stadt- und Landkreissparkassen sagen,
dalR fur mittelgroRe Sparkassen (Bilanzsumme zwi-
schen 5 und 10 Mill. RM) bei den stadtischen Kassen
zwischen 16 und 26 Personen, bei den Kreissparkassen
zwischen 18 und 32 Personen erforderlich waren.

In ihrer betriebsorganisatorischen Gestaltung ist die
deutsche Sparkasse wesentlich dadurch beeinfluRt
worden, daR sie in der Regel kein selbstandiges Ge-
bilde darstellt, sondern in eine Kommunalver-
waltung eingegliedert ist. Dies hatte zundc s zur
Folge, daR die Geschafte der Sparkassen anfangs
haufig von Kommunalbeamten nebenher mit er e Ig
wurden. In der Fruhzeit der Sparkassenentwicklung
war es beinahe stets ublich, daR die Schalter der
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Sparkassen nur einige Stunden in der Woche gedffnet
waren, besonders, wenn etwa die Mitglieder des Spar-
kassenvorstandes wéahrend der Kassenstunden zur Lei-
stung der Unterschriften anwesend sein mufdten. Die
Unterbringung der Sparkasse erfolgte gewdhnlich in
den Verwaltungsraumen des Gewahrverbandes und
lieR oft, wie man aus den Jubilaumsschriften vieler
Sparkassen ersehen kann, nach Art und Einrichtung
der Ra&ume sehr zu wiinschen Ubrig. Trotzdem und
obwohl die Kunden vielfach ,abgefertigt und nicht
Jbedient** wurden — haben die Sparkassen auch in
jenen Zeiten erstaunlich groBe Betrdge an Sparein-
lagen anvertraut erhalten. Inzwischen haben sich die
Dinge sehr gewandelt, zahlreiche Sparkassen besitzen
eigene, fur ihre Zwecke besonders geeignete Gebaude,
an die Stelle der ,Abfertigung" ist der ,Dienst am
Kunden" getreten, sie unterscheiden sich hierin nicht
mehr von den anderen Kreditinstituten. Auch auf dem
Gebiet desRechnun gswe sen s hat sich eine ent-
sprechende Wandlung vollzogen; die meisten Spar-
kassen verwenden heute die kaufmannische doppelte
Buchfihrung, wéhrend sie friher die kameralistische
benutzten, aus der sich bei entsprechender Gestaltung
eine Bilanz nebst Gewinn- und Verlustrechnung eben-
falls gewinnen laRt, wie die Anhé&nger der Kamera-
listik mit Recht betonen. Jedoch zeigen die Rech-
nungsabschlisse friherer Zeiten oft eine starke Un-
durchsichtigkeit fur den Nichtfachmann und auch
mancherlei Unstimmigkeiten. Da die Haushaltsrech-
nung der Kommunalverbande der BeschluRfassung
durch deren Vertretungskdérperschaften unterliegt,
haben die Abrechnungen der Sparkassen auch heute
noch einen gewissen kameralistischen Einschlag be-
halten, wenn man auch langst davon abgekommen ist,
Haushaltsvoranschlage in der gleichen Weise wie fur
die reinen Verwaltungsstellen aufzustellen. Man be-
gnigt sich in der Regel mit einem Voranschlag fir
den Personal- und Sachaufwand.

Anders dagegen liegen die Verhéltnisse hin-
sichtlich der Leitung der Sparkasse. Der
Direktor der Sparkasse entspricht nicht dem Vor-
stand der deutschen Aktiengesellschaft; er ist
eher mit dem Manager der englischen Aktien-
gesellschaft zu vergleichen, der die laufenden
Geschafte nach den Weisungen des Verwaltungs-
rates (Board of Directors) zu filhren hat. Uber
ihm steht der Vorstand der Sparkasse, der sich
aus dem Vorsitzenden des Verwaltungsorganes
des Gewadahrverbandes (Burgermeister, Landrat)
und mehreren Magistratsmitgliedern sowie von
der Vertretungskdrperschaft gewéahlten Personen
zusammensetzt.

Da diesem Organ die BeschluRfassung uber
alle wesentlichen Fragen der Verwaltung Vorbe-
halten ist, kann in der Geschéaftsfihrung leicht
eine gewisse Schwerféalligkeit entstehen.
Es kommt hinzu, daR die Mitglieder des Vor-
standes auf dem Gebiet des Kreditwesens nicht
immer besonders fachkundig sind. Es hat sich
deshalb neuerdings vielfach eingebirgert, dal3 der
Vorstand bei der Uberwachung der Geschéfts-
tatigkeit der Sparkasse Revisoren des zustan-
digen Sparkassen- bzw. Sparkassen- und Giro-
verbandes hinzuzieht.
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Damit kommen wir zu den Einflissen auf die
Betriebsorganisation der Sparkassen, die sich aus
ihrer

Zugehdrigkeit zu einem Sparkassenverband

ergeben. Wie erwéahnt, haben die Verbdnde be-
sondere Revisionsstellen geschaffen, die in Preu-
Ben z. B. auch die sonst von der Aufsichts-
behdrde vorzunehmenden Revisionen in deren
Auftrag durchfuhren.

Nach der Sparkassenrevisionsordnung von 1929 sind
die Aufgaben der Revisoren sehr weit gezogen; sie
sollen nicht nur die dbliche Priafung der Kassen-,
Rechnungs- und Buchfihrung sowie der Bilanzen vor-
nehmen, sondern auch die Anlage- und Kreditwirt-
schaft der Sparkasse untersuchen, Innenorganisation,
technische Einrichtung, ZweckmaRigkeit der Geld-
anlage, Liquiditat und Wirtschaftlichkeit begutachten
und den Leiter Gber Verbesserung und Vervollkomm-
nung des Betriebes beraten. Dadurch war den Ver-
banden bereits eine ziemlich starke Einwirkungsmdég-
lichkeit auf die Betriebsorganisation der Sparkassen
gegeben. Als es sich nach Errichtung der Girozen-
tralen als notwendig erwies, bestimmte Geschafts-
techniken einheitlich zu regeln, hat sich dieser EinfluR
weiter verstarkt. So ist der Spargiro-, der Einzugs-
und der Reisekreditbriefverkehr, die unter Benutzung
von Einheitsformularen und nach Einheitsgrundsatzen
abgewickelt werden, in dieser Richtung wirksam ge-
worden. Daruber hinaus wirkt sich die Arbeit des
Spitzenverbandes (Deutscher Sparkassen- und
Giroverband) in der Richtung auf weitere Vereinheit-
lichung aus; es seien als Beispiele genannt der ,Mu-
stergeschaftsbericht", den zahlreiche Sparkassen ihrer
Jahresberichterstattung zugrunde legen, die Bilanz-
schemata fur die Zweimonatsausweise, die Formular-
entwirfe, wie sie in dem ,Leitfaden fir Sparkassen"
enthalten sind. Auf diesem Gebiet befinden sich die
Dinge zurzeit noch sehr im FluB, es sei nur an die
Verwendung von Biuromaschinen, die Aufstellung von
Kontenplédnen, von Richtlinien fur Rentabilitatsrech-
nungen usw. erinnert.

Die staatliche
Aufsichtsinstanz

hat ebenfalls, wenn auch nicht immer unmittelbar,
EinfluB auf die betriebsorganisatorische Gestal-
tung der Sparkassen genommen, So bestimmt
z. B., um nur zwei charakteristische Einzelheiten
aus friuherer Zeit zu nennen, ein preuBischer Er-
laB von 1875, daR in jeder Sparkasse neben dem
Leiter ein Gegenbuchfiuhrer angestellt wer-
den soll; ein Erlal aus dem Jahre 1899 befal3t
sich mit der Aufbewahrung der Wertpapiere,
Kassenbestande und Urkunden in feuer- und die-
bessicheren Raumen oder Schranken. Ferner sei
z. B. verwiesen auf die ausfuhrlichen Erlasse vom
20. April 1909 Uber den Scheckverkehr der 6ffent-
lichen Sparkassen und vom 23. Mai 1924, betref-
fend den Geschéftsbetrieb der dffentlichen Spar-
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kassen. In den anderen deutschen L&andern hat
die Aufsichtsinstanz in &hnlicher Weise Fragen
geregelt, die von Bedeutung fir die betriebliche
Gestaltung der Sparkassen sind, es sei nur die bis
in technische Einzelheiten gehende Verordnung
des badischen Innenministeriums vom 31, Juli
1887 uber die Buchfuhrung der Sparkassen ge-
nannt.

Sehr wesentlich fur die Entwicklung des Rech-
nungswesens und die Publizitat im Sparkassen-
wesen war die schon frihzeitig von der Aufsichts-
behdrde angeordnete statistische Bericht-
erstattung, die in PreuBen z. B. auf das Spar-
kassenreglement von 1838 zurilickgeht; dadurch
sind die Sparkassen von Anfang an zur Pflege
der Betriebsstatistik erzogen worden. Eine sehr
intensive Einwirkung der Aufsichtsbehdrde auf
die betriebliche Gestaltung der Sparkassen ist
sodann durch die Revision gegeben, die — wie
erwdhnt — in PreuBen z. B. durch die Sparkas-
senverbande im Auftrage der Aufsichtsbehdrde
vorgenommen wird.

Der Sparkassenbetrieb ist wie derjenige der
meisten Kreditinstitute dadurch gekennzeichnet,
dall in ihm taglich eine groBe Anzahl von Ge-
schéaftsvorféallen zu erledigen ist. Diese belaufen
sich selbst bei kleineren Kassen auf einige Hun-
dert am Tage, wahrend bei den groBen Kassen
10 000, 15000 und mehr tagliche Buchungsposten
anfallen. Im Sparverkehr herrschen besonders
bei den Einzahlungen kleine und kleinste
Betrage vor, so entfiel z. B. bei einer groRen
Kasse je ein Viertel der Einzahlungsposten auf
Betrage von 1—20 RM und von 21—50 RM, ins-
gesamt machten die Einzahlungen bis zu 100 RM
fast drei Viertel aller Posten aus. Daraus ergibt
sich die Notwendigkeit, die Abwicklung beson-
ders des Kassenverkehrs schnell, sicher und bil-
lig zu gestalten. Die Sparkassen haben sich des-
halb schon frihzeitig bemuht, durch organisato-
rische MaBnahmen — z. B. Verwendung von
Buromaschinen — dieses Ziel zu erreichen. Als
bei den Banken die Rationalisierungswelle ein-
setzte, waren die Sparkassen vielfach schon so
weit in ihrer eigentlichen Betriebsorganisation
fortgeschritten, dall sie sich anderen Aufgaben,
wie etwa dem Ausbau der Werbung, zuwenden
konnten. — Bei der Einfuhrung des Giroverkehrs
sowie der Einrichtung der Giro- und Kontokor-
rentkonten waren die Sparkassen in der Lage, fur
eine moderne Gestaltung zu sorgen, da ihnen die
Traditionsbelastung der Banken fehlte, die bei
diesen eine rationelle Umgestaltung haufig sehr
erschwert hat.

Eisfeld, Hamburg,
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Betriebsgrof3e und Betriebsorganisation.
(Klein-, Mittel- und GrolR3sparkassen.)

A. Einleitung.

Die vorliegende Abhandlung soll die verschie-
denartigen Beziehungen zwischen der Betriebs-
groRBe und der organisatorischen und finan-
ziellen Gestaltung der Sparkassen untersuchen.
Es wird sich im Verlauf der Ausfuhrungen aller-
dings zeigen, dal es nicht genigt, in der Betriebs-
gréRe den einzigen Faktor zu erblicken, der fiur
die Gestaltung der Sparkassen in organisations-
technischer und finanzieller Hinsicht maflRgebend
ist. Vielmehr ist neben der BetriebsgroRe die
Frage, ob eine Sparkasse als Stadt-, Kreis- oder
Gemeindesparkasse dieser oder jener Betriebs-
gattung angehdrt, von gleich wichtiger Bedeu-
tung.

B. BetriebsgréRRe und Betriebs-
gattung.

I. Die BetriebsgroRe.

Wenn in der Praxis die Frage nach der GroRe
einer Sparkasse gestellt wird, so richtet sich der
Blick im allgemeinen zunéchst auf die Hdhe
der Spareinlagen. Aber gleichzeitig will
man wissen, wie hoch die Giroeinlagen und De-
positen, wie hoch die Bilanzsumme und wie hoch
der Umsatz sind. Man fragt unter Umstanden
auch nach der Zahl der Konten, nach der Umsatz-
postenzahl und nach der Zahl der im Betrieb be-
schaftigten Personen. Alle diese Fragen missen
beantwortet werden, um dem Fragenden ein ge-
naues Bild von der BetriebsgroRe der betreffen-
den Sparkasse zu geben. Man fragt also nach
den verschiedenartigsten GroRen, die
einen Aufschlu3 GUber den Umfang des Geschéfts
geben kénnen, um aus der Summe dieser einzel-
nen Angaben einen Gesamtuberblick Uber die Be-
triebsgréoBe zu gewinnen.

Diese Feststellung ist fur die beabsichtigte Un-
tersuchung von gréRter Bedeutung. Ilhr Wert liegt
vor allem in der Erkenntnis, dal? die Beziehungen
zwischen der BetriebsgroRe und der organisato-
rischen und finanziellen Gestaltung der Sparkas-
sen keineswegs einheitlicher Natur sind, sondern
sich &ndern je nachdem, ob der eine oder andere
MaRstab fur die Beurteilung der Betriebsgrée in
den Vordergrund ruckt. Es scheint daher erfor-
derlich, die einzelnen Mal3stdbe etwas genauer zu
betrachten.

Man kann die vorhin im wesentlichen bereits ge-
nannten GroRen, die fir die Beurteilung der Betriebs-
groRRe in Frage kommen, in zwei Gruppen einteilen.
Die erste Gruppe &8t sich dadurch kennzeichnen, dafl
die zu ihr gehorenden Glieder mehr kapital-
manigen Charakter tragen, wogegen die GréRen der
zweiten Gruppe mehr unter dem Kriterium der A r-
beitsmenge charakterisiert werden konnen. Auf

eine rohe, aber dennoch verstandliche Formel ge-
bracht, 1aBt sich mithin die BetriebsgroBe beurteilen:

1. als Funktion kapitalmaRiger Grof3en:

a) nach der Hohe der Spareinlagen,
b) nach der Hohe der Gesamteinlagen,
c) nach der Bilanzsumme und
d) nach dem Umsatz;
2. als Funktion von Arbeitsmengengréf3en:
a) nach der Zahl der Konten,
b) nach der Zahl der beschéftigten Personen,
¢) nach der Zahl der Umsatzposten.

Die Bedeutung der MalRstdbe wechselt zunachst in
dem Grad, in dem von ihnen eine Beeinflussung auf
das organisatorische und finanzielle Gewand einer
Sparkasse ausgeht. Das bedeutet, daR z. B. Umsatz,
Zahl der Konten und Zahl der Angestellten als Maf3-
stédbe fur die Beurteilung der BetriebsgroRe erheblich
hinter den Einlagenziffern, der Bilanzsumme und der
Umsatzpostenzahl zurucktreten. Hinzu kommt, daR
eine Untersuchung, die sich mit der BetriebsgréRe
und ihrem EinfluR auf die Struktur des Betriebes
befallt, notwendigerweise die Verhaltnisse zwischen
den verschiedensten Sparkassen, sowohl der gleichen
als auch unterschiedlicher Betriebsgrée, vergleichen
muB, und daR sie dabei am besten den MaRstab ver-
wenden kann, der fur die BetriebsgroBe die beste
Vergleichsbasis bildet. In dieser Richtung fin-
det also auch eine Abstufung im Werte der genannten
MaRstabe statt,

1 Die BetriebsgroBe als Funktion
kapitalméaRiger GrdéRBen.

Der Gedanke, die BetriebsgroRe nach der Hohe
der Spareinlagen zu beurteilen, liegt sehr
nahe. Die Spareinlagen bilden den Hauptbestand-
teil der Kapitalien, die den Sparkassen zur Ver-
waltung uUbertragen werden. Die Bewegungsmog-
lichkeit einer Sparkasse und damit der Geschafts-
umfang hdngen somit in erster Linie von der Hohe
der Spareinlagen ab. Sie geben deshalb auch
zweifellos ein anschauliches Bild von der Be-
triebsgroRe.

Als VergleichsmafBstab sind sie jedoch nur be-
dingt zu verwenden. Der Sparkassenbetrieb in
seiner Gesamtheit umfal3t neben den Spareinlagen
den noch sehr betrachtlichen Betrag der Giro-
ein lagen und Depositen. Gerade diese Ein-
lagen haben einen bedeutsamen EinfluR auf die
Sparkassenstruktur sowohl in organisatorischer
wie finanzieller Hinsicht. Es ist deshalb nicht
mehr als richtig, daR, falls die BetriebsgrofRe nach
der Héhe der Einlagen beurteilt wird, zumindest
auch die Giroeinlagen und Depositen in die Be-
trachtung einbezogen, dall also die gesamten
Einlagen der Beurteilung zugrunde gelegt werden.

W ertvoller allerdings noch als Spareinlagen
und Gesamteinlagen ist die Bilanzsumme.
Sie Ubersteigt die Gesamteinlagen in der Regel
nur um die Ricklagen, die jedoch nur einige Pro-
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zente der Bilanzsumme ausmachen, und enthéalt
in vereinzelten Fé&llen noch die Gelder, die im
Anleihewege hereingenommen werden. Der be-
sondere Vorzug der Bilanzsumme als Malstab
beruht darin, daR sich in der Praxis die Gepflo-
genheit herausgebildet hat, die einzelnen Bilanz-
positionen, ferner Zinsspanne, Verwaltungskosten
und Reingewinn in Prozenten der Bilanzsumme
auszudricken. Auch in der vorliegenden Unter-
suchung ist bei der Besprechung der finanziellen
Gestaltung diese Methode gewéhlt.

Der Vollstandigkeit halber mu3 noch der U m -
satz als Malstab fur die BetriebsgroRe genannt
werden. Er ist allerdings so problematisch, dal
er im allgemeinen nur ergédnzend beachtet werden
sollte. Die Umsatzziffer ist von so vielen Zufallig-
keiten abhangig, dal ihr praktischer Wert fur die
hier zu erdrternden Fragen nur gering ist.

2. Die BetriebsgroBRe als Funktion
von Arbeitsmengen-GrdéRen.

Unter den GroRBen, die in irgendeiner Form mit
der jeweils zu bewaéltigenden Arbeitsmenge in
Verbindung stehen und die unter diesem Gesichts-
punkt einen AufschlulR Uber die BetriebsgroRe
geben kdnnen, kann an erster Stelle die Zahl
derKonten genannt werden.

Es ist hierbei nicht nur an die Zahl der Spar- und
Girokonten gedacht, sondern auch an die Darlehns-
und Hypothekenkonten. Man ersieht hieraus schon,
dalR die Ziffer nicht einheitlich ist. Eine Summierung
der einzelnen Zahlen ist anderseits nicht angéngig,
da erfahrungsgemaR die Konten im Scheck- und Giro-
verkehr wesentlich andere organisatorische und finan-
zielle Auswirkungen zeigen als die Sparkonten, und
diese wiederum vollig andere als die Hypotheken- und
Darlehnskonten. Uberdies wére bei der Zahl der
Konten zumindest noch die Durchschnittshéhe zu be-
ricksichtigen, da sonst allzu leicht Trugschlisse moég-
lich sind.

Einfacher ist demgegenuber schon, die Betriebs-
groBe nach der Anzahl der beschaftigten
Personen unter AusschluB der Lehrlinge zu bewer-
ten. Auch dieser Weg ist jedoch nur in beschrankten
Grenzen gangbar. Nicht allein, da die Qualitat der
Angestellten und damit auch ihre Leistungsfahigkeit
von Sparkasse zu Sparkasse sehr verschieden sein
kann und auch tatsachlich ist, laRt sich in der Praxis
die Beobachtung machen, daR die Personalbewirtschaf-
tung nach sehr abweichenden Gesichtspunkten erfolgt.

Bleibt noch die Umsatzpostenzahl. Sie
ist der vollkommenste Ausdruck fur die in einer
Sparkasse taglich, monatlich oder jahrlich zu be-
wéaltigende Arbeitsmenge, Es ist deshalb ver-
standlich, dalR sie einen erheblichen EinfluB auf
die Organisation und die Rentabilitat einer Spar-
kasse ausibt. Allerdings zeigt auch hier die
Praxis, daB der Verwendung dieses theoretisch
an sich wertvollen MaRstabs praktisch bestimmte
Grenzen gezogen sind. Das liegt zur Hauptsache
daran, dalR die Art der Ermittlung mangels
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einheitlicher Regelung von Sparkasse zu Spar-
kasse sehr verschieden ist.

Il. Die Betriebsgattung.

Die Betriebsgattung verlangt im Rahmen der
vorliegenden Untersuchung die gleiche Beachtung
wie die BetriebsgroRe, weil die nach einigen Tau-
senden zéhlenden Sparkassen Deutschlands als
Stadt-, Kreis-, Gemeinde-, Amts-, Bezirks- oder
Provinzialsparkassen in die Erscheinung treten.
Je nach dem vorhandenen Sparkassentyp,
wie er von Eisfeld in seiner Abhandlung uber
.Betriebsvergleich bei Sparkassen“ (Sparkasse
1930, Heft 10 und 11) genannt wird, lassen sich
hinsichtlich der organisatorischen und finan-
ziellen Gestaltung der Sparkassen bestimmte Ge-
setzmaligkeiten feststellen, die im einzelnen wei-
ter unten dargestellt werden sollen. Hier ist zu-
néachst die Frage zu behandeln, aus welchen Ur-
sachen heraus sich die verschiedenartigen Typen
von Sparkassen entwickelt haben, und welche
Unterscheidung und Einteilung unter den ver-
schiedenen Typen gemacht werden muf3, um die
zur Untersuchung stehenden Fragen zu klaren.

1 Die Bestimmungsgrinde far die
Betriebsgattung.

Die Betriebsgattung wird zunachst durch die
standortliche Lage der Sparkassen bestimmt. Die
eine Sparkasse hat ihren Sitz in der Stadt, wo
sie in der Geschéaftszentrale und den Filialen die
Spar- und Girogelder sammelt, um das Kredit-
bedirfnis des stadtischen Mittelstandes zu befrie-
digen. Die andere hat ihren Wirkungskreis spe-
ziell auf die landliche Kundschaft aus-
gedehnt und erfillt diese Aufgaben durch ein
Uber den Landkreis verstreutes Netz von Zweig-
und Annahmestellen, die ihrerseits wieder einer
meist in der Stadt ansassigen Zentrale unterstellt
sind. Ferner gibt es die Gemeindespar-
kasse, die ihre Tatigkeit nur innerhalb der eng-
begrenzten Landgemeinde ausibt. Eine Organi-
sation von Zweig- und Annahmestellen ist bei ihr
entweder gar nicht oder nur in beschrdnktem Um-
fange vorhanden.

Dariiber hinaus ist die Frage von Bedeutung,
ob eine Sparkasse ihren Sitz in einer ausgespro-
chen industriell-gewerblichen, einer agrarischen
oder einer gemischt-wirtschaftlichen Gegend hat.
So bestehen zweifellos gewisse Unterschiede z. B.
zwischen den Sparkassen des westfalischen In-
dustriebezirks und den Sparkassen Mecklenburgs,
Pommerns oder OstpreuRens, selbst wenn sich
der Vergleich nur auf Stadtsparkassen oder nur
auf Kreis- bzw. Gemeindesparkassen erstreckt.

Die standortliche Verschiedenheit der Sparkas-
sen duBert sich vor allem in der unterschiedlichen
Zusammensetzung der Kundschaft, die sich bald
in einem Uberwiegen von Kleingewerbetreibenden,
bald in einem Uberwiegen von Landwirten und
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Bauern bemerkbar macht. Es ist einleuchtend,
daB infolge dieser Unterschiede auch das Kredit-
bedirfnis unterschiedlich gelagert ist und da-
durch eine Verschiedenheit in der Struktur der
Bilanz und des Erfolges bedingt wird. DaR sich
der organisatorische Aufbau der Sparkassen
ebenfalls verschieden gestaltet, versteht sich von
selbst.

Neben der standdrtlichen Lage tragt ferner die
Gesetzgebung zu der Unterschiedlichkeit der
Sparkassentypen bei. Die Sparkassengesetzgebung
ist bekanntlich in Deutschland vorwiegend der
Gesetzgebung der Lander Uberlassen. Die abwei-
chende Gesetzgebung in den einzelnen Landern
hat erklarlicherweise zu einer abweichenden Or-
ganisation der Sparkassen gefihrt.

2. Die Einteilung der Sparkassen
nach ihrer Betriebsgattung.

Fiar die vorliegende Untersuchung ist es not-
wendig, eine Gliederung der Sparkassen nach
ihrer Betriebsgattung festzulegen, da sie die
Grundlage fur die Erdrterung der weiteren Fra-
gen bilden muf3. Es liegt nahe, hierbei vor allem
den Verhaltnissen Rechnung zu tragen, wie sie
sich in PreuBBen entwickelt haben.

GemaR der Statistik des PreuRischen Statistischen
Landesamtes sind hier zu unterscheiden:
a) Stadt-,
b) Landgemeinde-,
c) Kreis- und Amts-,
d) Provinzial-, stadtischen und sonstigen
lichen Sparkassen.

Es dirfte jedoch fur die hier beabsichtigten Unter-
suchungen zweckmaRig sein, die Gliederung etwas an-
ders vorzunehmen. In. Ubereinstimmung mit der
Gliederung beim Rheinisch-W estfalischen
Sparkassenverband, der dem Verfasser in
entgegenkommender Weise Einsicht in das bei ihm
gesammelte Zahlenmaterial gewahrt hat, waren dies:

a) GroRsparkassen,

b) Stadtsparkassen,

c) Kreissparkassen sowie

d) Amts- und Gemeindesparkassen.

Unter GroRsparkassen sind die Sparkassen in Be-
zirken mit mehr als 100000 Einwohnern unter Ein-
schluR der GroRRkreissparkassen zusammengefafit.

offent-

C. Die organisatorische Gestaltung.

Die Verschiedenheit in der organisatorischen
Gestaltung der Sparkassen beruht in der Ver-
schiedenheit der Arbeit, die von jeder Sparkasse
innerhalb einer bestimmten Zeit erledigt werden
mufl3. Denn die Betriebsorganisation ist das Er-
gebnis von Uberlegungen, die unter dem Gesichts-
punkt einer mdéglichst rationalen Ausnutzung der
Arbeitskrafte und einer moglichst schnellen und
sicheren Erledigung der Arbeitsmenge angestellt
werden. Aber nicht allein die Arbeitsmenge, son-
dern auch die Frage, ob die Arbeit zentralisiert
oder dezentralisiert von der Sparkasse erledigt
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wird, ist fiir das Ergebnis dieser Uberlegungen
von ebenso wichtiger Bedeutung. Damit ist zum
Ausdruck gebracht, daR bei den nun folgenden
Betrachtungen nicht allein die Einwirkungen der
BetriebsgréofRe, sondern auch die Einflisse der Be-
triebsgattung in den Vordergrund treten mussen.

Die Frage nach der Organisation der Arbeit ist
eine Frage nach der Arbeitsteilung. Die organisa-
torische Gestaltung der Sparkassen unter dem
EinfluR wechselnder BetriebsgréRe und Betriebs-
gattung wird mithin dadurch bestimmt, in wel-
chem Umfange der Grundsatz der Arbeitsteilung
praktisch verwirklicht ist.

Die praktische Verwirklichung des Grund-
satzes der Arbeitsteilung duRert sich in verschie-
denen Erscheinungen, die im folgenden behandelt
werden maogen.

I. Aufteilung nach Abteilungen.

Die unterschiedliche BetriebsgroRe findet ihren
sichtbaren Ausdruck in der Aufteilung des
Betriebes nach Abteilungen,

Am einfachsten sind die Verhéltnisse bei der klei-
nen Sparkasse gelagert. Dort wird der Betrieb von
nur wenigen Arbeitskraften und unter Zuhilfenahme
von nur geringen technischen Hilfsmitteln abgewik-
kelt. Eine offenkundige Aufteilung nach Abtei-
lungen ist nur in den seltensten F&llen von-
noten. Alle Geschéftsvorfalle werden an einer Stelle
erledigt und alle Buchungsfalle in ein und demselben
Journal grundbuchmé&Rig festgehalten. Allenfalls ist
ein Beamter vorhanden, der die aktenmé&fRige Erledi-
gung im Hypothekenverkehr besorgt, vielleicht
auch ein Beamter, dem die Erledigung von Effekten-
und Devisengeschéaften ubertragen ist. Darliber hinaus
aber vorkommende Arbeiten, die zum laufenden Ge-
schafts- und Buchungsverkehr gehoren, werden von
nur wenigen Beamten bewaltigt, ohne daB bei diesen
eine besondere Arbeitsteilung, etwa nach Spar- und
Scheckverkehr, stattfindet.

In dem Umfange, in dem die BetriebsgroRe
wéchst, steigt auch das Verlangen nach abteilungs-
weiser Aufteilung des Betriebes. Schon bei einer mitt-
leren Sparkasse findet man getrennt voneinander eine
Sparabteilung, eine Hypotheken- und Darlehnsabtei-
lung, eine Scheck- und Giroabteilung und eine Ab-
teilung zur Erledigung der Effekten- und Devisen-
geschéafte. Bei GroRsparkassen ist diese Auf-
teilung noch weiter durchgefiihrt. Die Scheck- und
Giroabteilung, bei der vor allem ein betracht-
licher Teil der Arbeit jeden Tag erledigt werden muR,
wird in der Regel weiter in die Kontokorrentbuch-
haltung (Saldenbuch) und die Kontrollbuchhaltung,
ferner nach den einzelnen Stellen, die den Postscheck-,
Reichsbankgiro- und Reichsbankabrechnungsverkehr
sowie den Verkehr mit sonstigen Bankinstituten und
mit den Filialstellen abzuwickeln haben, aufgeteilt.
Der Abteilung wird fernerhin eine besondere Kredit-
und eine Staffelabteilung angegliedert. Das Scheck-
inkasso- und Wechselgeschéft, das bislang im Rahmen
der Scheck- und Giroabteilung erledigt wurde, wird
gleichfalls besonderen Abteilungen ibertragen. Auch
im Effekten- und Devisengeschéaft wird
eine weitere Aufteilung notwendig und an Stelle des
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einen Beamten, der bei einer kleineren Sparkasse alle
hiermit zusammenh&ngenden Fragen erledigte, tritt
bei der GroRsparkasse eine Devisen- und eine Effek-
tenabteilung, letztere getrennt nach Effektenbuchhal-
tung und Effektenkasse, Die Einrichtung eines Se-
kretariats, welches insbesondere mit der Auf-
bewahrung der Kreditakten betraut wird, ist gleich-
falls nur vom Standpunkte einer Grof3sparkasse aus
zu verstehen.

11. Innerbetrieblicher Standort.

Mit der Aufteilung des Betriebes nach Abtei-
lungen hangt die Frage nach der standdrt-
lichen Gliederung des Betriebes im Innern
aufs engste zusammen.

Bei der Kleinsparkasse ist dieser Gesichts-
punkt nur von untergeordneter Bedeutung. Im
allgemeinen sind dort die rdumlichen Verhalt-
nisse so beschaffen, dal diesem Moment keine
weittragende Beachtung beigelegt werden kann.
Dies &andert sich jedoch in dem Umfange, in dem
mit wachsender BetriebsgrofRe die Aufteilung des
Betriebes nach Abteilungen fortschreitet. Ganz
besondere Beachtung verdient dabei die A b -
wicklung des Kassenverkehrs. Das Be-
streben muRR dahin gehen, gleichsam zu einer Art
FlieBarbeit zu kommen. In dieser Richtung wirkt
auch die Einrichtung von besonderen Kassen-
schaltern fir Ein- und Auszahlungen.

I1l. Verwendung von technischen Hilfsmitteln.

Mit zunehmender Arbeitsmenge steigt auch
gleichzeitig das Verlangen nach reichhaltigerer
Verwendung von technischen Hilfsmitteln der
verschiedensten Art. Insbesondere macht sich mit
wachsender BetriebsgroRe die Notwendigkeit
einer Verwendung von Buchungsma-
schinen bemerkbar.

MaRgebend fiur die Verwendung von Buchungs-
maschinen ist in erster Linie die Frage, welcher Bu-
chungsstoff auf den Maschinen erledigt werden soll
und wieviel Buchungsposten am Tage bzw. bei Maxi-
malbelastung bewaltigt werden missen. Da bei kleinen
Sparkassen der Buchungsstoff im allgemeinen nicht so
grof3 ist, ist dort auch die Verwendung von Buchungs-
maschinen nur in geringem Umfange anzutreffen. Meist
begniigt man sich, vielleicht nur unterstutzt von einer
Additionsmaschine, mit einer handschrift-
lichen Verbuchung samtlicher Geschéaftsvorféalle im
Grundbuch und auf den Kontokarten und wé&hlt dort,
wo man sich die Fortschritte neuzeitlicher Blroorga-
nisation zunutze machen will, allenfalls irgendeines
der zahlreichen Hand-Durchschreibesysteme.

Fur mittlere und groRere Sparkassen sind diese Sy-
steme jedoch im allgemeinen nicht zu verwenden. Die
Buromaschinenindustrie hat fur die Sparkassen eine
Reihe von Spezialmaschinen ausgearbeitet, die teils
als Registrierkassen, teils als sog, Saldier-
maschinen ausgebildet sind. Je nach der Betriebs-
grolRe schwankt die zahlenméafRige Verwendung derar-
tiger Maschinen im Sparkassenbetrieb. Sie steigt vor
allem mit der zunehmenden Aufteilung des Betriebes
nach Abteilungen, so daR insbesondere bei den Grof3-
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sparkassen nahezu jede Abteilung mit den Maschinen
ausgestattet ist, die fur den jeweiligen Betriebszweck
am besten geeignet sind. Dall ferner nur eine gréRere
Sparkasse in der Lage ist, sich Spezialmaschinen fur
besondere Betriebszwecke, wie etwa Staffelmaschinen,
Adressier- und Frankiermaschinen, zuzulegen, ver-
steht sich von selbst.

IV. Rechnungswesen und Kontrollen.

Parallel mit der fortschreitenden Verbesserung
des Sparkassenbetriebes in technischer Hinsicht
geht ein allmé&hlicher Ausbau des Rechnungs-
wesens und der Kontrollen vor sich.

Die Kleinsparkasse kennt nur ein Grund -
buch, in dem s&amtliche vorkommenden Ge-
schaftsvorféalle chronologisch aufgezeichnet wer-
den. Eine allzu groRe Aufteilung der Konten ist
in diesem Kontensystem nicht vorhanden und
nicht erforderlich. Am TagesschluR werden die
Umsatzziffern in das Sammeljournal tbernommen
und so fir die Bilanzierung festgehalten. Die Ein-
richtung besonderer KontrollmalRnahmen ist nur
in beschranktem Umfange notwendig.

Anders dagegen bei mittleren und gréReren
Sparkassen, bei denen die Arbeitsteilung zwangs-
laufig auch eine Aufteilung des Grund-
buches bedingt. Da hier der Buchungsverkehr
mittels Registrierkassen oder Saldiermaschinen
erledigt wird, ist das handschriftlich gefihrte
Grundbuch bei diesen Kassen Uberhaupt nicht
oder nur vereinzelt als Hilfsjournal zu den Regi-
strierkassen oder etwa nur bei den kleineren
Filialstellen anzutreffen. Das Grundbuch wird er-
setzt durch den Journalstreifen der Bu-
chungsmaschine. Am TagesschluB liefert die
Buchungsmaschine automatisch in den einzelnen
Zahlwerken die Gesamttagesumsatze der betref-
fenden Konten. Die Zahlen werden in das Sam-
meljournal der Abteilung Ubernommen und
gleichzeitig an die Bilanzbuchhaltung weiterge-
geben, Auf diese Weise kommt zwangslaufig jede
Abteilung monatlich zu einem selbstéandigen
MonatsabschlufB, der durch die Bilanz-
zusammenstellung des Bilanzbiros kontrol-
liert wird. Aufgabe des Bilanzbiros ist es ferner,
die Unterlagen fir die Liquiditdts- und Renta-
bilitatsstatistik zusammenzustellen und auszu-
werten.

Mit dem Ausbau des Rechnungswesens ist die
Schaffung von Kontrollen von selbst
schon gegeben, da sich die einzelnen Stellen, bei
denen buchungsmé&Rig Zahlen festgehalten und
gesammelt werden, in irgendeiner Weise gegen-
seitig bereits kontrollieren mussen, um die Rich-
tigkeit der getroffenen Buchungen zu gewéahr-
leisten. Weitgehende Gliederung des Rechnungs-
wesens bedeutet gleichzeitig weitgehende Fehler-
feldteilung und birgt damit bereits einen grofR3en
Teil von Kontrollmdéglichkeiten in sich. Was dar-
Uber hinaus an besonderen Kontrollen geschaffen
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werden muf, beruhrt vor allem die Bestands-
erfassung der Kontensalden. In der Praxis hat
sich allgemein die Ubung herausgebildet, die
Konten nach Gruppen zu gliedern und ihre Be-
wegungen auch gruppenméafig festzuhalten. Durch
diese Gruppen- oder Tausenderkon-
trolleist es auf die einfachste Art maoglich, D if-
ferenzen in den Salden binnen kurzester Zeit zu
ermitteln und richtigzustellen.

Inwieweit auch das Rechnungswesen der F i-
lialen von derartigen Kontrollerwdgungen be-
einflulBt wird, héngt in erster Linie davon ab, ob
der Geschéaftsverkehr zentralisiert oder dezentra-
lisiert organisiert wird.

V. Zentralisierung und Dezentralisierung.

Vom Standpunkte der Sparkassenleitung ist
eine moglichst weitgehende Zentralisierung des
Geschaftsbetriebes anzustreben. Es 1aRt sich je-
doch bei einem weitverzweigten Filialnetz, wie es
inshesondere die Kreissparkassen aufweisen, die-
ser Grundsatz nicht in allen Geschéaftszweigen
restlos durchzufihren. Und zwar ist ein Unter-
schied zu machen zwischen solchen Geschéfts-
zweigen, die eine sofortige Erledigung der vor-
kommenden Geschéafte bedingen und solchen,
deren Abwicklung eine gewisse Zeit beanspruchen
darf.

Hieraus folgt, daR bei allen Sparkassen, die
Uber ein groReres Filialnetz verfigen, ganz gleich
ob es nun Stadt- oder Kreissparkassen sind —
die kleinen Sparkassen scheiden aus dieser Be-
trachtung aus —, die Fiuhrung der Spar-
und Scheckkonten dezentralisiert,
d. h. bei jeder Filiale besonders erfolgen mufR.
Eine Fuhrung der Konten nur bei der Hauptstelle
wirde eine unnétige Verzdgerung des Geschafts-
verkehrs bedingen, die einerseits bei der Haupt-
stelle eine gewaltige Arbeitsiberlastung bewirken
und anderseits in keiner Weise dem Interesse der
Kundschaft gerecht werden wirde. Die Haupt-
stelle braucht hier nur soweit in Tatigkeit zu tre-
ten, als sie die Bestdnde buchmaRig an Hand der
Filialberichte taglich, woéchentlich oder monatlich
kontrolliert.

Anders liegt es dagegen im Kreditgeschaft.
Hier ist die Forderung durchaus berechtigt, dal die
Gewahrung von Krediten zentral durch die Haupt-
stelle erfolgt. Um jedoch dem Filialleiter, der am
besten Uber die Kreditwirdigkeit eines Kunden seines
Geschaftsbezirks Aufschlu3 geben kann, die Verbin-
dung mit dem Kunden zu bewahren, werden die K re-
ditantradge vom Kunden dem Filialleiter Uber-
geben und von diesem mit einem entsprechenden
Gutachten an die Hauptstelle weitergeleitet. Die Kre-
ditgewahrung erfolgt auf Grund des Vorstands-
beschlusses, wovon dem Filialleiter wie dem Kun-
den Mitteilung gemacht wird. Handelt es sich um
einen Kredit, der in Form eines Darlehns oder einer
Hypothek gewéhrt wird, so erfolgt auch die weitere
buchmaBige Abwicklung des Kredits zentral bei der
Hauptstelle. Bei Krediten in laufender Rechnung ist

269

dagegen die buchmaRige Uberwachung aus den oben
bereits erwédhnten Griunden bei der Filiale am Platze.

Die raumlich weite Trennung der Filialen bewirkt,
dalR bei Kreissparkassen die Dezentralisierung
in manchen anderen Punkten noch wesentlich weiter
durchgefuhrt ist als bei Stadtsparkassen. Es eriibrigt
sich jedoch, auf die Einzelheiten naher einzugehen.

M it diesen Ausfihrungen kdénnen die Betrach-
tungen Uber die organisatorische Gestaltung der
Sparkassen bei wechselnder BetriebsgrofRe und
wechselnder Betriebsgattung als abgeschlossen
gelten. Die Beschrdnkung der Ausfihrungen auf
die wesentlichsten Punkte macht es verstandlich,
dall nur diejenigen Momente zur Sprache gekom-
men sind, die am augenfalligsten in die Erschei-
nung treten,

D. Die finanzielle Gestaltung der
Sparkassen.

Uber die finanzielle Gestaltung der Sparkassen
bei wechselnder BetriebsgréoRe und Gattung sind
bereits von Eisfeld in der genannten Abhand-
lung Uber den Betriebsvergleich interessante und
aufschluRreiche Untersuchungen angestellt wor-
den. Da die hier beabsichtigten Ausfuhrungen
zum Teil zu denselben Ergebnissen kommen, ist
es angebracht, zunéachst auf die Methode der Eis-
feldschen Untersuchungen einzugehen.

Eisfeld baute seine Untersuchungen auf den B -
lanzziffern auf, die ihm durch das PreuRische
Statistische Landesamt aus dem Urmaterial fur die
Bilanzstatistik der Jahre 1926, 1927 und 1928 zur
Verfugung gestellt wurden. Von den verschiedenen
Sparkassentypen wurden die beiden Typen ,Stad-
tische Sparkasse" und ,Kreissparkasse“ ausgewahlt,
die insgesamt 715 bzw. 438 Kassen umfassen. Aus der
Gesamtzahl dieser Sparkassen wurden sodann zur
Errechnung von Durchschnillsziffern
bei den stédtischen Sparkassen 8 und bei den Kreis-
sparkassen 7 GroRBenklassen gebildet. Als Malstab
fur die BetriebsgroRe wurde die Bilanzsumme genom-
men und innerhalb jeder GroRRenklasse die Ziffern von
je zehn Sparkassen verwendet. Die Errechnung der
Durchschnittswerte ging in der Weise vor sich, daR
die Bilanzpositionen in Prozenten der
Bilanzsumme ausgedrickt wurden. Auf diese
Weise ergaben sich Vergleichswerte zwischen
den Sparkassen verschiedener GroRenklassen inner-
halb der beiden Gattungen ,Stadtsparkassen“ und
.Kreissparkassen". Eisfeld fand, daB es fur die Un-
tersuchung nicht ausreichte, die Durchschnittsziffern
nur fur die beiden Typen Stadtsparkasse und Kreis-
sparkasse unter Verzicht auf die Einteilung nach
GroRenklassen zu berechnen. Es stellte sich heraus,
daB vor allem bei den Stadtsparkassen das Durch-
schnittsbild durch die GroRstadtsparkassen
wesentlich verschoben wurde. Bei den Kreissparkassen
war dagegen der EinfluR der GroRbetriebe nicht von
so entscheidendem EinfluR auf das Durchschnitts-
ergebnis. Aus diesem Grunde beschrankte sich Eisfeld
nur auf eine Untersuchung der Bilanzstruktur bei
Sparkassen mit einer Bilanzsumme von nicht mehr als
10 Millionen RM.

In der vorliegenden Untersuchung
anderer Methodenweg

ist ein etwas
eingeschlagen. Das
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beim Rheinisch-Westfalischen Sparkassenverband ge-
sammelte Material ist in folgender Weise entstanden.

Auf Grund der Zweimonatsbilanzziffern werden fur
die verschiedenen Gruppen Grof3- (Stadt- und Kreis-)
Sparkassen, Stadtsparkassen, Kreissparkassen und
Gemeinde- (Amts-) Sparkassen die Durchschnitts-
bilanzen nach den arithmetischen Mitteln unter
Beriicksichtigung samtlicher Sparkassen errechnet.
Nach der neuesten Statistik vom 30. Juni 1931 be-
tragt die Zahl der

GroRsparkassen im Rheinland 12,in Westfalen 8
Stadtsparkassen i 65, B 83
Kreissparkassen " 44, " 24
Gemeinde- (Amts-)

Sparkassen B " 51, » 67

Zusammen: 172, 182

Die durchschnittiche Héhe der Gesamtein-
lagen, die etwa 9°/0 unter der durchschnittlichen
Bilanzsumme liegt, betragt nach dieser Statistik fur

GroRsparkassen:

im Rheinland 81.9,
Stadtsparkassen:

im Rheinland 5.2,
Kreissparkassen:

im Rheinland 13.8, in Westfalen 12,1 Mill. RM
Gemeinde- (Amts-) Sparkassen:

im Rheinland 2.1, in Westfalen 2.5 Mill. RM

Aus diesen Ziffern ist ersichtlich, daR die Ein -
teilung in GrofRR-, Stadt-, Kreis - und Ge-
meindesparkassen, wie sie beim Rheinisch-
Westfélischen Sparkassenverband ublich ist, gleich-
zeitig auch eine Gliederung der Kassen nach ihrer
BetriebsgrofRe in gewisser Beziehung in sich birgt,
allerdings nicht in dem Sinne, in dem Eisfeld eine
Gliederung nach GroéRRenklassen vorgenommen hat.
Auffallend an den obigen Zahlen ist, dal die Stadt-
sparkassen von geringerer BetriebsgroRe sind als die
Kreissparkassen.

W ill man nun die finanzielle Gestaltung der Spar-
kassen unter dem EinfluB der BetriebsgroBe und der
Betriebsgattung erschopfend behandeln, so genigt es
nicht, die Untersuchungen nur auf eine Betrachtung
der Bilanztendenz zu beschranken. Ebenso ist es er-
forderlich, auch die Entwicklung der Zins-

in Westfalen 43.2 Mill. RM

in Westfalen 5.8 Mill. RM

Bilanztendenz der rheinischen Sparkassen
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spanne, ferner die Bewegung der Verwaltungskosten
und nicht zuletzt auch die Gestaltung des Reingewinns
zu beobachten. Der Umstand, dalR beim Rheinisch-
Westfélischen Sparkassenverband gerade Uber die
Erfolgsstruktur inzwischen umfangreiche Un-
tersuchungen abgeschlossen worden sind, deren Er-
gebnis in allerndchster Zeit verdffentlicht werden
dirfte, macht es dem Verfasser leider unmaoglich, auf
diese Fragen im Rahmen dieses Aufsatzes, wie notwendig
und wiinschenswert es an sich auch ware, einzugehen.

Die nun folgenden Zahlentabellen wurden vom
Verfasser in folgender Weise errechnet. Aus-
gehend von den prozentualen Bilanzdurch-
schnittsziffern, die vom Rheinisch-Westfalischen
Sparkassenverband in zweimonatlichen Abstan-
den fur die Jahre 1929 und 1930, getrennt nach
den Betriebsgattungen Grof3-, Stadt-, Kreis- und
Gemeindesparkassen, ermittelt wurden, sind fur
jedes der beiden Jahre Durchschnittszif-
fern gebildetworden. Bei der Errechnung dieser
Durchschnittsziffern wurden die Bilanzziffern aus
den beiden Monaten Dezember 1929 und Dezem-
ber 1930 herausgelassen, da diese Bilanzen in-
folge der AbschiuR'buchungen in einzelnen Posi-
tionen eine abweichende Struktur zeigen. Der
Durchschnitt ist also jeweils nur aus den Bilanzen
per Ende Februar, April, Juni, August und Okto-
ber errechnet.

Ferner sind in den folgenden Tabellen die ein-
zelnen Bilanzpositionen nur nach Gruppen zu-
sammengefalRt, um die Ubersichtlichkeit der
Tabellen nicht zu beeintrachtigen. Auf der Aktiv-
seite sind die vier Gruppen ,flissige Werte",
feste Anlagen", ,Debitoren* und ,Sonstige“
gebildet, wobei unter flissigen Werten Barmittel,
Bankguthaben, samtliche Wertpapiere, Wechsel
und Schecks und unter ,festen Anlagen" Hypo-
theken und Darlehen zusammengefallt sind. Die
Tabellen sind fur Rheinland und Westfalen ge-
trennt aufgestellt und ergeben im einzelnen fol-
gende Zahlenwerte:

in den Jahren 1929 und 1930.

I. Aktiva.
1929 19 30
Grol3- Stadt- Kreis- Gemeinde-  Grol3- Stadt- Kreis- Gemeinde-
spark. spark. spark. spark. spark. spark. spark. spark.
Flussige Werte 35,3 29,3 27,0 24,3 30,3 25,6 28,7 24,7
Feste Anlagen 454 44,0 38,2 38,6 52,3 449 44,6 43,8
Debitoren 15,8 235 30,0 32,4 13,9 24,2 22,2 27,2
SONSge v 35 3,2 48 47 35 53 45 43
100000 100% 1000/0 10000 100% 100% 1000/0 1000/0
Il. Passiva.
19 29 19 30
GroR3- Stadt- Kreis- Gemeinde- Grol3- Stadt- Kreis- Gemeinde-
spark. spark. spark. spark. spark. spark. spark. spark.
Spareinlagen 76,9 74,2 75,9 74,6 76,3 76,3 79,3 77,5
Kreditoren 16,2 155 12,8 10,8 15,5 11,6 115 8,7
SONSHYPe .o 6,9 10,3 11,3 14,6 8,2 12,1 9,2 13,8
1000/a 100000 100% 4oo o 100% 100 a0 1000/0 100%
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in den Jahren 1929 und 1930.

I, Aktiva.
19 29 19 30
GroR3- Stadt- Kreis- Gemeinde- Grol3- Stadt- Kreis- Gemeinde-
spark. spark. spark. spark. spark. spark. spark. spark.
Flussige Werte 34.2 28,5 25,8 24.8 32,8 28,1 22,8 ig,g
Feste Anlagen 48,5 46,2 46,0 39,5 55,7 47,9 51.2 200
Debitoren 11.2 21,1 24,5 30.9 7,1 19,3 21.3 4,1
SONSHPge .o 6,1 4,2 3,7 4,8 4,4 4,7 4,7 ,
100 o0 100% 100 0/0 100 dlo 100% 10000 100% 100%
II. Pas siva
19 29 19 30
GroR- Stadt- Kreis- Gemeinde- Grof3- Stadt- Kreis- Gemeinde-
spark. spark. spark. spark. spark. spark. spark. spark.
Spareinlagen 76.7 75,0 76,9 72.5 77,9 77,0 79,7 78.2
Kreditoren............. 10.7 125 8,6 10,0 9,3 10.5 8,0 ,
12,6 125 14,5 17.5 12,8 12,5 12,3 14.2
100°/0 | 1000/0 100°:0 | 100do 100% 1000lo 1000dlo 100%

Da die vorgenannten Prozentzahlen als Jahres-
durchschnittsziffern aus einer groen Zahl von
Sparkassen gebildet sind, und da infolgedessen
etwa vorkommende Extremfélle von selbst aus-
schalten, darf der Erkenntniswert der vorliegen-
den Zahlen ohne weiteres bejaht werden. Die
Tendenzen lassen sich aus ihnen leicht ableiten
und sind im folgenden naher erlautert.

I. Passiva.

Zundachst zeigen die Tabellen sowohl im Rhein-
land wie in Westfalen bei den Grof3-, Stadt-,
Kreis- und Gemeindesparkassen, mit Ausnahme
allerdings der GroRsparkassen Rheinlands, von
1929 nach 1930 ein Ansteigen der Spar-
einlagen um 2—4% der Bilanzsumme. Zwi-
schen den einzelnen Betriebsgattungen IaR3t sich
eine bestimmte Tendenz bezuglich der Hdhe der
Spareinlagen mit Bestimmtheit nicht feststellen.
Man sieht zwar, daR im Jahre 1930 die Kreis-
sparkassen den hdchsten Anteil der Spareinlagen

mit 79,3 % im Rheinland und 79,7 °/0 in West-
falen auswiesen. Die Zahlen sind jedoch zu
unterschiedlich, als daR man auf ihrer Basis

irgendwelche GesetzméaRigkeiten ableiten kdnnte.

Auch bei den Kreditoren liegen die Ver-
haltnisse nicht einheitlich. Man sieht jedoch, daR
im Rheinland die GroRsparkassen und in West-
falen die Stadtsparkassen die groRten Kreditoren
und andererseits im Rheinland die Gemeinde-
sparkassen und in Westfalen die Kreissparkassen
die geringsten Kreditoren aufweisen.

AufschluRreicher werden diese Zahlen, wenn
sie in Beziehung gesetzt werden zu den entspre-
chenden GroRen der Aktivseite.

Il. Aktiva.

Auf der Aktivseite ist die GesetzmalRig-
keit geradezu verbliffend. Man erkennt sofort

mit aller Deutlichkeit, daR sowohl die flissigen
Werte als auch die festen Anlagen bei den Spar-
kassen Rheinlands und Westfalens in den beiden
Jahren 1929 und 1930 bei den GroRsparkas-
sen am groBten, bei den Stadtsparkassen klei-
ner, bei den Kreissparkassen noch geringer und
bei den Gemeinde- (Amts-) Sparkassen am ge-
ringsten sind. Zwar wird die GesetzméaRigkeit im
Jahre 1930 durch die Kreissparkassen Westfalens
unterbrochen, und zwar in der Richtung, daR die
fluissigen Werte Uber das zu erwartende Mal} hin-
aus geringer und die festen Anlagen auf der
anderen Seite entsprechend gréRBer geworden
sind. Die Abweichung ist, wenn man auf das Ur-
material zurickgeht, als eine Verschiebung
zwischen Hypotheken und den flissi-
gen Werten, inshesondere den Bankguthaben
und Wertpapieren, zu erklaren. Es haben also in
dieser Zeit starke Ausleihungen von Hypotheken
aus vorhandenen Mitteln stattgefunden. Desglei-
chen ist auch bei den Kreissparkassen des Rhein-
lands eine relative Erhéhung der festen Anlagen
festzustellen, die hier vor allem auf Kosten der
Debitoren vorgenommen worden ist. Vermutlich
sind hier eine Anzahl von Gemeindekrediten, die
bislang in Form kurzfristiger Kontokorrentkre-
dite gewahrt waren, in langfristige Gemeindedar-
lehen umgewandelt worden,

Dadurch erklart sich auch die scheinbare Un-
terbrechung der GesetzméaRigkeit bei den Debi-
toren. Die Tendenz der Debitoren geht ganz
klar in der Richtung, daRR die Debitoren bei den
GroRRsparkassen den kleinsten Anteil ausmachen,
um allmé&hlich bei den Stadt- und Kreissparkas-
sen groRer zu werden und schlieBlich bei den
Gemeindesparkassen den groRten Anteil darzu-
stellen. Vergleicht man die drei Gruppen ,Flis-
sige Werte", ,Feste Anlagen" und ,Debitoren”
in der Richtung von den GroRsparkassen Uber die
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Stadt- und Kreissparkassen zu den Gemeinde-
Sparkassen, so ist die Tendenz eindeutig fol-
gende:

Allméahliches Geringerwerden der flussigen

Werte und der festen Anlagen und gleichzeitiges
Ansteigen der Kontokorrentkredite; bei den
Gro3sparkassen eine hohe Liquiditat, bei den
Amts- und Gemeindesparkassen eine wesentlich
geringere, geringer aus dem Grunde, weil ein be-
trachtlich groRer Teil der Mittel im Wege des
Kontokorrentkredits ausgeliehen ist.

Man fragt unwillkturlich nach dem Grund dieser
Erscheinung und darf ihn zur Hauptsache wohl
in dem Rentabilitdétsmoment erblicken.
Die kleinen Gemeindesparkassen, die mit einem
gewissen Fixum an Verwaltungskosten arbeiten
mussen und daher, bezogen auf die Umsatzposten-
zahl, relativ teurer arbeiten als die mittleren und
groBen Sparkassen, suchen fiur dieses Mehr an
Kosten einen Ausgleich durch eine entspre-
chend hohere Rendite bei den Kontokorrentkre-
diten zu erreichen. Zum vorwiegenden Teil durf-

ten es allerdings Kontokorrentkredite
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sein, die hypothekarisch gesichert sind. Die Kre-
dite werden jedoch nicht in Form einer festen
Hypothek, sondern im Wege des Kontokorrent-
kredits ausgeliehen. Ein besonderes Risiko lau-
fen diese Sparkassen hierbei nicht, zumal sie im
allgemeinen besser als die groReren Sparkassen
in der Lage sind, die Vermdgensverhéltnisse des
Schuldners zu uberwachen.

Die gleiche gegensatzliche Entwicklungstendenz zwi-
schen den flussigen Werten bzw. festen Anlagen und
den Debitoren ergibt sich, wenn man die Kreditoren-
und Debitorenziffern einander gegenuberstellt. Es zeigt
sich, dal3 trotz eines ungeféhr gleichbleibenden Kre-
ditorenanteils der Anteil der Debitoren in der
Bilanzsumme standig steigt. Bei den GrofRsparkas-
sen gleichen sich Kreditoren und Debitoren ungefahr
noch aus, aber schon bei den Stadtsparkassen sind
die Debitoren groRer, erst recht jedoch bei den Kreis-
und Gemeindesparkassen. Es ist offensichtlich, dafl}
die letztgenannten Sparkassen einen vorwiegenden Teil
ihrer Spareinlagen in Debitoren anzulegen gewohnt
sind. Eine Bestéatigung hierfur liefert auch die nachste
Tabelle, in der die Anlage der Spargelder bei
den verschiedenen Betriebsgattungen gegenubergestellt
wird.

Anlage der Spargelder bei den rheinischen Sparkassen in den Jahren 1929 und 1930
(auf 100 RM Spareinlagen bezogen).

1929
GroR3- Stadt- Kreis-
spark. spark. spark.
Flussige Werte 45,9 38,7 35,5
Feste Anlagen . , 58,9 60,0 50,5
Zusammen 104.,8 98,7 86,0

1930
Gemeinde- Grol3- Stadt- Kreis- Gemeinde-
Spark. spark. spark. spark. spark.
32,6 39,6 33,5 36,4 31,8
51,9 68,4 58,8 56,7 56,7
84,5 108,0 92,3 93,1 88,5

Anlage der Spargelder bei den westfalischen Sparkassen in den Jahren 1929 und 1930
(auf 100 RM Spareinlagen bezogen).

1929
GroR3- Stadt- Kreis-
spark. spark. spark.
Flissige Werte 44,6 38,0 33,7
Feste Anlagen 63,3 61,6 59,8
Zusammen 107,9 99,6 93,5

Die Gegenlberstellung 1aBt klar erkennen, daR bei
den Grol3sparkassen die flissigen Werte und festen
Anlagen die Spareinlagen um einige Prozentsatze
noch Ubertreffen, wogegen sie bei den Ubrigen Spar-
kassen, insbesondere bei den Gemeindesparkassen,
erheblich unter den Spareinlagen liegen. Diese Fest-
stellung deckt sich mit den vorhin bereits wieder-
gegebenen Feststellungen.

Damit durften die wesentlichsten Grundtendenzen
in der Struktur der Sparkassen gekennzeichnet sein.
Auf die Struktur des Erfolges einzugehen, muf3 aus
Grinden, die vorhin schon genannt wurden, unter-
bleiben.

E. SchluB.

BetriebsgroRe und Betriebsgattung beeinflussen
so in mannigfacher Hinsicht die organisatorische
und finanzielle Gestaltung der Sparkassen. Es ist

1930
Gemeinde- GroR- Stadt- Kreis-  Gemeinde-
spark. spark. spark. spark. spark.
34,3 42,2 36,5 28,6 33,3
54,6 71,6 62,2 64,3 60,4
88,9 113,8 98,7 92,9 93,7

im Laufe der Ausfihrungen versucht worden, die
wesentlichsten Momente herauszugreifen, in denen
die Einwirkungen dieser beiden GrdfRen in orga-
nisationstechnischer und finanzieller Hinsicht zum
Ausdruck kommen. Die Betrachtungen uber die
organisatorische Gestaltung konnten sich begreif-
licherweise nur auf die Herausarbeitung
allgemeiner organisatorischer Grund-
satze beschranken. Dagegen muf3te die Betrach-
tung Uber die finanzielle Gestaltung der Spar-
kassen ihre GesetzméaRigkeiten auf Grund um-
fangreichen Zahlenmaterials ableiten. DaB das
hier verwendete Material fir die Ableitung der
GesetzmaRigkeiten wirklich brauchbar ist, durfte
aus den Untersuchungen und ihren Ergebnissen
genugend klar hervorgegangen sein. Dadurch, daf
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die Durchschnittswerte aus den Zweimonatsbilan-
zen einer groRen Zahl von Sparkassen ermittelt
wurden, ist die Berechtigung, auf diesen Zahlen
die Erkenntnis aufzubauen, ohne weiteres gege-
ben. Der Erkenntniswert der Zahlen dirfte
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aber ein noch wesentlich héherer werden, wenn
es gelingen sollte, die Durchschnittsziffern auf
der Basis eines einheitlichen Konten-
planes bei allen Sparkassen zu ge-

winnen, Direktor Fahlbusch, Kdln.

Die Abwicklung des Sparverkehrs nach modernen
Organisationsgrundsatzen.

Der heutige, neuzeitlich organi-
sierte Sparverkehr der 6ffentlichen
Sparkassen weist gegeniuber der Vor-
kriegszeit — besonders seit 1909 —
umwéalzende Anderungen auf. In rich-
tiger Erkenntnis der Erfordernisse der wirtschaft-
lichen Entwicklung reorganisierten die Spar-
kassen ihren Betrieb in den letzten beiden
Jahrzehnten vollstandig, besonders durch zweck-
méaRige Mechanisierung und Rationali-

sierung ihrer Betriebe; im Verkehr mit dem
Publikum lieB man an die Stelle der ,Abferti-
gung“ der Kunden den ,Dienst am Kunden
treten.

Zur Veranschaulichung der umfassenden Um-
gestaltung sei zunachst kurz der

typische Betrieb einer kleineren oder mittleren
Kasse der Vorkriegszeit

geschildert; Der Geschéftsbetrieb dieser Spar-
kassen beschréankte sich damals in der Haupt-
sache auf die Abwicklung des Sparver-
kehrs — Annahme und Riuckzahlung von
Spareinlagen. Die Ein- und Riickzahlungen er-
folgten durchweg in bar. Auch Auftrdge nach
und von auswarts wurden meistens im Wertbrief
durch Barsendung erledigt. Die Schalter waren
zum Teil nur einige Tage in der Woche oder nur
einige Stunden am Tage gedffnet; die Buch-
fuhrung war rein kameralistisch. Der
Verkehr am Schalter wurde von dem Rechnungs-
fuhrer (Rendant) und dem Gegenbuchfuhrer ab-
gewickelt. Bei Vorlage eines Sparbuches wurde
die Buchung handschriftlich im Buche und auf
dem vielfach noch im festen Band befindlichen
Kontoblatt vorgenommen. Gleichzeitig erfolgte
unter fortlaufender Nummer die Buchung hand-
schriftlich vom Rechnungsfiuhrer im Tagebuch und
vom Gegenbuchfuhrer im Gegentagebuch. Die
Zinsen wurden nicht Uberall taglich berechnet,
sondern vielfach monatlich oder halbmonatlich,
d. h. die Einlagen wurden nicht immer von dem
auf die Einzahlung folgenden Tage ab, sondern
erst von dem auf die Einzahlung folgenden 15.
des betreffenden Monats oder vom néachsten Mo-
natsersten ab verzinst, Ruckzahlungen nur bis zu
dem dem Zahltage vorhergehenden 1. oder 15. des
laufenden Monats. Die Zinsen wurden sowohl auf
dem Kontoblatt als auch in den beiden Tage-

biichern berechnet und zur Ubereinstimmung ver-
glichen. Der Name und die Wohnung des Ein-
legers wurden im Tagebuch vermerkt; auBerdem
wurden besondere gebundene Biicher gefiihrt, die
in alphabetischer Registerfolge samtliche Kunden
nach Namen und Wohnung enthielten. Die ,Ab-
fertigung” der Kunden war infolge der hand-
schriftichen Buchungen im Sparbuch, im Journal
und auf dem Kontoblatt zeitraubend, umstandlich
und schwerfallig.

Nach KassenschluB wurden durch Aufrech-
nung des Tagebuches und des Gegentagebuches die
Endsummen verglichen und die Richtigkeit des Kas-
senbestandes festgestellt. Die Endsummen des Tage-
buches wurden in das Hauptbuch Ubernommen. Eine
Kontrolle der Buchungen auf den Konten wurde durch
Fihrung von Doppelkonten oder durch Be-
nutzung von Kontrollnachweisungen erreicht. Bei
Doppelkonten wurden deren Salden mit den Salden
der Originalkonten verglichen; in der Kontrollnach-
weisung wurden handschriftlich auf Grund der Kon-
ten die taglichen Ein- und Rickzahlungen mit Konto-
nummern eingetragen bzw. durch Gegeniberstellung
der alten und neuen Salden der bewegten Konten
die Richtigkeit bzw. Ubereinstimmung mit den Bu-
chungssummen in den Tagebilchern festgestellt. Gro-
RBere Kassen benutzten schon damals Additions-
maschinen und konnten mitihnen die Umsatzkontrolle
maschinell durchfuhren.

Die Aufstellung der Jahresnachwei-
sung — Zuschreiben der am 31. Dezember aufgelau-
fenen Zinsen, Zusammenstellung samtlicher Konten
nach Nummern, Kapital und Zinsen — erfolgte oMcn-
weg handschriftlich und nahm meist mehrere Mo -
nate im neuen Jahre in Anspruch.

Den bargeldlosen Zahlungen im Sparver-
kehr wurde erst in den letzten Vorkriegsjahren und
hauptséchlich seit 1909 Rechnung getragen durch Ein-
richtung eines Reichsbankgirokontos, eines Post-
scheckkontos und durch Griindung der Girozentralen
seitens der Sparkassen- und Giroverbande.

In dem heutigen modernen Sparverkehr bei
grolReren Sparkassen, der meist vollig getrennt
von dem ubrigen Geschéaftsverkehr der Sparkas-
sen abgewickelt wird, gibt es fast keine
handschriftlich gefuhrten Biucher
mehr. Alle friher vom Rechnungsfihrer und
Gegenbuchfuhrer vorgenommenen Buchungen —
Sparbuch, Konto, Tagebuch — werden heute von
der Saldiermaschine in einem Arbeits-
gange getatigt. Die Saldiermaschine bedeutet
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heute das Riickgrat des modernen Sparbetriebes.
Ihre wesentlichen Leistungen sind neben einer
Reihe von Kontrollsicherungen folgende: vier-
facher Druck auf Buch, Konto, Journal (Kon-
trollstreifen) und Kontrollzettel in einem Ar-
beitsgange, automatische Saldierung im Konto
und Buch, Speicherung der Umséatze und alten
Salden.

Der

Weg einer Bareinzahlung bzw. -riickzahlung

ist heute kurz folgender: Bei Erdffnung
eines neuen Kontos fullt der Kunde einen
Vordruck (Name, Vorname, Wohnung, evtl, auch
Stand) aus, der die Unterlage fur das Konto bil-
det. Das vom Sparer vorgelegte Sparbuch wird
vom Maschinenbuchhalter entgegengenommen,
der dann das lose Konto aus dem mdglichst griff-
bereit stehenden Kontenschrank nimmt und nun
die maschinelle Verbuchung tatigt. Zunéachst ist
der alte Saldo in die Maschine zu geben und
dann nach Einfihrung von Buch, Konto und Kon-
trollzettel, auf dem bei Abhebungen vom Kunden
vorher das etwa vereinbarte Stichwort zu vermer-
ken ist, die Ein- oder Rickzahlung maschinell zu
buchen; die Saldierung erfolgt automatisch. Spar-
buch, Konto und Kontrollzettel erhé&lt nun der
Kassierer, der das Zahlgeschaft abzuwickeln
hat und sodann spater die Zinsen auf dem Konto
errechnet. Die Zinsen werden auf Grund loser
Tagestabellen, getrennt fir Ein- und Rickzahlun-
gen, nach der progressiven Methode berechnet —
Zinssaldo fur 31. Dezember jeden Jahres, Zu-
und Abgéange bei Ein- und Riickzahlungen.
AuBerdem werden dann die Zinsen noch hinter
den Umsatzposten des Kontrollstreifens ausge-
worfen, der zu diesem Zweck auf ein besonderes
Formular seitenweise geklebt wird. Auf diesem
Formular werden ferner die sich jeweils beim
Herausnehmen des Streifens aus der Maschine
ergebenden Zwischensummen der Umséatze und
der alten Salden vermerkt. Der letzte Kon-
trollstreifen des Tages tragt die Schlul3-
summen der Maschine. Auf Grund der auf diesen
Kontrollstreifen vermerkten Maschinensummen
werden dann taglich mit Duplex-Additions-
maschinen die Bestands- (alter Bestand, neuer
Bestand, Differenz wird verglichen mit Kontroll-
streifen der Saldiermaschine) und Umsatzkon-
trollen (der Umsatz von Kapital und Zinsen wird
taglich den gruppenweise festgelegten Kontobe-
stdnden zu- oder abgesetzt) vorgenommen.

Nach Kassenschlul werden die Tagesmaschi-
nensummen in ein KassenabschluBRBbuch
eingetragen und zunéchst zur buchmafRigen Fest-
stellung des Kassenbestandes verwandt. Die je-
weiligen maschinell addierten Tagesumsatze
werden taglich oder am MonatsschluB in das
Hauptbuch Gbernommen.

Eine Sichtkartei, in der samtliche Spar-
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einleger — Name, Wohnung, evtl. Stand, Konto-
nummer — enthalten sind, ermdglicht bei Nach-
fragen und Uberweisungen ohne Angabe der
Kontonummer schnelle und sichere Feststellung
des betreffenden Kontos,

Am Schlul des Jahres wird die Bestande-
rechnung mit Additionsmaschinen aufgestellt.
Erfalt wird dabei jedes Konto mit Kontonum-
mer, Bestand am 31. Dezember ohne zugeschrie-
bene Zinsen, zugeschriebene Zinsen, Bestand
einschlieBlich Zinsen am 31. Dezember und die
fur das neue Jahr vorgetragenen Zinsen.

Die Entwicklung und die Bedeutung des bar-
geldlosen Zahlungsverkehrs zwang auch die Spar-
kassen, ihre Einrichtungen dieser Zahlungsart
anzupassen.

Mittlere und groRRere Kassen unterhalten fir
ihre samtlichen Zweigstellen sowie fir die Haupt-
stelle und die Kontokorrentabteilung ein lau-
fendes Konto bei der Girozentrale, ein Reichs-
bank- und ein Postscheckkonto. Diese Konten
werden von einer Zentralstelle gefuhrt, der sog.
Abrechnungsstelle oder Verrechnungskasse, die
samtliche Eingadnge auf die einzelnen Stellen
durch Gutschrift fir die betreffende Stelle ver-
teilt und alle Ausgadnge unter Belastung der be-
treffenden Stelle gesammelt zur Ausfuhrung
bringt. Auch die Verrechnungen zwischen den
einzelnen Stellen missen hier unter Gutschrift
bzw. Lastschrift fir die einzelnen Stellen durch-
laufen.

Nachstehend kurz die

Bearbeitungsart der bargeldlosen Zahlungs-
vorgange im Sparverkehr einer GroRstadt-
sparkasse:

Die zugunsten der Sparer eingehenden Uber-
weisungen werden von der Abrechnungsstelle mit
groBter Beschleunigung téaglich verarbeitet und
umgehend den betreffenden Stellen (hierunter
vielen Zweigstellen) durch einen gut organisier-
ten Boten - bzw. Autodienst zur Gutschrift
auf den Konten zugestellt. Durch diesen, jede
Stelle taglich mehrere Male berihrenden Boten-
dienst, durch den gleichzeitig von den betreffen-
den Stellen die ausgehenden Uberweisungen an
die Abrechnungsstelle weitergeleitet werden, wird
erreicht, daR alle Eingdnge noch am Eingangs-
tage den Sparkonten gutgeschrieben und alle
Ausgange spatestens am folgenden Tage uber-
wiesen werden. Auf dem Konto — alle unbaren
Buchungen laufen in der Saldiermaschine durch
ein besonderes, mit ,V" = Verrechnung bezeich-
ntes Zahlwerk — wird hinter der Buchung kurz
der Name des Einsenders vermerkt; Kassierer
und Buchhalter haben dann den Posten zu signie-
ren. Der Kunde erhalt noch am gleichen Tage
Gutschriftsanzeige im verschlossenen
Briefumschlage.
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Bei Eingdngen auf ein neues Konto wird
soweit es moglich ist — dem Verfugungsberech-
tigten ein neues Buch sofort zugestellt bzw. bis
zum Tage der Abholung auf der Hauptstelle hin-
terlegt.

Uberweisungen zu Lasten eines Kontos
bei gleichzeitiger Vorlage des Sparbuches am Schalter
unterscheiden sich kassenmaBig kaum von Barab-
hebungen. Der Kunde gibt dem Buchhalter Sparbuch
und Uberweisungsauftrag und erhalt an der Kasse das
Sparbuch und eine maschinelle Quittung auf dem
Uberweisungsbeleg zuriick. Schriftich mit Sparbuch
eingehende Uberweisungsauftrage werden zur schnel-
len und sicheren Erledigung zunachst von einer Zen -
tralstelle bearbeitet. Von hier aus wird sofort
nach Eingang des Auftrages durch fernmindliche An-
frage bei der in Frage kommenden Stelle festgestellt,
ob das etwa angegebene Stichwort stimmt, das an-
geforderte Guthaben vorhanden ist und keine son-
stigen Beschrankungen auf dem Konto eingetragen
sind. Die betreffende Stelle vermerkt zunachst den
zu Uberweisenden Betrag. Der Auftrag wird direkt
von der Abrechnungsstelle ausgefiihrt und dann nach
Ausfiihrung die betreffende Stelle unter Ubersendung
des Originalauftrages mit dem Betrage belastet. Der
Eingang des Auftrages ist von der kontofihrenden
Stelle genau zu Uberwachen. Nur bei groRBeren Be-
tragen wird zur erhohten Sicherheit der schriftliche
Uberweisungsauftrag der Zweigstelle vor Uberwei-
sung des Betrages zugesandt. Dem Kunden wird das
Sparbuch mit Uberweisungsbestatigung zuriickgesandt.

Auch Uberweisungen ohne Einsendung
des Sparbuches werden ausgefuhrt, z. B. wenn
der Kunde verreist ist und das Buch zu Hause ver-
schlossen hat, aber nur, wenn die Uberweisung an
den Kontoeigentimer direkt geht oder an
Dritte im Auftrage des Kontoeigentimers, wenn das
meist eingetragene Stichwort oder die vereinbarte Un-
terschrift richtig aufgegeben ist.

Fir terminmaRig auszufuhrende Zahlungen und
Uberweisungen, wie Gas-, Wasser-, elektrisch-Licht-,

Schulgeld, Mieten usw., kann jeder Sparkunde der
Sparkasse Dauerauftrage erteilen, die dann
auf Grund einer besonderen Kartei von der Spar-

kasse ausgefuhrt werden. Bei Erteilung von Dauer-
auftragen wird das Sparbuch von der Sparkasse mit
einem Stempel versehen, daB der Inhalt keine Ge-
wahr bietet fur die Richtigkeit, da das Buch nur von
Zeit zu Zeit bei Vorlage berichtigt wird.

Die meisten Sparkassen haben mit Zustimmung der
Kunden die Einrichtung getroffen, daB regelmaRig
zu empfangende Zinsen, Gehéalter usw.
der Sparkasse zur Gutschrift auf ein Scheckkonto

oder Sparkonto von der betreffenden Behodrde oder
Kasse (berwiesen werden. Die Uberweisungen auf
Sparkonto werden — wie jede sonstige Uberweisung

— auf dem Konto und dem Journalstreifen in einem
Arbeitsgange maschinell verbucht.

Alle Uberweisungen, Gutschriften und Lastschrif-
ten, Gehalter, Dauerauftrage usw., die ohne Vorlage
des Sparbuches auf dem Konto verbucht sind, werden
bei néchster Vorlage des Sparbuches im Buche ma-
schinell durch ein besonderes, von den Tagessummen
abgeschlossenes Z&hlwerk ,N" = Nachtrags-
werk nachgetragen.
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Charakteristisch fur den Spareinlagenverkehr
der Nachkriegszeit ist das
auBBerordentliche Emporschnellen der Zahlen
der Geschaftsfalle
im Sparkassenverkehr. Nachstehend einige Ver-
gleichszahlen der Stadtsparkasse Hannover:

Auf je 100 Konten entfielen Buchun-
gen:
1913 371
1924 1314
1925 956
1926 855
1927 831
1928 841
1929 865
1930 876

Die Ursachen dieser starken Zunahme

der Postenzahlen sind verschiedener
Art. Zunachst ist zu berucksichtigen, da auch bei
normaler Weiterentwicklung mit einer erheblichen
Steigerung zu rechnen war, entfielen doch auf 100
Konten
..................................................................... 314 Posten
................................................................... 323 Posten
1912
und 1913 bereits ... 371 Posten.

Verstarkt wurde diese Aufwéartsbewegung durch
den nach und nach an Umfang gewinnenden bar-
geldlosen Verkehr, da der Kleinhandwer-
ker, Gewerbetreibende und auch der Beamte, so-
weit er noch kein Scheckkonto unterhielt, das
Sparkonto auch als Uberweisungskonto benutzte.
Mehr und mehr wurden die Sparkassen nicht
mehr wie friher ausschlieBlich zur Belegung
langfristiger Spargelder, sondern auch zur siche-
ren Belegung von flussigen Betriebsmitteln be-
nutzt, iber die die Sparer bereits wieder in kurzer
Zeit zu verfiugen beabsichtigten. Diese Entwick-
lung wurde durch die Kriegs- und Nachkriegs-
jahre erheblich beschleunigt, zumal die Banken
in der Inflationszeit mit Vorbedacht die kleinen
Kunden aus ihren Betrieben hinausdréangten und
die dann zu den Sparkassen abwanderten.

Infolge der wirtschaftlichen Verhaltnisse der
Nachkriegszeit hat sich die Struktur der Spar-
einlagen vielfach verédndert. So nimmt z, B. neben
dem langfristigen Sparen als Rilcklage im Alter
das heute stark propagierte Zwecksparen
einen breiten Raum ein. Dann zwingt die wirt-
schaftliche Notlage die Bevolkerung immer mehr,
auf die zu gunstigerer Zeit gemachten Ricklagen
zuruckzugreifen. Verstarkt wurde die Beweg-
lichkeit der Spareinlagen auch schon
vor der letzten Krise immer wieder durch un-
verantwortliche Geruchte Gber Unsicherheit un-
serer Wahrung, angebliche Beschlagnahme von
Sparguthaben usw., die so in die Sparerkreise
getragene Unruhe zog dann héaufig umfangreiche
Abhebungen nach sich, wahrend nach eingetre-
tener Beruhigung die abgehobenen Betrdge aber
regelméaRig an die Kassen zuruckflossen.
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Nicht zuletzt verursacht auch noch das Klein -
sparen, durch das zur Férderung und Erhal-
tung des Spargedankens kleine und kleinste Be-

trage herangezogen werden, eine erhebliche
Zunahme der Postenzahl.
Mit der Steigerung der Postenzahl erfolgte

auch eine Verringerung in der Hohe der
einzelnen Ein- und Ruckzahlungen.
Die HOhe eines Umsatzpostens betrug bei der
Stadtsparkasse Hannover durchschnittlich:
M 265.—
hingegen
Zu berucksichtigen ist hierbei auBerdem noch
der erheblich geringere Realwert (Verrin-
gerung der Kaufkraft), der Umséatze von 1930.
Deutlicher noch als vorstehende Durchschnitts-
zahlen zeigen folgende, im Jahre 1930 bei der-
selben Sparkasse gemachten Feststellungen, in
welchem MaRe das Kleinspargeschéaft heute po-
stenméafig vorherrscht:

Demnach entfallen auf Umsatze

von RM 1—-20. , 33390 der Posten

ﬁ ﬁ Z'_]m . ® 5’0 ”n ” ”
ff 10—0 . . 163, fi
f f 201300 .« 19, , ;
f f 30140 . * 38, , ff
f f 40150 . < 44, ff
f f 501-1000 . * 33, , "
uber ,, ].(ID . ® 210 ” ” ”

Vergleichszahlen aus der Vorkriegszeit lassen
sich leider nicht heranziehen. Das Sinken des
Durchschnittsumsatzbetrages ist auf ahnliche Ur-
sachen zurickzufihren wie das Steigen der Po-
stenzahl.

Auch die durch die Mechanisierung und Ratio-
nalisierung des modernen Sparbetriebes erfolgte
schnelle Abfertigung sowie die bedeutend
ausgedehnten Kassenstunden veranlassen heute
den Kunden, héaufiger als friher zur Sparkasse
zu gehen, um zurzeit nur die jeweils unbedingt
notwendigen Betrdge abzuholen bzw. die zurzeit
nicht bendtigten Gelder zur Sparkasse zu tragen.
Auch diese Tatsache bedeutet eine nicht zu un-
terschatzende Begrindung fur die Zunahme der
Postenzahl und die Verringerung in der Hoéhe
der Ein- und Ruckzahlungen gegeniber der Vor-
kriegszeit.

Durch die auRerordentlich hohe Zahl der Ge-
schaftsfalle werden an die Sparkassen erhebliche
Anforderungen gestellt. Erschwert wird der Be-
trieb noch dadurch, daR sich die Geschafts-
falle nicht gleichmaRig uber den gan-
zen Lauf des Jahres verteilen, sondern sich
zZu gewissen Zeiten zusammendrangen.

Die Haufung der Geschaftsfalle tritt besonders im
Monat Januar
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Zahlen der Stadtsparkasse Hannover

1929 Postenzahl im Januar . . . .= 89200
geringste Monats-Postenzahl . = 66 200
1930 Postenzahl im Januar = 100 200
geringste Monats-Postenzahl = 75300

und im Dezember, ferner an den Tagen vor und nach
dem Quartalsersten, wie Uberhaupt zu jedem M o-
natswechsel in Erscheinung. Selbst im Laufe der
Woche sind einige Tage regelmafig starker belastet
als die ubrigen, wie folgende Zahlen beweisen:

Es entfielen — bei Zugrundelegung der terminmaRig
nicht besonders belasteten Wochen — in den ersten
Monaten 1931 bei derselben Sparkasse auf den

Montag durchschnittlich 17,0°/0 der Buchungen

Dienstag N 14,6 "/o N
Mittwoch " 13,5°/o N
Donnerstag N 14,3°/0
Freitag . 216°/0
Sonnabend " 19,0 »/o

Freitag und Sonnabend sind gewdhnlich Lohntage,
so daR an diesen Tagen regelmaRig eine Steigerung
der Geschaftsfalle zu beobachten ist, bei mittleren
und kleineren Sparkassen spielen auch die Markt-
tage eine wesentliche Rolle. Besonders werden die
Stunden von 10— 13 Uhr und die spaten Nachmit-
tagsstunden von den Sparkunden bevorzugt. Die
auBerordentliche Steigerung der Zahl der Geschafts-
falle und deren Haufung zu gewissen Zeiten erfordern
besondere organisatorische MaBnahmen, die ermdg-
lichen, den Betrieb schnell und reibungslos
abzuwickeln und eine unbedingte Betriebs-
sicherheit gewahrleisten und durch die nicht zu-
letzt die durch das kostspielige Kleinspargeschéft und
infolge Belastung der laufenden Betriebsrechnung mit
den Verwaltungskosten der Aufwertungsmasse stark
gestiegenen Unkosten nach Mdglichkeit gesenkt wer-
den konnen.

Schnell, sicher und billig soll der Betrieb sein!
Das wichtigste Hilfsmittel zur Erreichung dieser
Aufgabe ist die Saldiermaschine. Eine Be-
dienungskraft ist — wie bei einer gréReren Kasse
festgestellt wurde — in der Lage, mit einer
Maschine eine Arbeitsleistung zu erzielen, zu
deren Erreichung in der gleichen Zeit ohne Ma-
schine 2—3 Krafte erforderlich wéaren. Bei der
Stadtsparkasse Hannover wurden im Sparver-
kehr im Jahre 1913 ohne Saldiermaschine
432000 und im Jahre 1930 bei geringe-
rem Personalbestand mit Saldiermaschine
1107 000 Buchungen erledigt. M it Einstellung der
Saldiermaschinen ist aber noch nicht alles getan.
Sache der Sparkassenleitung ist es nun, durch
straffe organisatorische MaRBRnahmen
den gesamten Betrieb den modernen Erforder-
nissen anzupassen.

Zunadchst sind samtliche Beamte und Ange-

stellte mit den

Funktionen der Maschinen

genau vertraut zu machen, so dalR jeder im Not-
falle die Maschinen bedienen kann. Nebenarbei-
ten dirfen wahrend der Kassenstunden im Schal-
terraum nicht ausgefihrt werden, da unter allen
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Umstanden jede Beeintrachtigung in der Abfer-
tigung der Kunden vermieden werden muf3. Die
Kontenkontrolle muB3 in einem besonderen
Raum, evtl, aulRerhalb der Kassenstunden, aus-
gefuhrt werden, aber doch so, dalR am anderen
Morgen alle Konten wieder im Kontenschrank
stehen. Besonders starkem Schalterverkehr ist
durch Einrichtung von zwei, drei oder mehreren
Kassen Rechnung zu tragen, In einem, in den
wesentlichsten Punkten so aufgezogenen, Betriebe
wird erreicht, dalR die einfache Abfertigung eines
Kunden nicht langer als U/2—2 Minuten dauert.

Personalpolitisch falsch wéare es, einen standigen
Personalbestand zu halten, mit dem auch der starkste
Betrieb bewaltigt werden kann, da dann in ruhiger
Zeit ein Teil der Arbeitskrafte nicht rationell aus-
genutzt werden kdnnte. Durch eine derartige nutzlose
Steigerung des Personalbestandes gestaltet sich der
Betrieb unrentabel, was im Interesse der Spar-
einleger vermieden werden muB. Richtig ist es, wenn
vor allen Dingen fir GroBbetriebe eine Reihe von
Hilfskraften vollstandig eingearbeitet wird, die nur
bei Bedarf tageweise — an verkehrsreichen Tagen,
bei Krankheiten, Beurlaubungen — sofort der Kasse
zur Verfigung stehen. AuBerdem wird durch diese
Hilfskrafte die Mdglichkeit geschaffen, jederzeit
leicht Ersatzkrafte fir ausscheidendes Personal
zur Verfilgung zu haben. Hinzuweisen ist in diesem
Zusammenhange noch auf eine Malnahme, die ge-
eignet ist, den Kassen den Januarbetrieb, der tberall
die héchsten Anforderungen stellt, zu erleichtern, und
zwar auf die maschinelle Fertigstellung
des Jahresabschlusses — Gutschrift aller
Zinsen und Saldierung der Konten am 31. Dezember
jeden Jahres. Es wirde zu weit fuhren, das Ver-
fahren hier genau zu schildern, in den Sparkassen-
fachzeitungen sind wiederholt ausfihrliche Artikel
hiertiber erschienen. Bei der Stadtsparkasse Hannover
werden seit Jahren beide obigen MaRnahmen mit
groRem Erfolge durchgefuhrt.

Die Hochstleistungen im Abfertigungsdienst des
modernen Sparbetriebes dirfen aber niemals auf
Kosten der Sicherheit erreicht werden. Durch
Auswahl geeigneten Personals muR versucht werden,
die subjektiven Fehlermdglichkeiten auf ein Mindest-
maR herabzudriicken. Etwa trotzdem auftretende, un-
vermeidbare Fehler miussen noch am gleichen Tage
gefunden und berichtigt werden. Schadigungen der
Kasse durch Verfehlungen und Unterschlagungen
mussen nach menschlichem Ermessen ausgeschlossen
sein. Die Verwirklichung dieses Idealzustandes er-
mdglicht auch wiederum die Saldiermaschine, in Ver-
bindung mit den tédglichen Bestands- und
Umsatzkontrollen durch die Additionsmaschi-
nen, fast vollstdndig. Voraussetzung ist natdrlich,
dalR alle Sicherheitsmdglichkeiten — Kontrollzahlen,
SchloBsicherungen, Postenzéhler, fur jeden Buchhal-
ter ein verschiedener Bedienungsschlissel mit sofort
erkennbaren Buchungsmerkmalen —, die die Maschine
bietet, restlos ausgenutzt und stédndig beobachtet
werden.

Neben der Schnelligkeit im Abfertigungsdienst
und der Sicherheit im Betriebe ist aber gerade
heute auch dem
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Problem der Unkostensenkung

besondere Beachtung zu schenken. Auch hier ist
die Saldiermaschine eine wesentliche Hilfe.

Im Zeichen der Rationalisierung sind zur For-
derung eines schnellen, reibungslosen, sicheren
und Ubersichtlichen Geschéftsbetriebes auch fur
den Sparkassenverkehr neben vielen unbrauch-
baren zahlreiche gute Burohilfsmit-
tel auf den Markt gekommen, aus deren grof3er
Zahl sich die Kassen die jeweils fuir ihren Betrieb
geeignetsten aussuchen mussen.

Im reinen Zahlgeschéft leisten z. B. Geldzahl-
apparate und Geldzahlkasten einfachster Kon-
struktion die denkbar besten Dienste. Die Vorteile
der zur Kontenkontrolle und Aufstellung der Be-
standerechnung vorzuglich geeigneten Duplex-Addi-
tionsmaschinen mit i7stelliger Kapazitat sind nicht
zu entbehren. Voraussetzung fiir den Schriftverkehr
eines gut geleiteten Betriebes ist eine mdglichst Uber-
sichtliche und stets auf dem laufenden gehaltene
Registratur, die unnltzes Suchen nach Vorgén-
gen moglichst ausschlief3t.

Durch zweckentsprechende Umé&nderung und Ein-
fiugung in den Betrieb kénnen aber auch aus alten,
bereits aulRer Betrieb gesetzten Maschinen wieder
wertvolle Hilfsmittel geschaffen werden. So sind z. B.
bei der Stadtsparkasse Hannover die durch Saldier-
maschinen ersetzten, frither benutzten einfachen Re-
gistrierkassen zur Verbuchung von Zahlungen und
Uberweisungen an die Stadtische Steuerkasse, Elek-
trizitdtswerk, Gaswerk, Schulgeld, Finanzamt u, a,
die auch von der Sparkasse entgegengenommen wer-
den, verwandt, mit denen gleichzeitig maschinell auf
dem betreffenden, vom Kunden Ubergebenen Beleg
(Rechnung, Steuerzettel usw.) Quittung erfolgt. Hier-
durch wurde eine wesentliche Entlastung der Saldier-
maschinen und Beschleunigung des Schalterverkehrs
erreicht.

Neben den Hilfsmitteln technischer Art muf3ten
auch MaRnahmen rein organisatorischer Art er-
griffen werden. Das

Jugendsparen

— unumganglich notwendig zur Foérderung und
Erhaltung des Spargedankens — kann auch mit
einem Aufwand geringer Mittel zum Erfolge
fuhren.

Das idealste Mittel, die Jugend zur Sparsamkeit
zu erziehen, ist die Schulsparkasse. Es gibt
verschiedene Verfahren, von denen das wiederholt in
den Sparkassenfachzeitschriften skizzierte, jahrelang
bei der Stadtsparkasse Hannover eingefihrte, sich
ausgezeichnet bewahrt hat. Schwierigkeiten seitens
der Lehrerschaft werden kaum entstehen, da
nach den gemachten Erfahrungen sich alle Lehrkréafte
in richtiger Erkenntnis der Bedeutung der Schulspar-
kasse stets begeistert und mit groBer Liebe in den
Dienst der Sache gestellt haben.

Sehr gute Erfolge werden auch durch die Ausgabe
von Heimsparbichsen und durch die Auf-
stellung von Sparautomaten erzielt,
doch fehlt diesen beiden Sparmethoden der aul3er-
ordentliche erzieherische Wert, den die direkte Fih-
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lungnahme der Lehrerschaft in der Schulsparkasse
mit den Kindern in sich birgt. Um zu vermeiden,
dall Einzahlungen durch Heimsparbichsen, die durch
die langwierige Zahlarbeit des Kleingeldes stérend
auf den Schalterbetrieb wirken, in den besonders
arbeitsreichen, ersten Tagen des Monats erfolgen,
sind Einzahlungen bis zu einem Betrage — z. B.
20 RM — Wert 1. des betreffenden Monats gutzu-
schreiben, wenn die Einzahlung bis zum 25. erfolgt.
Auf die Kunden ist erzieherisch einzuwirken, daR die
Heimsparblichsen mdglichst nicht an den verkehrs-
reichen Tagen zur Entleerung gelangen.

Auch der Abholverkehr ist mit groBtem Er-
folg von vielen Sparkassen eingefihrt, indem beson-
dere Beauftragte an regelméafRigen, auf Wunsch der
Kunden zu vereinbarenden Zeitrdumen die Sparbe-
trage den Kunden gegen Quittung aus der Wohnung
abholen.

Durch diese Einrichtungen — Schulsparkasse,
Heimsparbichse, Sparautomat und Abholverkehr usw.
__wird der Betrieb wesentlich entlastet und ver-
billigt, da doch durch sie sehr viele tausende kleine
Betrdge gesammelt zur Kasse gelangen, die sonst
einzeln am Schalter entgegengenommen werden
muften.

Das friher geubte Verfahren, bei Geburten den
Eltern des Kindes ein Geschenkbuch mit einer
kleinen Stammeinlage zu Ubersenden, hat man heute
aufgegeben, da viele Bicher nie zur Vorlage gelang-
ten. Jahrelang muBten die vielen unbewegten Konten
im Betrieb mit durchgeschleppt werden, und es ent-
standen unniitze Kosten und unproduktive Arbeiten.
Um diese Belastung zu vermeiden, versendet man
heute kinstlerisch ausgefiihrte Gutscheine Uuber
1—3 RM, die bei Hinzuzahlung von mindestens 1 RM
mit einer gewissen Sperrfrist in Zahlung genommen
werden.
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Ausgezeichnet bewéhrt hat sich bei einigen GrofR3-
stadtsparkassen die MalRnahme, einen besonders aus-
gebildeten &alteren Angestellten zu beauftragen, das
Publikum im Kassenraum nach seinen Wiinschen zu
fragen und an die richtige Stelle zu verweisen.

Viele Sparkassen haben auch die idealste For-
derung des Dienstes am Kunden durch Einrich-
tung des permanenten Kassendienstes
verwirklichen kdnnen. Mindestens werden jedoch
— soweit personalpolitisch Schwierigkeiten be-
stehen — regelmé&aRig an ein oder zwei Tagen
der Woche und an besonders verkehrsreichen
Tagen (Monatswechsel, Markttag, Lohntag usw.)
auch in den Nachmittags- und Abendstunden die
Kassen fir das Publikum gedffnet gehalten. Mit
diesen MaBnahmen haben viele Sparkassen her-
vorragende Erfahrungen gemacht.

Die Ein- und Durchfihrung der Mechanisierung
und Rationalisierung des Geschéftsbetriebes der
Sparkassen sowie die Einrichtung und der Aus-
bau des Kleinsparwesens und der sonstigen be-
triebsorganisatorischen Einrichtungen nach mo-
dernen Organisationsgrundsétzen bieten auller-
ordentlich groRe und viele Vorteile, so daRR heute
keine moderne o6ffentliche Sparkasse Zeit, Muhe
und Kosten scheut — entsprechend ihrer Eigen-
art und GroRe des Betriebes —, diese Aufgaben
durchzufiihren und stets zu vervollkommnen. Bei
den offentlichen Sparkassen ist heute jede Ein-
richtung und MaBnahme unentbehrlich und lebens-
wichtig, die dem ,Dienst am Kunden“ Rechnung

tragt! Direktor Borgstedt
(Sparkasse der Hauptstadt Hannover).

Probleme der Sparkassenbetriebsstatistik.

In allen Zweigen des Wirtschaftslebens werden
in immer groRerem Umfange statistische Unter-
suchungen als Hilfsmittel zur Gewinnung von Er-
kenntnissen fur Theorie und Praxis herangezogen.
Es zeigt sich dabei deutlich, daR die Statistik
in hohem MaRe geeignet ist, zur Klarung von
wirtschaftlichen Vorgdngen und Erscheinungen
beizutragen. Besonders wertvolle Dienste leistet
sie als Betriebsstatistik zur Beobachtung
und Durchforschung innerbetrieblicher Vorgange
der verschiedensten Art.

Die grundsétzliche Bedeutung und die all-
gemeine Anwendbarkeit der Betriebsstati-
stik sind bereits im Plutus-Brief uber ,Statistik
im Bankbetriebe* (Marz 1931) ausfuhrlicher er-
ortert worden. Die folgenden Ausfihrungen kdn-
nen daher unmittelbar den im Rahmen des
vorliegenden Plutus-Heftes interessierenden Teil-
problemen dieses Gebietes, namlich der Spar-
kassenbetriebsstatistik, gewidmet werden.

Die Statistik wird im Sparkassenbetrieb nicht, wie
bei anderen Kreditinstituten, erst in neuester Zeit

angewandt, sondern ist schon, wenn auch in geringem
Umfange, seit Jahren gepflegt worden. Durch die
regelmaBRigen Berichte und Angaben, die
die Sparkassen dem Vorstand und anderen amtlichen
Stellen unterbreiten mufBten, waren sie gezwungen,
Uber die Buchhaltung hinaus auch statistische Erhe-
bungen anzustellen, die Uber ihre Geschéftsgebarung
Aufschluf3 geben konnten. In neuester Zeit jedoch
bricht sich die Erkenntnis Bahn, daR auch flr eine
rationelle Geschéaftsfihrung und Organisation eine
weitgehende Betriebsanalyse der Sparkassen
unerlaRlich ist. Es ist daher festzustellen, daR sich
seit den Jahren nach der Inflation die Sparkassen-
betriebsstatistik &hnlich wie die Betriebsstatistik an-
derer Kreditinstitute wachsender Beliebtheit erfreut.

Das gesamte Arbeitsgebiet der Sparkassen-
betriebsstatistik einwandfrei abzugrenzen, ist
schwierig. Trotzdem kann man eine Reihe von
betrieblichen Vorgdngen angeben, mit deren Un-
tersuchung sie sich in der Hauptsache beschéaf-
tigt: in erster Linie ist es die wert- und mengen-
méaRige Erfassung und Registrierung
der Bestdnde, dann die Erfassung der Um -
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satze, ebenfalls unter Berucksichtigung von
Wert und Menge. AuRerdem findet man haufig
eine statistische Untersuchung der Erfolgsfak-
toren zum Zweck der Rentabilitdtsrech-
nung und eine Liquiditatsstatistik.
Neben diesen Hauptgebieten der Betriebsstatistik
die direkt mit der Geschéaftsfuhrung Zusammen-
héangen und ihr unmittelbar dienen, lassen sich
eine Reihe von statistischen Untersuchungen an-
geben, die nur mittelbar dieses Ziel verfolgen,
z. B. die Berufsstatistiken der Einleger und Kre-
ditnehmer u. a. Neben der internen Betriebs-
statistik — nur von ihr soll im folgenden die Rede
se;n __, die sich ausschlieBlich mit innerbetrieb-
lichen Vorgangen befaBt und das zu verarbei-
tende Material aus dem Betriebe selbst entnimmt,
gibt es auch eine externe Betriebsstati-
stik, die solche Erscheinungen auBlerhalb des
Betriebes untersucht, die ebenfalls fur die Ge-
schaftsfuhrung von Interesse sind.

Die Sparkassenbetriebsstatistik ist unmittelbar
aus den Bedirfnissen der Praxis ent-
standen und wurde urspringlich von reinen Prak-
tikern betrieben, die in methodischer Hinsicht
wenig geschult waren. Daher ist haufig als ein
bedauerlicher Mangel der Sparkassenbetriebs-
statistik festzustellen, daR sie in methodisch-
technischer Hinsicht mancherlei zu winschen
Ubrig 1aRt. Durch diese Unvollkommenheit leidet
naturlich auch ihr Erkenntniswert. Es hat sich
allerdings darin in den letzten Jahren schon
mancherlei gebessert. Inshesondere hat die Aus-
arbeitung des Mustergeschaftsberichtes
durch den Deutschen Sparkassen- und Girover-
band, in dem eine Reihe von Statistiken fir den
Sparkassenbetrieb enthalten und einwandfrei
dargestellt sind, erzieherisch gewirkt. Im Mu-
stergeschéaftsbericht ist jedoch nur die Statistik
angegeben, die auch von allgemein wirtschaft-
lichen Gesichtspunkten aus interessant ist, der
groRere Teil der Sparkassenbetriebsstatistik, der
nur innerbetrieblichen Zwecken dient, wird in
der Regel nicht verdffentlicht. Fur solche Stati-
stiken ist eine weitere Anleitung der Sparkassen-
praktiker notwendig.

Es soll daher der Zweck und die Aufgabe der
folgenden Ausfuhrungen sein, die Technik der
statistischen Verfahrensweisen in Beziehung auf
die Sparkassenbetriebsstatistik darzustellen. In
zweiter Linie sollen sie auch dazu dienen, den
Sparkassenpraktikern die Moglichkeit zu
geben, statistische Untersuchungen anderer Be-
triebe zu Vergleichen heranzuziehen.

Im folgenden sollen die nachstehenden Einzel-
probleme der statistischen Methodenlehre erlau-
tert und ihre Bedeutung fir die Sparkassen-
betriebsstatistik aufgezeigt werden.

Eine grolRe Anzahl der statistischen Unter-
suchungen wird unternommen, um Zeitvergleiche
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durchzufithren. Dabei unterscheiden sich alle sta-
tistischen Zahlungen in

Bestands- und Bewegungszéhlungen.

Bestandszahlung wird dabei eine solche
Statistik verstanden, die zu einem bestimmten
Zeitpunkt vorgenommen wird, also etwa die
Auszahlung der Sparkonten am Jahresschlul
(31. Dezember). Bewegungszahlungen dagegen
beziehen sich nicht auf einen Zeitpunkt, sondern
auf eine Zeitperiode. Durch sie werden Zugange
und Abgénge in einer Zeitspanne festgestellt. Das
wichtigste Beispiel einer Bewegungszéhlung im
Sparkassenbetrieb ist die Umsatzstatistik. H&aufig
dient die Bewegungsstatistik auch der Fort-
Schreibung des Bestandes, so daR es nach
einmaliger Bestandsaufnahme oft genugt, nur die
Veranderungen festzustellen. Es wird also z. B.
nur noch untersucht, wie viele Sparkonten neu
angelegt und wie viele aufgeléstwurden; die D if-
ferenz beider zum alten Bestand hinzugerechnet
ergibt den neuen Bestand. Auf die Dauer wird
man jedoch mit Bewegungsstatistiken allein nicht
auskommen, sondern aus Sicherheitsgrinden
auch in groBeren Abstdnden Bestandszahlungen
vornehmen.

Uber den Zeitpunkt oder die Zeitabschnitte, an
denen die statistischen Arbeiten vorzunehmen sind,
lassen sich nicht, wie bei der Buchhaltung, eindeutige
Aussagen machen. Da die Statistik wegen ihrer Ela-
stizitat Oberall und zu jedem Zeitpunkt eingesetzt
werden kann, wird es sich immer wieder ergeben,
dalR neben laufenden, regelmé&Rig durchzufihrenden
Statistiken auch gelegentliche Statistiken
zu einem zufallig sich ergebenden Zweck aufgestellt
werden. Das ist durchaus verstandlich, da eine Reihe
von Erscheinungen schon durch einmalige Erfassung
geklart werden kann. In einem solchen Fall wéare es
unzweckmaRBig, solche Vorgédnge dauernd zu beobach-
ten. Andere Erscheinungen, und zwar die grof3e Mehr-
zahl, machen eine regelmafRig wiederkehrende Erfas-
sung unbedingt notwendig. Das sind alle die Statisti-
ken, die zwangslaufig in das gesamte Rechnungswesen
eingeordnet sind und das Betriebsleben laufend kon-
trollieren sollen. Thnen muf,auf alle Falle der Cha-
rakter des Zufalligen genommen werden. Erst dann
ist es moglich, auf Grund der statistischen Unter-
suchungen Zeitvergleiche bei den einzelnen Betrieben
vorzunehmen, d. h. die Ergebnisse von verschiedenen
Zeitperioden oder Zeitpunkten zu vergleichen. Fehlen
aber die Ergebnisse einzelner Perioden oder wechseln
die Zeitpunkte der Erfassung oder &ndert sich gar
die Erfassungsmethode, so sind exakte Zeitvergleiche
nicht moglich, und der Erkenntniswert der Statistik
vermindert sich. Es ist deshalb erforderlich, die lau-
fenden Statistiken regelméafRig und systematisch vor-
zunehmen. Ein Beispiel aus der Rentabilitdts-
Statistik soll das oben Gesagte erlautern: es sollen
die Zinsspannen verschiedener Monate verglichen wer-
den, Wenn nun aber bei der Berechnung der Zins-
spanne einmal der Ultimo, ein anderes Mal der Medio
als Stichtag zugrunde gelegt war, und ein drittes Mal
von dem arithmetischen Mittel samtlicher Tage des
Monats ausgegangen wurde, lassen sich die Ergebnisse
der verschiedenen Monate nur bedingt vergleichen.

Unter
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Das
Urmaterial der Betriebsstatistik

wird zum groRen Teil aus der Buchhaltung oder
aus anderen betrieblichen Aufzeichnungen, die
urspringlich nicht statistischen Zwecken dienen,
gewonnen. Unter diesem Gesichtspunkt kann man
die Betriebsstatistik in der Hauptsache als se-
kundéare Statistik bezeichnen.

Hierbei zeigt sich der enge Zusammenhang zwischen
der Buchhaltung und der Betriebsstatistik, der soweit
geht, daB in vielen F&llen in einem Arbeitsgang so-
wohl buchhalterische als statistische Arbeiten vorge-
nommen werden. Dafur lassen sich aus der Spar-
kassenpraxis eine Reihe von Beispielen angeben. Nur
eines sei hier genannt: Wenn bei den AbschluB -
arbeiten am Jahresende eine Bestandsaufnahme
der Sparkonten vorgenommen wird, so sind die dazu
verwendeten Formulare in der Regel so angeordnet,
dalR bei dieser Arbeit auch unmittelbar eine Aus-
zahlung nach der Bestandshodhe vorgenom-
men wird, die dann zu den bekannten Aufstellungen
Uber die Hohe der Spareinlagen nach GrodRenklassen
Verwendung findet. Diese Abhé&ngigkeit der Betriebs-
statistik von der Buchhaltung fordert von dem Be-
arbeiter der Betriebsstatistik eine genaue Kennt-
nis der Buchhaltung. Er darf nicht ohne wei-
teres die Zahlen, die aus der Buchhaltung enthommen
werden, fur die Bearbeitung der Statistik Ubernehmen,
er mufd auch Uber ihre Bedeutung und ihre Herkunft
im klaren sein.

Nur in wenigen Féallen wird in der Sparkassen-
betriebsstatistik das Urmaterial nicht aus der Buch-
haltung oder aus anderen betrieblichen Aufzeichnun-
gen entnommen, sondern wird aus den Unterlagen
anderer Stellen oder durch direkte Erhebung
gewonnen. Das gilt inshesondere von den Berufssta-
tistiken fur Einleger und Kreditnehmer und fur das
gesamte Gebiet der externen Betriebsstatistik.

Nachdem die Quelle, aus der das Urmaterial

bezogen werden kann, geklart ist, besteht die
nachste Aufgabe des Statistikers darin, sich
Uber die

Zahleinheit
klar zu werden. Hier st6Rt der Sparkassen-

betriebsstatistiker auf eine Reihe von erheb-
lichen Schwierigkeiten. Das héangt damit zusam-
men, dal viele Begriffe des Sparkassengeschéfts
keine einheitliche Auslegung finden. Auch hier
ist in neuester Zeit durch die Arbeiten der Ver-
bénde in vieler Beziehung Klarheit geschaffen,
insbesondere sind die Bezeichnungen der Bilanz-
positionen durch die einheitliche Verwen-
dung des Schemas fir die Zwei-
monatsbilanzen weitgehend vereinheitlicht.
Andere Begriffe schwanken jedoch noch sehr.
Diese Unterschiedlichkeit der Be-
griff sbezeichnungen braucht jedoch den
Statistiker der einzelnen Sparkasse nicht unbe-
dingt zu stdren, besonders dann nicht, wenn es
sich um Statistiken handelt, die fir zwischen-
betriebliche Vergleiche keine Anwendung finden.
Erforderlich ist jedoch, und das kann nicht ge-
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nug betont werden, daR vor der Aufstellung einer
Statistik die Z&ahleinheit genau festgelegt und ab-
gegrenzt wird, damit bei der Erhebung nur Glei-
ches zusammengefallst wird. Moglichst schon vor
der Sammlung des Urmaterials ist es notwendig,
sich begriffiche Klarheit zu verschaffen und vor
allem die Merkmale der Zahleinheit festzulegen.
Besonders groRe Schwierigkeiten in dieser Hin-
sicht macht den Statistikern im Sparkassenbetrieb
die so Uuberaus wichtige Umsatzpostenstatistik.
Sie allein vermittelt eine klare Vorstellung von
dem Geschaftsumfang des Betriebes.

Wie schwierig es jedoch ist, den Begriff des
Umsatzpostens eindeutig festzulegen, zeigt fol-
gende Aufstellung, aus der eindeutig hervorgeht,
dall unter der Bezeichnung Umsatzposten ganz
Verschiedenes verstanden werden kann:
eine Sparkasse mit 56 Mill. RM Umsatz gibt

95 000 Umsatzposten an *),
eine 2. Sparkasse mit 27 Mill.

144 000 Umsatzposten an,
eine 3. Sparkasse mit 94 Mill.

433 000 Umsatzposten an,

eine 4. Sparkasse mit 124 Mill. RM Umsatz gibt
193 000 Umsatzposten an.

RM Umsatz gibt

RM Umsatz gibt

Auch bei derselben Kasse kénnen in verschie-
denen Perioden sehr voneinander differierende
Postenzahlen ausgezahlt werden. Daraus kann
man schlieBen, daR trotz gleicher Bezeichnung
die Zahleinheit sich geéndert hat. Das ist in der
Regel dann der Fall, wenn sich durch Anschaf-
fung von Maschinen die Buchhaltungsmetho-
den grundséatzlich gewandelt haben.

Vor Beginn der statistischen Erhebung muR sich der
Bearbeiter noch Uber einen weiteren Punkt des Ver-
fahrens klar werden, namlich dartiber, ob er auf Voll-
standigkeit des zu untersuchenden Materials achten
will, oder ob es genugt, nach der reprasentati-
ven Methode zu arbeiten. Die repréasentative Me-
thode verzichtet bewuRt darauf, die Gesamtheit der
Zahleinheiten zu untersuchen, es genugt ihr, einige
typische Fé&lle herauszugreifen und von ihnen aus
Schlisse auf die Gesamtheit der Zahleinheiten zu
suchen. Diese Methode wird immer dann angebracht
sein, wenn die Menge der Zahleinheiten zu
grof3 ist, um die Untersuchung auf alle auszudehnen.
So wird es z. B. bei Aufstellungen Uber die Zahl der
Umsatzposten auf den einzelnen Sparkonten haupt-
sachlich bei gréReren Sparkassen nie maoglich sein,
die Zahl der Posten s&amtlicher Sparkonten auszu-
zahlen, da diese Arbeit in keinem Verhéltnis zum
Wert einer solchen Statistik steht. Zum Zwecke der
Kontenkalkulation kann es jedoch sehr wichtig sein,
die Zahl der Posten im Verhaltnis zum durchschnitt-
lichen Bestand zu kennen, um ein Verhaltnis von
Kosten und Ertrag eines Kontos zu finden.

1) Butschkau: Sparkassenbetriebsstatistik unter
besonderer Beriicksichtigung ihrer Beziehungen zur
Sparkassenbuchhaltung in: Lehr- und Aussprachekur-
sus der hauptamtlichen Revisoren der deutschen Spar-
kassen- und Giroverbande. Berlin 1930.
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Es bleibt also nichts anderes (brig, als diese Auszah-
lung statt auf allen, nur auf einigen wenigen Konten
vorzunehmen, von denen man annehmen kann, daR sie
reprasentativen Charakter haben. Bei der Auswahl
der ,représentativen Falle" ist groRe Sorgfalt und
Sachkenntnis erforderlich, da der Wert der Statistik
naturgemafl davon abhéngt, ob die ausgewéhlten Falle
fur die Gesamtheit der Zahleinheiten charakteristisch
sind. Hier ist zu empfehlen, dal die Statistiken von
dem Beamten aufgestellt werden, der durch seine lau-
fende Arbeit den besten Uberblick Gber das zu ver-
arbeitende Material hat. Manchmal muf3 die Auswahl
jedoch mehr oder weniger dem Zufall Uberlassen
bleiben. So wird man z. B. bei einer Untersuchung
Uber das durchschnittliche Alter der Spar-
konten nicht bestimmte Konten herausgreifen, sondern
mechanisch jedes 10. oder 20. Konto bearbeiten.

Weniger exakt als die reprasentative Methode und
daher ein mangelhafter Ersatz der vollstandigen Er-
hebung ist die einfache Schatzung der Z&hlein-
heiten. In manchen Fallen wird es sich jedoch nicht
vermeiden lassen, dieses Verfahren anzuwenden, be-
sonders dann, wenn eine vollstandige Erhebung der
hohen Kosten wegen unmdoglich ist. Besonders in
Kleinbetrieben kdnnen Schatzungen unter gewissen
Umstanden die vollstandige Erhebung ersetzen, da
hier der Leiter seinen Betrieb ohne Schwierigkeit
Ubersehen kann. In der Regel mul? jedoch vor jeder
Schétzung eine genaue Erhebung der Zahl-
einheiten friher schon vorgenommen worden sein,
so daR nur die Veranderungen der Schatzung uber-
lassen bleiben.

Nach der Feststellung der Z&ahleinheit und der
zu verwendenden Methode ergibt sich fiur den
Statistiker als nachstes wichtiges Erfordernis die

Bildung von Gruppen.

Es genugt in der Regel nicht, die Anzahl irgend-
einer Erhebungseinheit auszuzéhlen, sie mu? nach
bestimmten Merkmalen in Gruppen geordnetwer-
den. So besagt z. B. eine einfache Auszahlung
der Sparkonten wenig, wéhrend eine Auszahlung
der Konten, gegliedert nach Gruppen, Uber die
Einlagenbestandshdhe wertvolle Erkennt-
nisse liefert. Ahnlich liegt der Fall bei einer Aus-

zéhlung der Umsatzposten. Wenn diese in
Gruppen nach den ihnen zugrunde liegenden
Geschaftsvorfallen geordnet sind, ist die Ver-

wendungsmdglichkeit einer solchen Statistik viel
groRer als die einer einfachen Auszahlung. Diese
Beispiele zeigen schon, wie wichtig die Gruppen-
bildung fur alle statistischen Untersuchungen
ist. Auf Grund der Gruppenbildung ergeben sich
statistische Reihen, die in ihrem Ablauf
das Wesen der Zahleinheit und ihre Merkmale
erkennen lassen.

Von der Art der Gruppenbildung ist das Ergebnis
der Statistik abh&angig, denn erst durch sie werden
die verschiedenen Merkmale der Zahleinheit sicht-
bar. Das wird sofort wieder deutlich an dem Beispiel
der Statistik der Sparkonten nach ihrer Bestands-
héhe, Eine Einteilung in drei Gruppen, z. B. bis
500 RM, von 500— 1000 RM und uber 1000 RM, zeigt
noch nicht die besonders hohe Zahl der Sparkonten
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mit Bestanden unter 100 RM. Um diese wichtige Tat-
sache erkennbar zu machen, mu unbedingt eine wei-
tere Gruppenbildung vorgenommen werden, etwa in
die 7 Gruppen, die im Mustergeschéftsbericht ange-
geben sind.

Jede Gruppenbildung ist durch den Zweck, der
mit der Statistik verfolgt wird, bedingt. Der Statisti-
ker muR daher in der Lage sein, solche Gruppen zu
bilden, die besonders wichtig sind und den Wert der
Untersuchung erhdhen. Da von der Sparkassen-
betriebsstatistik haufig solche Vorgange erfal3t werden,
die sich in gewissen Zeitperioden abspielen, wird die
Gruppenbildung zweckmaRBig nach zeitlichen Ge-
sichtspunkten vorgenommen werden. Dabei ist beson-
ders darauf zu achten, dal die Wahl der Zeitpunkte
oder Zeitperioden so erfolgt, daB der Ablauf der
Erscheinung deutlich erkennbar ist. In einem Falle
genugt es z. B., als Gruppe eine Zeitperiode von einem
Jahr zu wahlen, in anderen Fallen muB eine Zeit-
periode von einem Monat oder einem Tag angegeben
werden, um zu verhindern, daB sich bei zu langen Zeit-
perioden fiur die Gesamterscheinung wichtige Ein-
flisse kompensieren. Fir eine Statistik, die die Ent-
wicklung der Einlagen zeigen soll, genugt es
in der Regel, sie jahrlich vorzunehmen. Wenn jedoch
bei Rentabilitdts- oder Liquiditatsstatistiken die Ver-
anderung einzelner Bilanzpositionen gezeigt werden
soll, so wird es sich empfehlen, die Héhe dieser Po-
sten monatlich oder gar taglich festzustellen.

Neben den absoluten Zahlen, die die Auszéh-
lung ergibt, sind

Relativ- oder Verhdltniszahlen

der verschiedensten Art fur die Statistik von gro-
Rer Bedeutung. Besonders fur Vergleichszwecke
sind sie ein unentbehrliches Hilfsmittel. Ein ein-
faches Beispiel soll ihre Bedeutung zeigen: Wenn
die Bilanzen einer Kasse zu verschiedenen Zeit-
punkten oder die Bilanzen mehrerer Kassen ein-
ander gegenubergestellt werden sollen, so lassen
sich die absoluten Zahlen der einzelnen Bilanz-
positionen nur schwer vergleichen. Werden die
Bilanzpositionen jedoch nicht in absoluten Zah-
len angegeben, sondern in Prozenten der Bilanz-
summe ausgedrickt, so ist der Vergleich der
Bilanzreihen fur den Benutzer der Statistik sehr
erleichtert, weil jetzt der stérende EinfluR der
sich d&ndernden oder von vornherein verschiede-
nen BetriebsgrofRe ausgeschaltet ist.

Damit ist schon angedeutet, was unter Ver-
haltniszahlen zu verstehen ist. Es handelt sich bei
ihnen um eine Inbeziehungsetzung von
statistischen Zahlen zueinander zum
Zwecke einer besseren Ubersichtlichkeit und zum
Vergleich.

Die statistische Methodenlehre unterscheidet drei
Arten von Verhéltniszahlen: 1. Gliederungszahlen,
2, Beziehungszahlen, 3. Indexzahlen. Unter Gliede -
rungszahlen versteht man das Verhdaltnis einer
Teilmasse zu einer uUbergeordneten Masse. In dem
obengenannten Beispiel der Inbeziehungsetzung der
einzelnen Bilanzpositionen zur Bilanzsumme sind also
Gliederungszahlen verwendet. Ein anderes Beispiel
einer Gliederungszahl ist das Verhaltnis der sparen-



282

den Bevolkerung zur Gesamtbevdélkerung. Unter B e -
ziehungszahlen verstetht man das Verhéltnis
einer Teilmasse zu einer anderen Teilmasse. Auch
diese Art ist in der Bilanzstatistik gebrauchlich, nam-
lich dann, wenn eine Bilanzposition in Prozenten einer
anderen angegeben wird, also z. B. Giroeinlagen
in Prozenten der Spareinlagen usw. Ein anderes Bei-
spiel bietet die Rentabilitatsstatistik, und zwar dann,
wenn die Kosten einzelner Betriebe zu der Zahl ihrer
Umsatzposten in Beziehung gesetzt werden. Unter
Indexzahlen endlich versteht man solche Zahlen,
die die Veranderung einer GroBe im Laufe der Zeit
Ubersichtlich wiedergeben sollen. Der Wert eines Zeit-
punktes wird dabei = 100 gesetzt, und die Werte der
anderen Zeitpunkte der Reihe dazu in Beziehung ge-
bracht. In der Sparkassenbetriebsstatistik lassen sich
Indexzahlen haufig verwenden, und zwar dann, wenn
die Entwicklung der Einlagen seit 1924 oder
seit Grindung einer Kasse gezeigt werden soll. Die
Einlagenhdhe fur 1924 oder fur das Grundungsjahr
wird dann = 100 gesetzt und die Zahlen fur die
folgenden Jahre umgerechnet. So gibt z. B. eine Kasse
ihre Einlagenhdhe in absoluten Zahlen folgender-
mafRen an:

1924
in 1000 RM 2196

1925 1926 1927 1928 1929
3845 6476 9624 12085 13661

In Indexzahlen ergibt sich folgendes Viel Ubersicht-
lichere Bild:
100 175 295 438 555 621

Die auf Grund der Gruppengliederung gefundenen
statistischen Reihen sind haufig sehr unibersichtlich,
besonders dann, wenn sie viele Gruppenzahlen ent-
halten, die keine einheitliche Tendenz aufweisen. Die
statistische Methode suchte daher nach einem Mittel,
.eine solche der GroRe nach schwankende Erschei-
nung durch einen einfachen, zusammenfassenden, zif-
fernmaRigen Ausdruck zu charakterisieren.* Das Aus-
drucksmittel, das die Statistik zu diesem Zweck ge-
braucht, sind die Mittelwerte, durch sie soll der
Verlauf einer Reihe in einer charakteristischen Zahl
festgehalten werden. Ein Beispiel aus der Praxis soll
dies verdeutlichen: Wenn die Anzahl der Umsatz-
posten s&amtlicher Tage eines Monats festgestellt und
zu einer Reihe vereinigt ist, so gibt eine solche Reihe,
die in der Regel stark voneinander abweichende Werte
aufweist, kein ubersichtliches Bild. Es wird daher in
den meisten Fallen durch Division der Umsatzposten
des ganzen Monats durch die Zahl der Arbeitstage
ein Mittelwert (arithmetisches Mittel) errechnet,
der zeigen soll, wie groR der durchschnittiche Ge-
schaftsumfang an einem Tag ist.

Neben dem am haufigsten verwendeten Mittelwert,
dem arithmetischen Mittel, kennt die Statistik noch
eine Reihe von Mittelwerten, von denen die wich-
tigsten hier angegeben werden sollen: namlich der
Medianwert und der dichteste Wert. Das
arithmetische Mittel erhalt man, indem man die
Summe der Einzelwerte durch ihre Anzahl dividiert.
Der Medianwert dagegen ist der Wert, der die Mitte
einer nach der GroBe geordneten statistischen Reihe
darstellt, wahrend der dichteste Wert durch die am
hadufigsten vorkommende Zahl einer Reihe
repréasentiert wird. Wieder sollen zwei Beispiele aus
der Sparkassenstatistik das Verhaltnis von arith-
metischem Mittel- und Medianwert einerseits und
arithmetischem Mittel- und dichtestem Wert veran-
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schaulichen. Im Wechselportefeuille einer Sparkasse
sind 11 Wechsel vorhanden, die folgende Hoéhe auf-
weisen:

RM 25 120 180 210 250 300 380 420 550 800 5000

Als arithmetisches Mittel dieser Reihe er-
gibt sich eine durchschnittiche Wechselhéhe von
746.80 RM, wahrend der Medianwert in der Mitte der
Reihe, also bei 300 RM, liegt. Das Verhéltnis des
dichtesten Wertes zum arithmetischen Mittel zeigt
folgendes Beispiel: An 10 Tagen des Monats sei die
Anzahl der Umsatzposten wie folgt:

Oktober . 1. 2. 6. 9. 12. 15. 19. 23. 26. 30,
Postenzahl 660 450 320 250 180 250 210 250 280 530

Bei dieser Reihe ergibt sich als arithmetisches M it-
tel eine Anzahl von 338 Buchungen taglich, der dich-
teste Wert dagegen gibt nur 250 tégliche Buchungen
an. Um den Medianwert zu erhalten, muB man die
Reihe nach der GroRRe ordnen, er liegt dann zwischen
der 5. und 6. Zahl und wird errechnet aus der Summe
von 250 280 530 2= 265.

Aus diesen Beispielen geht hervor, dal bei
Reihen, die starke Extreme aufweisen, das
arithmetische Mittel nur grobe Aussagen uber
den Verlauf der Reihe machen kann. Haufig ge-
nigt es jedoch, die extremen Falle auszuschalten
und bei der so bereinigten Reihe das arithme-
tische Mittel zu errechnen.

Welch falsche Vorstellung durch die Auswahl
eines ungeeigneten Mittelwertes entstehen, soll
ein bekanntes Beispiel zeigen. Durch Errechnung
auf Grund des arithmetischen Mittels ergibt sich
fur PreuBen als Durchschnittshohe eines Spar-
kontos annédhernd 600 RM. Das erweckt leicht
die Vorstellung, als ob die meisten Sparkonten
eine Hohe von 500— 600 RM héatten. Es zeigt sich

jedoch bei naherer Betrachtung, daR ungeféhr
75°i, aller Sparkonten unter 500 RM Bestand
aufweisen. Der Durchschnittswert von 600 RM

ist also durch verhaltnismaRig wenige Konten mit
hohen Einlagen bestimmt.

Die gebrauchlichste Form, in der die gewonne-
nen Zahlen dem Interessenten dargeboten wer-
den, ist die

Tabelle.

Sie mul3 alle zum Verstandnis der Zahlen not-
wendigen Angaben enthalten und muB so auf-
gemacht und angeordnet sein, dall sie auch ohne
erlauternden Text verstandlich ist. Dazu gehdren
folgende Bestandteile: die Bezeichnung des Er-
hebungsmaterials, die MaReinheit, die Gruppen-
merkmale und die ausgezahlten Zahlenwerte, An
der folgenden einfachen Tabelle seien diese Be-
griffe ndher erlautert:

Die Spareinlagen der Sparkasse X betrugen in
den Jahren

1924 1925 1926 1927 1928 1929
Mill, RM 48 111 198 231 30,2 325
Das Erhebungsmaterial sind in diesem

Falle die Spareinlagen, die MaReinheit Mill. RM,
die Gruppenmerkmale die Jahre 1924 bis
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1929 und die Zahlenwerte 48. IM usw.
Eine Tabelle braucht jedoch nicht, wie die oben
angegebene, nur eine Reihe zu enthalten, sondern
kann auch noch nach anderen Gesichtspunkten
gegliedert sein, auBerdem kénnen in einer Tabelle
auch verschiedene Erhebungseinheiten vereinigt
werden. Ein Beispiel dafur ist die im Muster-
geschéaftsbericht angefihrte Umsatzstatistik.

1924 1925 1926 ff.
Zahl Zahl
deraBu- RM derBu- RM
chungen chungen
Gesamtumsatz
Sparkonten

Einzahlungen
Auszahlungen

Girokonten
USW.

Hier ist die Erhebungseinheit einmal der Bu-

chungsposten, das andere Mal der Umsatz in

RM. Die Gruppenmerkmale sind einerseits die
Jahre 1924 ff., andererseits die einzelnen Ge-
schaftszweige.

Bei einer solchen Vereinigung verschiedener

Reihen in einer Tabelle ist die unmittelbare
Vergleichsmoglichkeit erheblich groRer,
da nicht nur die Zahlen einer Reihe miteinander
verglichen werden kénnen, sondern auch die Ab-
weichungen gegeniber anderen Reihen feststell-
bar sind. Trotzdem ist jedoch zu empfehlen,
nicht zu viele Reihen und in einer Reihe
nicht zu viele Gruppen in einer Tabelle zu ver-
einigen, da sonst das Auge durch das Vielerlei
der Zahlen verwirrt wird.

Neben der Darstellung statistischer Ergebnisse
in Tabellenform findet heute in wachsendem Um-
fang die graphische Darstellung Verwen-
dung. Sie hat vor der Tabelle den groRen Vorzug,
leichter tUberblickbar und verstandlicher zu sein,
daher hat sie sehr viel dazu beigetragen, die Sta-
tistik zu popularisieren. Auch bei den Sparkassen
erfreut sich diese Darstellungsform groRer Be-
liebtheit, das zeigt schon ein Blick in die Ge-
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schéaftsberichte der Kassen der letzten Jahre,
Dort findet man in ausgiebigem MaRe graphische
Darstellungen aller Art, die dem Leser einen
Uberblick tiber den Stand und die Geschéftsfiih-
rung der Kasse vermitteln sollen.

Zwei Arten von graphischen Darstellungen, die
beide in der Sparkassenbetriebsstatistik Anwen-
dung finden, lassen sich deutlich unterscheiden,
das Liniendiagramm und das Flachen-
diagramm. Beim Liniendiagramm, das in der
Regel in ein rechtwinkliges Koordinatensystem
eingefugt ist, wird der Ablauf einer statistischen
Reihe durch eine Linie (Kurve) dargestellt, beim
Flachendiagramm sind die statistischen GroéRen
durch einfache geometrische Flachen oder durch
Symbole ausgedrickt. Die wichtigste Form des
Flachendiagramms ist das in der Sparkassen-
praxis haufig beniltzte Stdbchendiagramm.
Ein Beispiel aus der Praxis soll das Gesagte ver-
anschaulichen. W ill man die Entwicklung der
Einlagen der Sparkasse X (s. S. 17) in Form eines

Liniendiagramms darstellen, so wird man zweck-
maRigerweise auf der waagrechten Achse die
Jahre 1924— 1929 in bestimmten Abstédnden an-
geben, wéhrend auf der senkrechten Achse die
Einlagenhdhe im MaRstab 1 mm = 10 Millionen
RM eingetragen wird. Die gleiche statistische
Reihe kann auch als Stabchendiagramm
dargestellt werden, indem man fur die Einlagen-
bestandshdhe jedes Jahres verschieden hohe Stéab-
chen mit gleicher Grundlinie wahlt und sie zum
Vergleich nebeneinander stellt. Eine andere Art
eines Flachendiagramms ware es, wenn man die
Einlagenhdhe der verschiedenen Jahre durch ver-
schieden groRe Sparbichsen symbolisiert.

Neben den unverkennbaren Vorteilen, die die
Graphik gegenuber der Tabelle hat, lassen sich
auch eine Reihe von Nachteilen feststellen.
Es wird nie mdglich sein, durch graphische Dar-
stellungen solche genauen Angaben zu machen,
wie durch Zahlentabellen. Ein weiterer Nachteil
der Graphik liegt darin, daR der W illk ur ein
viel groRBerer Spielraum gegeben ist, als bei der
Tabelle. Durch die Auswahl des Maf3stabes und
der Abschnitte, die auf den Achsen eingetragen
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werden, kann das Bild einer Kurve und dadurch
auch die Vorstellung vom Verlauf einer statisti-
schen Reihe entscheidend beeinflult werden. Im
obigen Beispiel wirde dadurch, daR man die Ab-
schnitte zwischen den einzelnen Jahren auf der
waagrechten Achse breiter wahlt, der Eindruck
erweckt, als ob das Anwachsen der Einlagen sehr
langsam vor sich gegangen sei, sehr schmale Ab-
schnitte wirden einen entgegengesetzten Eindruck
hervorrufen.

Solche Nachteile der Graphik, von denen sich
noch eine ganze Reihe angeben lieBen, begrenzen
ihre Anwendungsmodglichkeit. Auf keinen Fall
darf sie die Zahlentabellen vdllig ersetzen. Fur
Werbezwecke ist sie jedoch in den meisten Fal-
len sehr gut geeignet, weil sie dem Kunden der
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Sparkasse in leichtverstandlicher Weise einen
Uberblick Gber den Stand und die Entwicklung
seiner Kasse gibt.

Trotz der vielen Vorteile, die eine richtig an-
gewandte Betriebsstatistik fir die Sparkassen mit
sich bringt, muR jedoch zum SchluB vor einer
Ubertreibung der statistischen Arbeiten gewarnt
werden. Jede statistische Untersuchung ist zweck-
bedingt, es gibt keine Betriebsstatistik um ihrer
selbst willen. Nur der verfolgte Zweck und die
gewonnene Erkenntnis rechtfertigen die stati-
stische Arbeit. Eine zeitraubende, kostspielige
Statistik, die einem untergeordneten Zweck dient,
ist undkonomisch. Hier liegen also die Grenzen
jeder statistischen Betatigung, die unter allen
Umstanden beachtet werden mussen.

Dr. H. Schafer, Berlin.

Die Sparkassen-Betriebsorganisation in der Zahlungskrise.

Die Ereignisse der letzten Wochen und Monate
haben allen Teilen der deutschen Kreditwirt-
schaft neue wichtige Probleme gestellt; jedoch
sind diese Probleme bei den verschiedenen Grup-
pen von Kreditinstituten nicht einheitlich gelagert.
Was die Sparkassen angeht, so ist bei ihnen die
Sicherheit der Einlagen durch die Natur
ihres Anlagegeschafts und durch die Uberdies be-
stehende Garantie ihrer Gewahrverbdnde gegeben;
Auslandsgeld haben die Sparkassen nicht
hereingenommen. Die Einlagen und vor allem die
Anlagepolitik der Sparkassen wird nach der
Lehre der vergangenen Wochen im wesentlichen
einzig auf die Liquiditat zu prifen und evtl,
zugestalten sein.

Das

um-

Problem der Sparkassenliquiditat

ist im Laufe insbesondere der letzten 25 Jahre
wiederholt Gegenstand der o6ffentlichen Diskus-
sion gewesen. DalR es gegenwartig allgemeineres
Interesse findet, ist die Folge der Ereignisse, die
am und seit dem 13. Juli mit der gesamten deut-
schen Geld- und Kreditwirtschaft auch die Spar-
kassen betroffen haben. In Fachkreisen und

Liquiditatsproblem schon seit ldngerem gestei-
gerte Aufmerksamkeit zuteil geworden, zumin-
dest seit dem Herbst v. J. Damals, im Oktober
1930 bereits, leitete der Deutsche Sparkassen-
und Giroverband eine planméaRige Bewegung zur
Erhdhung der Liquiditatsreserven ein, denn, so
hiel3 es, ,eine sorgféltige und gewissenhafte Geld-
verwaltung nimmt die gegenwartigen Schwierig-
keiten sehr ernst und richtet sich auf das &auf3erste
ein". Die jungsten Erfahrungen haben die Not-
wendigkeit dieser Politik mehrmals hinreichend
bestéatigt.

Um die richtigen und notwendigen Feststellun-
gen beziglich der Sparkassenliquiditat
aus der Fille der Geschehnisse der letzten
Wochen und Monate herausschélen zu kdnnen,
ist es angebracht, zunédchst die Situation der
Sparkassen vor dem offenen Ausbruch der deut-
schen Kreditkrise im Juli aufzuzeigen.

Hierfir eignen sich am besten die Sparkassen-
bilanzen per Ende Juni 1931. Die folgende
Ubersicht gibt den (vereinfachten) Status der preu -
Bischen Sparkassen am 30. Juni wieder; im Ubrigen
Reich liegen die Verhaltnisse im wesentlichen gleich.
(Samtliche Ziffern in Millionen RM.)

bei den ,Leuten vom Bau“ allerdings ist dem

Aktiva.
1. Kasse, Sorten, KUPONS ..o, . o EM e e e W oe o ' 55,7
2. Guthaben bei Reichsbank, Noten- und Abrechnungsbanken und auf Postscheckkonto . . m « 16,5

3. a) Wechsel (darunter 5,6 Mill. RM Inkassowechsel

b) Schatzwechsel und unverzinsliche Schatzanwelsuhgen des Reichs und der Lander

o o o o o ] ] o

115 2398
(o) IS T ol I ol O ST S TSP USRURPPROt e | = '
4. Guthaben bei anderen deutschen Geldanstalten: . " . . L
innerhalb darliber hinaus bis zu nach mein al$® zusammen
7 Tagen fallig 3 Monaten fallig 3 Monaten fallig
Il I T T T T . 1S ISS SB
zusammen 179,7 420,4 205,5 805,6 805.,6
Eigene Wertpapiere:
a) Anleihen des Reichs und der Lander 616,5 1297,3
b) sonstige W ertpapiere ... 680,8 Ubertrag 2414.9
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Ubertrag 24149
6, Langfristige Darlehen gegen Hypotheken . 28307
7. Darlehen (unter AusschluR von 6, 8 9 und 3a): Kontokorrentkredite Darlehen  Summe
a) Darlehen gegen boérsengangige Wertpapiere . . 17,5 4,3 21,8
b) Darlehen gegen sonstige satzungsmaRige Sicherheit . 1089,9 2221 13120
(o) IRl I AT I USRI PR PP 840____ 449 1289
zusammen 1191,5 271,2 1462,7 14627
8. Darlehen an o6ffentlich-rechtliche Kérperschaften:
a) Kurzfristige Kredite 32L,6 1 s 1230,3
b) Langfristige Darlehen 908,7 |
9. Durchlaufende K T d i@ ... bbb e bbb s s 1375
10, Verschiedenes (Aufwertungsrechnung, Gebaude, Beteiligungen usw.) . . . . 827.8
Summe der Aktiva 8903,9
Passiva.
1. Spareinlagen
a) mit satzungsmafiger Kindigung....c.ccooevennne 4007,9 | 6684,1
b) mit besonders vereinbarter Kindigung 2676,2 )
2. Depositen, Giro- und Kontokorrenteinlagen
a) innerhalb 7 Tagen fallig...cccoeiininiinenicniennne 6779 1
b) dariber hinaus bis zu 3 Monaten fallig . 155,6 | 867,4
c) nach mehr als 3 Monaten fallig ..o 339 J
3. Anleihen, fur die Leihzins gezahlt wird
a) innerhalb 7 Tagen fa llig 1085 1
b) dartber hinaus bis zu 3 Monaten féllig 524 r 228,6
c) nach mehr als 3 Monaten fallig ....cccoceevnnnnne 67,7 J
4. Durchlaufende Kredite 134.1
5. Sonstige Passiva (Aufwertungsrechnung, RUCKIAGEN U SW L) i j. 989,6
Summe der Passiva 8903,9
Bei einer Prifung der Aktiven auf ihre Fahigkeit, !egung keine langeren Kindigungsfristen gewahrt

schnell in allgemeine Zahlungsmittel umgewandelt
werden zu konnen, zieht man zweckmaRig die L i-
quiditatsbestimmungen der Mustersat-
zung fiur die Sparkassen heran, die vorschreibt, min-
destens 30°0 des Gesamteinlagenbestandes in
flissigen Werten anzulegen; fur Depositen, Giro- und
Kontokorrenteinlagen gilt ferner, daR bei ihrer An-

Von den Aktiven
(in Mill. RM)

Kasse USW. (55,7 ) e e
. Guthaben bei der Reichsbank usw. (16,5)..
Wechsel usw. (239,8)..ccciiiieiiiiericiieienees

Guthaben bei anderen Banken (805,6)
. Eigene Wertpapiere (1297,3).
. Hypotheken (2830,7)

NoO TR WNE

8. Darlehen an offentlich-rechtliche Korperschaften (1230,3)

Von der Summe der Aktiven (8903,9 Millionen
RM) waren also 2591 Millionen RM im Sinne der
Satzung liquide Anlagen. Setzt man diesen Betrag
in Beziehung zu dem Gesamteinlagenbestand von
7780,1 Millionen RM (Passiva 1—3, also Spar-
einlagen, Depositen usw. und fremde Gelder), so
errechnet sich die satzungsméRige Liquiditat am
30. Juni 1931 auf 33,3°/0; die
manRige Liquiditat (30°/0 war also mehr
als gewahrt. Die wichtigste Lehre, die der An-
schauungsunterricht der deutschen Kreditkrise
demgegeniber erteilt hat, ist die zwar altbekannte,
aber in der Praxis auf allen Seiten zu wenig be-
achtete Tatsache, daR die einzelnen Anlagen nicht
etwas Isoliertes mit einer infolgedessen nur von

satzungs-

. Darlehen (unter AusschluB von 3a, 6, 8 und 9) (1462,7)

werden dirfen, als sie fir die entsprechenden gegen-
Uberstehenden Passiven gewéahrt sind (8 35 Abs. 2).

Wendet man die Bestimmungen des 8§ 35 auf
den oben wiedergegebenen Status der preuBischen
Sparkassen an, so laRRt sich die satzungsmafRige
Liquiditdt Ende Juni folgendermaRen errechnen:

galten
als liquide Bemerkungen
Anlagen
(in Mill. RM)
55,7
16,5
239,8
600,1 bis zu 3 Monaten fallige Anlagen
1297,3 formal samtlich lombardfahig
iy 60,0 niedrige Schatzung; insbes. jeder-
zeitkundbare Faustpfanddarlehen
321,6 nur kurzfristige Forderungen

ihnen selbst abhéangigen Liquiditat sind, sondern
daB ihr Umwandlungsvermégen in Geld auch ge-
wissermaflen von ihrer Umwelt, also — im ein-
zelnen mehr oder minder — von der gesamtwirt-
schaftlichen Situation abhangt. Diese Zusammen-
héange treten um so deutlicher in Krisenlagen —
wie z. B. der jetzigen — hervor, wenn aulRerge-
wohnliche Geldanforderungen an die Kreditinsti-
tute gestellt werden.

Die
aulRergewdhnlichen Anforderungen an die
Sparkassen

begannen bereits im Monat Juni.
Sparkassen hatten im Juni

Die deutschen
einen Auszahlungs-
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Uberschu von 150,4 Millionen RM. Kann man
auch angesichts der Zahlen von keinem Run spre-
chen, so hatten die Auszahlungen dennoch
bereits ein ausgesprochen ungewdhn-
liches AusmafR. Tatséchlich hat sich wéh-
rend des Monats Juli, also vor und wéahrend der
Bankfeiertage, im Reich ein Auszahlungsiber-
schul3 von knapp 300 Millionen RM ergeben. Die
normale Parole gegenuber aulBergewdhnlichen
Ansprichen lautet bei den Sparkassen wie bei
allen Geldinstituten gleichmé&Rig: Zahlen, zahlen,
zahlen. Unbeschréankte Auszahlungen haben sich
bisher bei allen kleineren und lokalen Anstirmen
als das beste Beruhigungsmittel erwiesen. Im Juli,
zumal am 13. Juli, handelte es sich jedoch um
den anormalen Fall eines allgemeinen Runs, der
— in einigen Abstufungen — samtliche Geldinsti-
tute im ganzen Reich erfal3te.

Auf alle auBergewOhnlichen Mdglichkeiten wird
die Liquiditatspolitik von Banken und Sparkassen nie
restlos Rucksicht nehmen kénnen, da darunter die Er-
fullung ihrer normalen volkswirtschaftlichen Aufgabe,
namlich die Nutzbarmachung der im Moment entbehr-
lichen und der gesparten Gelder fir die Kapitalversor-
gung, zu sehr beeintrachtigt wirde. Von der Rucksicht
auf mogliche Panikstimmungen und Angstfor-
derungen werden sich also die Geldinstitute bei ihrer
Anlagenpolitik vielleicht voribergehend, nie aber auf
die Dauer, in wesentlichem MaRe beherrschen lassen
durfen. Exakte Grenzen und Richtlinien sind dafur
naturgemafl nicht mdoglich: es wird sich letzten Endes
immer fur die Leitungen der Banken und Sparkassen
darum handeln, die Ho6he zu erfuhlen und zu ver-
muten, in der ihre Anlagen schnell in Geld verwandel-
bare Werte sein missen. Bei der Bestimmung der Hohe
im groBen ganzen ist zu beriicksichtigen: 1. Charak-
ter und Gepflogenheiten der Einleger,
2. die Liquidisierbarkeit der Anlagen
auch bei auBergewdhnlichen krisenhaften Verhaltnis-
sen, und 3. bis zu einem gewissen, aber nicht dem
aulersten Grade der zu erwartenden auBergewdhn-
lichen Anforderungen der Einleger.

Man wird sagen koénnen, dall diesem letzten
Erfordernis, das natirlich das unbestimmteste ist,
nach der in Sparkassenkreisen auch jetzt vor-
herrschenden Auffassung ein Liquiditat s-
grad von 30°/0 bei den Sparkassen genigt,
Hatten die deutschen Sparkassen 30% ihrer Ein-
lagen zu liquidieren, so wéaren liquiditatstheore-
tisch rund 4 Milliarden RM in kurzerer Zeit ver-
fugbar gewesen. Was Schwierigkeiten verursacht,

das sind die
realen Moglichkeiten der Liquidisierung

der flussigen Werte, also die genlgende Be-
achtung von Punkt 2 der eben aufgefiihrten An-
spriche an die Liquiditatspolitik. Das beweist die
im folgenden vorgenommene Uberpriifung der ein-
zelnen Anlageposten hinsichtlich ihrer Liquiditat.

Die Aktivposten 1. und 2. der Bilanz, im
wesentlichen Kassenbestdande und Giro-
guthaben, also die vdllig liquiden Aktiven,
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machen den kleinsten Betrag aus, noch nicht 1 {0
des Einlagenbestandes. Sie haben den Zweck von
Kassenreserven fur die Falle, wo tagliche Ab-
hebungen nicht durch téagliche Einzahlungen ge-
deckt werden.

Bereits an dem 3. Aktivposten, Wechsel usw.,
zeigt sich der Unterschied zwischen der satzungs-
maRigen und der wirklichen Liquiditat. Das
Wechselgeschéaft ist der Geschéaftszweig, der den
Kreditinstituten den Zugang zur letzten, volks-
wirtschaftlichen Liquiditatsreserve, zur Reichs-
bank verschafft. Hier befinden sich die Sparkas-
sen insofern im Nachteil, als sie aus verschiede-
nen Grunden nur ein relativ kleines Wechsel-
geschaft haben, ihr Zugang zur Reichsbank also
von dieser Seite her sehr beschrankt ist. Von
jeher ging das Bestreben der Sparkassen — eben-
so wie ubrigens der Genossenschaften — dabhin,
ihre Kundenkreise tunlichst nicht an die Wechsel-
finanzierung mit ihren moglichen Gefahren (Ver-
fahrensstrenge u. a.) zu gewodhnen. Wenn diese
Uberlegung bei den Sparkassen schon wegen
ihres gemeinnitzigen Charakters auch weiterhin
maRgebend bleiben mul3, so ist es doch auf Grund
der Erfahrungen ernsthaft zu erwégen, in einem
etwas erweiterten MalRe das kurzfristige private
Kreditgeschéaft in Wechselform durchzufiuhren, so
daR die Sparkassen einen groReren Betrag ,guter
Handelswechsel* erhalten. (Entsprechendes gilt
far die Girozentralen hinsichtlich des Privat-
diskontgeschéfts.) Voraussetzung fur den Liqui-
ditdtserfolg der Handelswechsel ist eine entspre-
chende Kontingentseinraumung bei der
Reichsbank; die den Sparkassen eingerdumten
Rediskontmdglichkeiten — man kann sie nach
den Feststellungen des Enqueteausschusses auf
vielleicht 30 Millionen RM (Stichtag 7. August
1928) schatzen — sind sehr gering, zumal wenn
man bedenkt, daR die Sparkassen kurzfristige
Privatkredite (in der Hauptsache mit dem wirt-
schaftlichen Klein- und Mittelstand, Handwerk
usw.) von 2,2 Milliarden RM zu laufen haben.
Ahnlich unginstig stand es mit Schatzanweisun-
gen; sie waren nur schwer und unvollstdndig zu
verflissigen trotz der Zusicherung
Rediskontierbarkeit.

Der Aktivposten 4. enthélt die wichtigste Liqui-
ditdtsreserve der Sparkassen: Guthaben bei
anderen deutschen Geldanstalten (aulBer AKktiv-
posten 2.). Die Guthaben zerfallen in solche bei
den Girozentralen, Sparkassen, Kommu-
nalbanken, anderen 6ffentlich-rechtlichen Banken
und Privatbanken. Entscheidend sind die

jederzeitiger

Guthaben bei den Girozentralen.

Die Girozentralen haben liquiditatspolitisch die
Aufgabe, als Geldausgleichsstellen zwischen den
Sparkassen zu dienen, insbesondere Sparkassen
mit vorubergehend starkerem Geldbedarf die
notwendigen Mittel aus den Guthaben gerade
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abundanter Sparkassen zur Verfigung zu stellen.
Die Mustersatzung schreibt den Sparkassen die
Anlage von mindestens 10°/0 ihres Gesamtein-
lagenbestandes bei ihrer zustdndigen Girozentrale
bzw. Landesbank vor. Den Ausgleich zwischen
den Girozentralen stellt das Spitzeninsti-
tut, die Deutsche Girozentrale — Deutsche
Kommunalbank her, bei der die Girozentralen
ihrerseits Liquiditatsricklagen — uber die Hohe
bestehen allerdings keine Vorschriften — unter-
halten. Die Girozentralen und Uber ihnen die
Deutsche Girozentrale haben auch die Aufgabe,
von auBlerhalb der Organisation her nétigenfalls
Liquiditatsunterstitzung zu beschaffen. Dieses
.aulBerhalb" beschréankte sich naturgemaR wah-
rend der letzten Krise auf die Reichsbank.

In dieser Krise waren die Girozentralen
bei der Erfullung ihrer Aufgaben in verschiede-
ner Hinsicht gehemmt. Die bekannten Schwie-
rigkeiten bei der Landesbank der Rhein-
provinz, die durch betrachtliche eingefrorene
Kommunalkredite illiquide geworden war, mach-
ten hier eine besondere Liquiditdtsaktion ndtig
und beeintrachtigten natirlich die Liquiditatslage
der Gesamtorganisation. Abgesehen davon, be-
fanden sich auch die Girozentralen in einer ahn-
lichen Lage wie die Sparkassen insofern, als sich
aus gleichen Grinden eine Reihe ihrer  flissigen
Anlagen" ebenfalls zumindest vorubergehend als
illiguide herausstellte; das gilt insbesondere fur
ihre Wertpapieranlagen und kurzfristigen
Kredite an offentlich-rechtliche Korperschaften.
(Die Grunde werden bei den entsprechenden Po-
sten der Sparkassenbilanz erlautert.)

Trotz der Schwierigkeiten gelang es nun
schlieBlich, den Sparkassen die bendtigten Mittel
zu beschaffen, wobei die 3000 deutschen Sparkas-
sen durch ihre Organisation (an der Spitze die
Deutsche Girozentrale) einheitlich und geschlos-
sen bei den Verhandlungen und Auseinander-
setzungen auftraten. Mittels der Girozentralen
konnten der Reichsbank die geforderten Kre -
ditunterlagen verschafft werden, und umge-
kehrt vollzog sich die Verteilung der Kredite
zentral Uber die Organisation. Die Organisation
als solche hat sich demnach nach Auffassung der
beteiligten Kreise durchaus bewé&hrt; selbstver-
standlich wird aber auch sie sich die Erfahrungen
der letzten Zeit zunutze machen. Insbesondere
gilt das z. B. hinsichtlich ihres Verhdltnisses zur
Reichsbank; dieses hat sich bereits seit Mitte
Juli enger als bisher gestaltet, wie die Tatsache
beweist, dall der Organisation in betrachtlichem
MaRe Mittel zur Verfugung gestellt worden sind.
Auf dem Geldmarkt wird in Zukunft ein engeres
Zusammenarbeiten zwischen der Reichsbank und
den Girozentralen zu erwarten sein. Mdglich ist
eine Uberlassung eines Teiles der Liquiditatsrick-
lagen der Sparkassen Uber die Girozentralen an
die Reichsbank; Voraussetzung ware allerdings die
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Lésung der Verzinsungsfrage. Eine weitere Mdg-
lichkeit bildet die starkere Beteiligung der Giro-
zentralen am Privatdiskontgeschéaft. Die Erteilung
der passiven Wechselfahigkeit (Akzeptfahigkeit)
an die Girozentralen durch Notverordnung unter-
stitzt die Organisation in zweckmé&Riger Weise
bei der Erfullung ihrer Aufgaben zugunsten der
Sparkassen.

Betont sei, dal bei den Liquiditatsricklagen
auch Rentabilitatserwdgungen (Zinshéhe) noti-
genfalls zurlcktreten missen. Es ist verstandlich,
wenn die Sparkassen sich mit taglich fal-
ligen Anlagen wegen des geringen Zins-
ertrages nicht sehr befreunden — das bisherige
Verhéltnis zwischen den innerhalb 7 Tagen fal-
ligen und den bis zu 3 Monaten und darlber
hinaus falligen Guthaben bei den Girozentralen
deutet dies an, aber die erste Aufgabe der
Sparkasseneinlagen bei den Girozentralen muf3
nun einmal die Liquiditat sein.

Rund 1,3 Milliarden RM hatten die preuBischen
Sparkassen am 30. Juni 1931 in Wertpapieren
des Reiches und der Lander, der Kommunen, Pfand-
briefanstalten usw, angelegt (Bilanz, Aktivposten 5).
Nach der Stabilisierung war das preuflische Zwangs-
anlagegesetz von 1912 wieder in Kraft gesetzt worden,
das den Sparkassen die Anlegung von rund 25°/o ihrer
Einlagen in mundelsicheren Wertpapieren zur Pflicht
macht. Vor dem Kriege, als das Gesetz erlassen
wurde, wurde es amtlicherseits damit begrindet, daR
,die Sicherung der Liquiditat der Sparkassen eine ge-
setzliche Festlegung eines gewissen von den Kassen
zu haltenden Mindestbestandes an Inhaberpapieren
fordert". In der Julikrise hat sich nun in praxi er-
wiesen, was seit langem bekannt war, daR die W ert -
papieranlage die an sie gestellten und zu stellen-
den Liquiditatsanspriche nicht erfiullt
hat, dies aus verschiedenen Grinden. Die Aufnahme-
fahigkeit der Bérsen ist gerade in Krisenzeiten gering,
in den kritischen Julitagen wurden sie ja sogar ge-
schlossen. Die einzige Mdéglichkeit zur Verwertung der
Wertpapierbestande war bei der Reichsbank. Nun
hatte zwar das geéanderte Bankgesetz vom Mérz 1930
auch die Reichs-, Staats- und Kommunalanleihen zum
Lombardverkehr bei der Reichsbank zugelassen,
so dal nun de jure alle Wertpapieranlagen der Spar-
kassen lombardfahig waren. Tatsachlich aber hat die
Reichsbank diese Papiere in die von ihr gefihrte
sLombardliste" nicht aufgenommen, so daR sie des-
halb praktisch vom Lombard ausgeschlossen blieben.
Aber abgesehen davon sind die Lombardmittel der
Reichsbank gerade im Ernstfall beschrankt, da Lom-
bards nicht als Notendeckung dienen kodnnen.
Als Ausweg bleiben nur gewisse — tatsachlich auch
gebrauchte — Notkonstruktionen (Akzept-
und Garantiebank usw.), die aber sehr schwierig und
nur beschrankt gebrauchsféahig sind. Die gerade bei
diesem Aktivposten der Sparkassen unumgéanglichen
Folgerungen werden in der Richtung gezogen werden
missen, dalR die Lombardpraxis der Reichsbank in
zweckmaRiger Weise zu &ndern (Vervollstandigung
der Lombardliste) und daR das Zwangsanlagegesetz
gerade mit Rucksicht auf die Sparkassenliquiditat zu
mildern ist.
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Die Darlehen gegen Hypotheken (Bilanz, Aktiv-
posten 6) sind langfristige Anlagen, fallen also nicht
unter die liguiden Werte. Sie werden im Durchschnitt
auf 3—5 Jahre gegeben. Einen bedeutenden Betrag der
Sparkassenanlagen machen ferner die Personal-
kredite (Kontokorrentkredite und Darlehen) aus.
Sie durfen nur an den Mittelstand und die wirtschaft-
lich schwacheren Bevélkerungskreise gegeben werden;
der Durchschnittsbetrag dieser nicht viel weniger als
1 Million Posten Einzelkredite betrdgt rund 1600 RM.
Unter diesen Krediten gilt nur ein geringer Teil im
Sinne der Satzung als liquide Anlage, namlich Faust-
pfanddarlehen gegen Verpfandung von Sparbichern,
von beweglichen Pfandern nach den fir die Reichsbank
geltenden Bestimmungen (Lombardgeschéft) und von
offentlichen Wertpapieren. Die Personalkredite unter-
liegen jedoch einer gewissen eigenen Liquiditat; sie
werden namlich zum gréRBeren Teil aus den Depositen,
Giro- und Kontokorrenteinlagen der Sparkassen (Bi-
lanz, Passivposten 2) gegeben, und fur diese besteht,
wie schon erwéahnt, die Vorschrift, daB ihren Kindi-
gungsfristen die der Anlage entsprechen mussen. Das
auch diesmal wieder von einigen Seiten in die De-
batte Uber die Sparkassenliquiditat gezogene Giro-
und Kontokorrentgeschaft der Sparkassen ist vielleicht
ihr liquidestes Geschéft, wenn man von Zeiten einer
allgemeinen Wirtschaftskrise absieht.

Einer der in den letzten Jahren umstrittenen
Anlageposten der Sparkassen sind ihre

Darlehen an o6ffentlich-rechtliche Kérperschaften

(Bilanz, Aktivposten Nr. 8); es handelt sich hier-
bei zum groReren Teil (etwa 35 um Darlehen an
die eigenen Kommunen (Gewé&hrsverbande). Von
den 1230,6 Millionen RM Darlehen der preu-
RBischen Sparkassen am 30. Juni 1931 waren
321,6 Millionen RM kurzfristige Kredite, also
nach der Satzung liguide Werte. Tatsachlich ist,
wie allgemein bekannt, der groRte Teil die-
ser Kredite eingefroren. Zwar haben die
Kommunen in ihrer Gesamtheit statt des ihnen
zustehenden Kreditanspruchrechts auf 25°/0 der
Spareinlagen nur 17°/0 genommen, also Selbst-
beschrankung geubt. Aber der Richtsatz ist nach
Lage der Dinge doch zu hoch. Es wird ferner zu
erwéagen sein, ob man nicht den Sparkassen kunf-
tighin eigene Rechtspersonlichkeit gibt und damit
ihre Stellung gegeniber den Gemeindefinanzver-
waltungen unabhangiger gestaltet. Die weiteren in
der Bilanz ausgefuhrten Aktivposten (Nr. 9 und
10) sind im wesentlichen langfristige Anlagen.
Dieser Gesamtheit der Sparkassenanlagen
stehen auf der Passivseite neben den bereits
besprochenen Depositeneinlagen, den unbedeu-
tenden fremden Geldern und einigen anderen we-
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niger wichtigen Posten als weitaus wichtigster
Kapitalfonds die Spareinlagen gegeniber.
Die mit besonderen Kiundigungsfristen eingeleg-
ten, also festeren Spargelder, machen den kleine-
ren Teil aus; fur die anderen — nach der bis-
herigen Ubung (vor der Krise) von den Spar-
kassen auf Anfordern jedoch jederzeit voll
ausgezahlten — Spareinlagen gilt die sat-
zungsmaRige Kundigungsfrist, d. h. 300 RM sind
sofort, Betrdge daruber bis 1000 RM nach ein-
monatiger, Betrage Uber 1000 RM nach drei-
monatiger Kundigung zahlbar. Es ist bekannt,
dall die Konstanz der Spareinlagen nach
dem Kriege im Verhaltnis zur Vorkriegszeit ab -
genommen hat. Die Grinde dafur, daR die
Sparer in der Gegenwart zumeist auf die sofor-
tige oder doch mdéglichst kurzfristige Verfugbar-
keit Uber ihr Geld entscheidenden Wert legen,
sind vom Standpunkt der deutschen Kapitalver-
sorgung zwar bedauerlich, aber letzten Endes
eine unumgangliche Folge der allgemeinen Un-
stabilitdt der Wirtschaft. Jede Umwandlung der
Sparkassen in Institute mit rein langfristigem
Passivgeschaft wirde daher dem Charakter der
Spareinlagen und dem Bedulrfnis der Sparer
widersprechen und hdéchstens den ,Erfolg ha-
ben, Sparwillen und Sparbetatigung zu schwa-
chen. Der Tatsache des veranderten Sparein-
lagencharakters hat sich vielmehr die Aktivseite
in starkerem MalRe anzupassen.

Diese Folgerung ist identisch mit derjeni-
gen, die sich aus der oben vorgenommenen Liqui-
ditatsprifung des derzeitigen Aktivgeschéafts der
Sparkassen ergibt. Fast alle satzungsmagig liqui-
den Werte haben sich in der Julikrise als wenig
flussig erwiesen, und nur durch die Organisation
(Sparkassenverband, Girozentralen und Deutsche
Girozentrale), die diesmal ihre grole Bedeutung
praktisch erwiesen hat, ist es schlieRlich gelun-
gen, auf neuen Wegen den Sparkassen nicht un-
betrachtliche Barmittel zu verschaffen. Welche
Konsequenzen sich im einzelnen ergeben, ist be-
reits bei der Besprechung der einzelnen Aktiv-
geschafte ausgedriickt worden. Nur das seinoch
besagt, daR diese Folgerungen dringlich sind!
0 B, G.

Die nachste Ausgabe der Plutus-Briefe Brief Nr.10
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